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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

КАТЕГОРИЯ УСТОЙЧИВОСТИ В ТЕОРИИ РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РАЗВИТИЯ 

 

Ашмарина Н.А., ассистент, Самарский государственный технический университет 

 
Аннотация: В работе рассматриваются аспекты устойчивости экономических систем в разрезе территориального 
развития. В анализе рассмотрены подходы к определению устойчивости, основанные на возможности системы 
эффективно реализовывать ресурсы, работать в положительной динамике и адаптироваться  в условиях неопре-
деленности. Осуществлен обзор индикаторов устойчивого развития, относящихся к экономическим, социаль-
ным,  экологическим и институциональным аспектом. на основе международного опыта Оценки территориальной 
стабильности приведён  пример нового индикатора для оценки  роста территориального развития экономики. 
Выявленные основные закономерности в системе измерений и проанализирована проблема в части оценок эко-
номического развития регионов в части использования  индикативных методов.  
Ключевые слова: региональная экономика, нейрозамещение, экономический компонент, система регионального 
развития экономики, коэффициент цифровой инклюзии и инновационной активности. 
 
Abstract: The paper examines the aspects of the sustainability of economic systems in the context of territorial devel-
opment. The analysis considers approaches to defining sustainability based on the systems ability to effectively imple-

ment resources, operate in a positive dynamic, and adapt to uncertainty. A review of sustainable development indica-
tors related to economic, social, environmental, and institutional aspects is provided. Based on international experience 
in assessing territorial stability, an example of a new indicator for assessing the growth of territorial economic devel-
opment is presented. The paper identifies key patterns in the measurement system and analyzes the challenges in as-
sessing regional economic development using indicator methods. 
Keywords: regional economy, neuroreplacement, economic component, regional economic development system, digital 
inclusion and innovation activity coefficient. 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА НА ПРИМЕРЕ ТАМБОВСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

 

Булгаков Г.В., к.э.н., доцент, Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Дер-

жавина   

Рябых В.Н., к.э.н., доцент, Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Держа-

вина   

Новикова М.А., Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Державина 

 
Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме разработки эффективной региональной стратегии развития 
туризма на примере Тамбовской области. Цель исследования заключается в формировании научно-обоснованных 
стратегических направлений, способных преодолеть существующий разрыв между значительным туристским по-
тенциалом региона и его низкими количественными показателями. Методологическую основу работы составляют 
анализ статистических данных, SWOT-анализ, метод сравнительного анализа (бенчмаркинг) и кластерный под-
ход. В ходе исследования проведена комплексная диагностика современного состояния сферы туризма, выявле-
ны ключевые инфраструктурные и институциональные ограничения. Научная новизна заключается в разработке 
авторской модели управления развитием на основе создания трех тематических туристско-рекреационных кла-
стеров («Тамбовская усадьба», «Вкус Тамбова», «Заповедный Тамбов»), адаптированной к специфике дисперсно-
го размещения ресурсов аграрного региона. Основным результатом является практически значимая дорожная 
карта (план мероприятий на 2026-2028 гг.), содержащая конкретные механизмы реализации стратегии через 
инструменты государственно-частного партнерства, корректировку программных документов и целевое использо-

вание федеральных средств. Полученные выводы могут быть использованы органами государственной власти 
Тамбовской области для формирования и актуализации документов стратегического планирования в сфере ту-
ризма. 
Ключевые слова: региональная стратегия, развитие туризма, Тамбовская область, кластерный подход, туристско-
рекреационный кластер, SWOT-анализ, дорожная карта. 
 
Abstract: the article addresses the pressing issue of developing an effective regional tourism development strategy, 
using the Tambov Region as a case study. The aim of the research is to formulate scientifically grounded strategic di-
rections capable of bridging the existing gap between the regions significant tourism potential and its low quantitative 
performance indicators. The methodological foundation of the work includes statistical data analysis, SWOT-analysis, 
comparative analysis (benchmarking), and the cluster approach. The study conducts a comprehensive diagnosis of the 
current state of the tourism sector, identifying key infrastructural and institutional constraints. The scientific novelty 
lies in the development of an original management model based on the creation of three thematic tourism and recrea-
tion clusters ("Tambov Manor", "Taste of Tambov", "Reserved Tambov"), adapted to the specifics of dispersed re-
sources in an agricultural region. The main result is a practically significant roadmap (action plan for 2026-2028) con-
taining specific mechanisms for implementing the strategy through public-private partnership instruments, adjustments 
to policy documents, and the targeted use of federal funds. The findings can be used by public authorities of the Tam-
bov Region to formulate and update strategic planning documents in the field of tourism. 
Keywords: regional strategy, tourism development, Tambov Region, cluster approach, tourism and recreation cluster, 
SWOT-analysis, roadmap. 
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МЕХАНИЗМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

НЕФТЕХИМИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА В УСЛОВИЯХ ВОЗДЕЙСТВИЯ ЭКСТРЕМАЛЬНЫХ 

ФАКТОРОВ 

 

Винокуров Д.В., аспирант, ФГБНУ «Росинформагротех» 

 
Аннотация: Авторами рассмотрена проблема обеспечения конкурентоспособности предприятий нефтехимического 
комплекса в условиях экстремальных факторов внешней среды. Проведен анализ влияния указанных факторов 
на ключевые элементы конкурентного потенциала нефтехимических предприятий, включая технологии, челове-
ческий капитал и инновационные возможности. Авторами предложен организационный механизм повышения 
конкурентоспособности НХК, основанный на интеграции производственного и кадрового потенциала образова-
тельных холдингов с использованием инструментов аутстафинга в плановом и экстренном режимах. Авторами 
разработан экономический механизм взаимодействия нефтехимических предприятий, государства, образователь-
ных организаций и финансовых институтов, предусматривающий консолидацию и распределение финансовых 
ресурсов через фонд обеспечения конкурентоспособности.  
Ключевые слова: конкурентоспособность промышленных предприятий, нефтехимический комплекс, воздействие 
экстремальных факторов, организационный и экономический механизмы обеспечения конкурентоспособности 
 
Abstract: The authors examine the problem of ensuring the competitiveness of petrochemical enterprises in the face of 
extreme environmental factors. They analyze the impact of these factors on key elements of the competitive potential 
of petrochemical enterprises, including technology, human capital, and innovative capabilities. The authors propose an 
organizational mechanism for enhancing the competitiveness of petrochemical companies based on the integration of 
the production and personnel potential of educational holdings using outstaffing tools in both planned and emergency 
modes. The authors also developed an economic mechanism for interaction between petrochemical enterprises, the 
government, educational organizations, and financial institutions, providing for the consolidation and distribution of 
financial resources through a competitiveness fund. 
Keywords: competitiveness of industrial enterprises, petrochemical complex, impact of extreme factors, organizational 
and economic mechanisms for ensuring competitiveness. 
 
 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ ПРОЯВЛЕНИЯ КРИМИНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 

 

Власов А.С., Пермский ГАТУ  

Светлаков А.Г., Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В статье уточнён понятийный аппарат, связанный с феноменом криминальной конкуренции в сфере 
жилищно-коммунального хозяйства и благоустройства, что позволяет более чётко разграничить незаконные фор-
мы взаимодействия конкурентных организаций. Раскрываются особенности проявления криминальной конкурен-
ции на уровне региона, включая использование связей в корыстных целях, манипулирование государственными 
и муниципальными процедурами, а также недобросовестное формирование цены подрядчиками. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, криминальная конкуренция, благоустройство, ЖКХ, муниципаль-
ные закупки. 
 
Abstract: The article clarifies the conceptual framework related to the phenomenon of criminal competition in the field 
of housing and communal services and urban planning, which allows for a more precise distinction between illegal 
forms of interaction between competitive organizations. The article reveals the specific features of criminal competition 
at the regional level, including the use of connections for personal gain, manipulation of government and municipal 
procedures, and unfair pricing by contractors. 
Keywords: economic security, criminal competition, urban planning, housing and communal services, municipal pro-
curement. 
 

 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ОБРАЗОВАНИИ: ОТ АДАПТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ  

К ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ АНАЛИТИКЕ 

 

Воронина А.В., к.э.н., доцент, Филиал Московского университета им. С.Ю. Витте в Росто-

ве-на-Дону 

Козликин А.В., к.с.-х.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются направления использования искусственного интеллекта в образовательной 
среде и направления его глубокой интеграции в образовательный процесс. Авторы приводят статистику и сферы 
применения искусственного интеллекта в образовательном процессе, выявляют существующие проблемы исполь-
зования и предлагают модели интеграции искусственного интеллекта через усиление человеческого компонента 
путем дидактического симбиоза, выстраивания педагогических практик для преодоления феномена использова-
ния готовых решений. Демонстрируют возможности для формирования институциональной политики в сфере ис-
пользования искусственного интеллекта. 



Евразийское пространство: экономика, право, общество, № 12 2025г. 
 

5 

Ключевые слова: искусственный интеллект, интеграция, образовательная среда, персонализация обучения, ге-
нерация, педагогика. 
 
Abstract: The article discusses the directions of using artificial intelligence in the educational environment and the di-
rections of its deep integration into the educational process. The authors provide statistics and areas of application of 
artificial intelligence in the educational process, identify existing problems of use, and propose models of integrating 
artificial intelligence through strengthening the human component through didactic symbiosis and building pedagogical 
practices to overcome the phenomenon of using ready-made solutions. Demonstrate the possibilities for shaping insti-
tutional policy in the field of using artificial intelligence. 
Keywords: artificial intelligence, integration, educational environment, personalization of learning, generation, peda-

gogy. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

ПОЛИТИКИ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 

Гренадерова М.В., к.э.н., доцент, Северо-восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова  

Аржаков С.В., Северо-восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В контексте усиливающейся дифференциации социально-экономического развития субъектов Россий-
ской Федерации вопросы проектирования и реализации эффективной региональной социальной политики приоб-
ретают ключевое значение. Целью данного исследования является разработка комплексного подхода к анализу и 
оценке результативности социальной политики на региональном уровне, способствующего снижению межтерри-
ториальных дисбалансов. В рамках работы решались следующие задачи: концептуализация сущностных характе-
ристик региональной социальной политики; выявление системы факторов, детерминирующих ее специфику в 
российских регионах; сравнительный анализ методологических подходов к оценке ее эффективности и формиро-
вание на этой основе интегрированной оценочной модели. Научная новизна исследования заключается в разра-
ботке авторской системы сбалансированных индикаторов, адаптированной к различным типам регионов, и обос-
новании необходимости применения гибкого, комбинированного подхода к управлению социальными процессами 
на субфедеральном уровне. По результатам анализа сформулированы практические рекомендации, направлен-
ные на повышение действенности социальной политики в регионах. 
Ключевые слова: социальная политика региона, качество жизни, социальное неравенство, оценка эффективно-
сти, сбалансированные индикаторы, методология, Российская Федерация. 
 
Abstract: In the context of the increasing differentiation of the socio-economic development of the subjects of the Rus-
sian Federation, the design and implementation of an effective regional social policy is of key importance. The purpose 
of this study is to develop a comprehensive approach to the analysis and evaluation of the effectiveness of social policy 
at the regional level, contributing to the reduction of inter-territorial imbalances. The following tasks were solved within 
the framework of the work: conceptualization of the essential characteristics of regional social policy; identification of a 
system of factors determining its specificity in the Russian regions; a comparative analysis of methodological approach-
es to assessing its effectiveness and the formation of an integrated evaluation model on this basis. The scientific novel-
ty of the research lies in the development of the authors system of balanced indicators adapted to different types of 
regions, and the substantiation of the need for a flexible, combined approach to managing social processes at the sub-
federal level. Based on the results of the analysis, practical recommendations aimed at improving the effectiveness of 
social policy in the regions are formulated. 
Keywords: regional social policy, quality of life, social inequality, performance evaluation, balanced indicators, method-
ology, Russian Federation. 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ МОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ОСНОВЕ 

СИСТЕМНОЙ АНАЛИТИКИ И СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

 

Губарев Р.В., к.э.н., доцент, ведущий научный сотрудник, Российский экономический 

университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы интеграции системной аналитики и стратегического 
прогнозирования в сфере морской деятельности Российской Федерации. Актуальность исследования обусловлена 
возрастанием роли морской политики в условиях глобальных инициатив и национальных стратегических приори-
тетов. Цель работы заключается в разработке концептуальной модели управления морской деятельностью на 
основе системного и прогнозно-аналитического подходов. Научная новизна состоит в предложении целостной 
многоуровневой модели анализа и прогнозирования, объединяющей нормативные, институциональные и регио-
нальные аспекты. Сделан вывод о необходимости комплексной морской политики для обеспечения устойчивого 
развития и национальной безопасности. 
Ключевые слова: системная аналитика, стратегическое прогнозирование, морская политика, морская деятель-
ность, концептуальная модель, устойчивое развитие, национальная безопасность. 
 
Abstract. The article discusses the theoretical foundations of integrating systems analysis and strategic forecasting in 
the field of maritime activities of the Russian Federation. The relevance of the study is due to the growing role of mari-
time policy in the context of global initiatives and national strategic priorities. The aim of the work is to develop a con-
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ceptual model for managing maritime activities based on systemic and forecasting-analytical approaches. The scientific 
novelty lies in the proposal of a comprehensive multi-level model of analysis and forecasting that combines regulatory, 
institutional and regional aspects. The conclusion is made about the need for a comprehensive maritime policy to en-
sure sustainable development and national security. 
Keywords: systems analytics, strategic forecasting, maritime policy, maritime activities, conceptual model, sustainable 
development, national security. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОЕКТОВ РФ 

 

Ершова Н.А., к.э.н., доцент, Дипломатическая академия Министерства иностранных дел 

Российской Федерации  

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам анализа проблемы роста региональной экономики РФ, внедрения инно-
ваций, обучения региональных трудовых ресурсов и развития региональной инновационной инфраструктуры. 
При этом рассматривается участие фонда «Сколково» как элемента инновационной системы России, обеспечива-
ющей и поддерживающей указанные   процессы. также Фонд "Сколково" является проводником и серьезным ин-
струментом в сфере развития человеческого капитала в регионах. Создание и распространение обучающих про-
грамм, стажировок, курсов дополнительного профессионального образования, позволяет подготовить квалифи-
цированные трудовые ресурсы, которые в состоянии внедрять инновационные технологии в различных областях 
региональной деятельности. 
Ключевые слова: проблемы экономического роста РФ, региональная экономика, региональная инновационная 
инфраструктура,  развитие человеческого капитала в регионах, Фонд «Сколково» 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the problem of the growth of the regional economy of the Russian 
Federation, the introduction of innovations, the training of regional labor resources, and the development of regional 
innovation infrastructure. The article also examines the participation of the Skolkovo Foundation as an element of the 
Russian innovation system, which provides and supports these processes. The Skolkovo Foundation is also a catalyst 

and a significant tool for the development of human capital in the regions. The creation and dissemination of training 
programs, internships, and additional professional education courses allows for the training of qualified labor resources 
who are capable of implementing innovative technologies in various areas of regional activity. 
Keywords: problems of Russias economic growth, regional economy, regional innovation infrastructure, and develop-
ment of human capital in the region, The Skolkovo Foundation. 
 
 
 
 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ И НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ КАК 

ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

 

Ковтунова С.Ю., к.э.н., доцент, Уфимский юридический институт Министерства внутрен-

них дел Российской Федерации  

Стовба Е.В., д.э.н., доцент, Уфимский университет науки и технологий (Бирский филиал)  

Стовба А.В., к.философ.н., доцент, Уфимский университет науки и технологий (Бирский 

филиал)  

 
Аннотация: в статье рассматривается проблема обеспечения экономической безопасности в современной России, 
акцентируется негативное влияние теневого сектора экономики. Аргументируется, что ключевым условием про-
тиводействия этим угрозам является эффективное межведомственное взаимодействие, в первую очередь между 
правоохранительными и налоговыми органами. Анализируется правовая база, регулирующая такое сотрудниче-
ство, в частности, между МВД России и ФНС России. В заключении делается вывод о том, что комплексный под-
ход и налаженное взаимодействие на всех уровнях являются определяющими факторами для обеспечения эконо-
мической безопасности и минимизации влияния теневой экономики. 
Ключевые слова: взаимодействие, экономическая безопасность, органы внутренних дел, налоговые преступле-
ния. 
 
Abstract: the article examines the problem of ensuring economic security in modern Russia, emphasizing the negative 
impact of the shadow economy. It is argued that the key condition for countering these threats is effective interagency 
cooperation, primarily between law enforcement and tax authorities. The article analyzes the legal framework govern-
ing such cooperation, in particular, between the Ministry of Internal Affairs of Russia and the Federal Tax Service of 

Russia. In conclusion, it is concluded that an integrated approach and well-established interaction at all levels are cru-
cial factors for ensuring economic security and minimizing the impact of the shadow economy. 
Keywords: cooperation, economic security, internal affairs agencies, tax crimes. 
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В ИНТЕРЕСАХ УЛУЧШЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ  

СЕЛЬЧАН 

 

Кузнецова Э.Г., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет имени И.Н. Уль-

янова 

Александров М.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет имени И.Н. 

Ульянова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности социально-экономического развитие сельских территорий, 
выступающих в качестве ключевого приоритета аграрной политики России. Эффективность управления в данной 
сфере осложняется необходимостью учета ряда факторов: растущими требованиями к продовольственной без-
опасности, адаптации к изменяющимся социальным условиям, долгосрочной урбанизацией, миграционными пото-
ками и дифференциацией доходов населения. При этом сельские территории, в особенности, отдаленные и при-
граничные, имеют важное геополитическое значение для России. Цель исследования – выявление проблем, вли-
яющих на социально-экономическое положение жизни на селе и анализ имеющихся ресурсов, потенциала для 
устойчивого развития сельских территорий. Для проведения исследования использованы материалы федераль-
ных и региональных программ социально-экономического развития, статистические данные официальных источ-
ников. Приведены аргументы о значимости и необходимости госпрограммы для улучшения благоустройства сель-
ских территорий и повышения качества жизни сельских жителей. Именно сельские территории объединяют нашу 
страну – экономические центры с периферией, производственные центры с ресурсной базой. Также являются 
средой жизнедеятельности 36 млн чел., что составляет почти четверть населения страны. Таким образом, успеш-
ное развитие сельских территорий зависит не только от прямых инвестиций в АПК, но и от создания на селе со-
временной, комфортной и экономически разнообразной среды обитания, которая сможет противостоять вызовам 
урбанизации и стать фундаментом продовольственной безопасности и геополитической устойчивости страны.  
Ключевые слова: госпрограмма, сельские территории, аграрно-промышленный комплекс (АПК), агробизнес, про-
довольственная безопасность. 
 
Abstract: The article examines the features of socio-economic development of rural areas, which are a key priority of 
Russias agricultural policy. The effectiveness of management in this area is complicated by the need to take into ac-
count a number of factors, including growing demands for food security, adaptation to changing social conditions, long-
term urbanization, migration flows, and income differentiation. At the same time, rural areas, especially remote and 
border areas, are of great geopolitical importance for Russia. The purpose of the study is to identify the problems af-
fecting the socio-economic situation in rural areas and to analyze the available resources and potential for sustainable 
development of rural territories. The study uses materials from federal and regional socio-economic development pro-
grams, as well as statistical data from official sources. The article presents arguments about the importance and neces-
sity of the state program for improving the. 
Keywords: state program, rural areas, agro-industrial complex (AIC), agribusiness, food security. 
 
 
 

НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА И  ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫЕ 

ЦЕННОСТИ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 

 

Кулова М.Р., к.э.н., доцент, Владикавказский институт управления  

Гагоева А.М., старший преподаватель, Владикавказский институт управления    

Блинова  А.И., Владикавказский институт управления  

Цамалаидзе Л.Г., Владикавказский институт управления    

 
Аннотация: В статье рассматриваются проблемы кадрового обеспечения  научного –технологического развития 
региона  во  взаимосвязи  с духовно-нравственными аспектами.  Цель исследования состоит в выявлении духов-
но-нравственных особенностей студенческой молодежи  применительно к решению проблем сферы науки и тех-

нологий региона. Эмпирической базой исследования стали формализованные интервью со студентами Владикав-
казского института управления в июне-сентябре 2025 г. Результаты исследования могут быть использованы в 
процессе планирования кадрового потенциала научно-технологического развития региона. 
Ключевые слова: регион, научно-технологическое развитие, духовно-нравственные ценности, молодежь. 
 
Abstract: This article examines the challenges of staffing the regions scientific and technological development in rela-
tion to its spiritual and moral aspects. The study aims to identify the spiritual and moral characteristics of student 
youth as they relate to addressing the regions science and technology challenges. The empirical basis for the study was 
formalized interviews with students at the Vladikavkaz Institute of Management from June to September 2025. The 
results can be used in planning the regions human resources for scientific and technological development. 
Keywords: region, scientific and technological development, spiritual and moral values, youth. 
 
 
 

ГЛОБАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ И ЦИФРО-

ВОГО РАЗВИТИЯ: ПОСЛЕДСТВИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Литвиненко И.Л., к.э.н., доцент, Российский государственный университет социальных 

технологий 
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Корольков В.Е., к.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве Россий-

ской Федерации 

 
Аннотация: Актуальность темы обусловлена глубокой трансформацией глобальной экономической архитектуры, 
где санкционные ограничения и цифровая трансформация создают условия пересмотра экономических отноше-
ний и традиционных подходов к управлению малым бизнесом в условиях внешних изменений. Целью данной ста-
тьи является выявление эффективных механизмов адаптации субъектов малого предпринимательства к новым 
экономическим реалиям и разработка комплексной системы мер по повышению их устойчивости. Методы иссле-
дования включают сравнительный анализ статистических данных за 2022–2024 годы, мониторинг 150 малых 
предприятий обрабатывающей промышленности, глубинные интервью с собственниками бизнеса и регрессион-
ный анализ факторов успешной адаптации. Научная новизна состоит в разработке авторской системы критериев 
оценки адаптационного потенциала малых предприятий и установлении взаимосвязи между уровнем цифровой 
зрелости бизнес-процессов и эффективностью адаптации к санкционным ограничениям. Результаты исследования 
свидетельствуют о том, что предприятия с высоким уровнем цифровизации сохранили экспортные объемы на 
78% чаще, чем компании с низким уровнем цифровизации. Практическая значимость работы состоит в разработ-
ке дифференцированных рекомендаций для предприятий- участников исследований, апробированных в деятель-
ности 25 компаний. 
Ключевые слова: глобальная экономика; санкционные ограничения; цифровая трансформация; малое предпри-
нимательство; адаптационные стратегии; международная торговля; экономическая устойчивость.  
 
Abstract: The relevance of the study is driven by the profound transformation of the global eco-nomic architecture, 

where sanctions restrictions and digital transformation create the conditions for a revision of economic relations and 
traditional approaches to small business management in a changing external environment. The purpose of this article is 
to identify effective adaptation mechanisms for small businesses in the new economic reality and to develop a compre-
hensive system of measures to enhance their resilience. The research methods include comparative analysis of statisti-
cal data for 2022–2024, monitoring of 150 small manufacturing enterprises, in-depth interviews with business owners, 
and regression analysis of factors for successful adaptation. Scientific novelty consists in the development of an authors 
system of criteria for assessing the adaptation potential of small enterprises and in establishing the relationship be-
tween the level of digital maturity of business processes and the effectiveness of adaptation to sanctions restrictions. 
The results of the study indicate that enterprises with a high level of digitalization maintained their export volumes 
78% more frequently than companies with a low level of digitalization. The practical significance of the work lies in the 
development of differentiated recommendations for the enterprises participating in the study, tested in the operations 
of 25 companies. 
Keywords: global economy; sanctions restrictions; digital transformation; small business; adaptation strategies; inter-
national trade; economic resilience. 
 

 

 

 

РАЗВИТИЕ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ  

И ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 

Савина А.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: Рыночная экономика вступила в эпоху глобальных технологических преобразований, которые охва-
тывают современное производство и управление, сферу услуг и трудовые отношения. Одним из наиболее значи-
мых и определяющих факторов этих преобразований выступает цифровизация экономики, которая характеризу-
ется внедрением и интеграцией цифровых технологий во все сферы жизнедеятельности современного общества. 
Целью данного исследования является исследование развития трудовых отношений  в условиях цифровизации 
экономики  как фактора трансформации трудовых процессов. В статье дискутируется влияние цифровых техноло-
гий и искусственного интеллекта на трудовые отношения, переформатирование структуры занятости населения и 
требований к трудовому процессу. Выявлено, что внедрение цифровых технологий влияет на автоматизацию  
производственных процессов, развитие коммуникативных навыков  и креативных подходов в решении задач пер-
сонала организации, а также развития гибкой занятости трудовых ресурсов. Обоснованы проблемы и вызовы, 
возникающие с цифровизацией экономики и развитием искусственного интеллекта связанные с возникновением 
цифрового неравенства, усилением роста структурной безработицы, правовыми пробелами в регулировании 
платформенной занятости, а также обеспечением социальных гарантий и социальной защиты населения. Особо 
подчёркнута необходимость использования системного и междисциплинарного подхода к цифровой трансформа-
ции труда и трудовых отношений. Акцентировано внимание не только на адаптацию к цифровым изменениям в 
трудовых отношениях, но и на необходимость выстраиваная устойчивой цифровой архитектуры занятости насе-
ления, в которой учитываются как экономические интересы работников, так и их социальные интересы и права. 
Подчеркнута роль государственной политики в сфере труда, направленной на цифровую инклюзию, реформиро-
вание образования и переподготовки кадров, а также поддержку гибких форм занятости населения в условиях 
цифровизации  трудовых процессов. 

Ключевые слова: трудовой процесс, цифровая экономика, трудовые отношения, искусственный интеллект. 
 
Abstract: The market economy has entered an era of global technological transformations that encompass modern pro-
duction and management, the service sector, and labor relations. One of the most significant and defining factors of 
these transformations is the digitalization of the economy, which is characterized by the introduction and integration of 
digital technologies into all areas of modern society. The purpose of this study is to explore the development of labor 
relations in the context of digitalization of the economy as a factor in the transformation of labor processes. The article 
discusses the impact of digital technologies and artificial intelligence on labor relations, the reformatting of the em-
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ployment structure, and the requirements for the labor process. It has been revealed that the introduction of digital 
technologies affects the automation of production processes, the development of communication skills and creative 
approaches to solving the organizations personnels tasks, as well as the development of flexible employment of labor 
resources. 
Keywords: labor process, digital economy, labor relations, and artificial intelligence. 
 

 

 

ПРАВОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ РОЖДАЕМОСТИ. ОЦЕНКА  

ЭФФЕКТИВНОСТИ МАТЕРИНСКОГО КАПИТАЛА 

 

Самойлова В.С., Донской государственный технический университет  

Самойлов Д.Д., Донской государственный технический университет  

Ковтун Н.А., к.пед.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проведён сравнительный анализ размеров выплат материнского капитала в важных регионах 
России за период 2024–2025 годов. Рассмотрены федеральные и региональные компоненты выплат, выявлены 
различия по величине материальной поддержки семей, а также влияние этих различий на социально-
демографическую ситуацию. Методология исследования включает анализ нормативно-правовых актов, статисти-
ческих данных и материалов правоприменительной практики. Анализ показал, что совокупный размер выплат 
существенно варьируется в зависимости от региона, что напрямую отражается на эффективности государствен-
ной поддержки и рождаемости. На основе полученных данных сделаны выводы о необходимости развития регио-
нальных программ для повышения эффективности материнского капитала.  
Ключевые слова: материнский капитал, выплаты, регионы России, социальная поддержка, рождаемость, демо-
графия, региональные субсидии, государственная политика. 
 
Abstract: The article provides a comparative analysis of the amount of maternity capital payments in important regions 
of Russia for the period 2024-2025. The federal and regional components of payments are considered, differences in 
the amount of financial support for families are revealed, as well as the impact of these differences on the socio-
demographic situation. The research methodology includes analysis of regulatory legal acts, statistical data, and law 
enforcement materials. The analysis showed that the total amount of payments varies significantly depending on the 
region, which directly affects the effectiveness of state support and fertility. Based on the data obtained, conclusions 
are drawn about the need to develop regional programs to increase the effectiveness of maternity capital.  
Keywords: maternity capital, payments, regions of Russia, social support, fertility, demography, regional subsidies, 
state policy. 
 
 
 
 

КОРПОРАТИВНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ НА ОСНОВЕ  

ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ РЕЙДЕРСКИМ ЗАХВАТАМ И ПРОМЫШЛЕННОМУ ШПИОНАЖУ 

 

Стовба Е.В., д.э.н., доцент, Уфимский университет науки и технологий (Бирский филиал)  

Тагаев Т.У., Уфимский юридический институт Министерства внутренних дел Российской 

Федерации  

Стовба А.В., к.философ.н., доцент, Уфимский университет науки и технологий (Бирский 

филиал)  

Дударева О.В., к.ф.-м.н., доцент, Уфимский университет науки и технологий (Бирский 

филиал)  

 
Аннотация: статья посвящена проблеме обеспечения корпоративной экономической безопасности российских 
предприятий в условиях возрастающих угроз рейдерских захватов и промышленного шпионажа. В работе пред-
ставлен комплексный анализ использования эффективных методов защиты: системы корпоративного управления 
с усиленным контролем реестра акционеров, интегрированной DLP-системы с модулями поведенческого анализа 
и программы управления инсайдерскими рисками с элементами предиктивной аналитики. Приведенное комплекс-
ное применение разработанных методов позволяет снизить риски недружественного поглощения, предотвратить 
утечки данных и сократить инсайдерские инциденты. Практическая апробация методов на предприятиях ПАО 
«Северсталь», ПАО «ОДК-Сатурн» и ГК «Росатом» подтверждает их высокую экономическую эффективность с 
соотношением предотвращенного ущерба к затратам. 
Ключевые слова: корпоративная экономическая безопасность, рейдерский захват, промышленный шпионаж, ин-
сайдерская угроза 
 
Abstract:  This article examines the issue of ensuring corporate economic security at Russian enterprises in the face of 
the growing threats of corporate raids and industrial espionage. It presents a comprehensive analysis of effective secu-
rity methods: a corporate governance system with enhanced control over the shareholder register, an integrated DLP 
system with behavioral analysis modules, and an insider risk management program with predictive analytics elements. 
The comprehensive application of the developed methods helps mitigate the risks of hostile takeovers, prevent data 
leaks, and reduce insider incidents. Practical testing of these methods at PAO Severstal, PAO UEC-Saturn, and Rosatom 
State Corporation confirms their high economic efficiency, with a significantly reduced damage-to-cost ratio. 
Keywords:  corporate economic security, corporate raiding, industrial espionage, insider threat 
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БЛОКЧЕЙН В ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ: СЦЕНАРИИ ПРИМЕНЕНИЯ И 

ОГРАНИЧЕНИЯ 

 

Тахумова О.В., к.э.н., Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Авксентьев Д., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Чумаченко Е.М., Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Авагимян К.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Настоящая исследовательская и аналитическая работа позволяет установить сценарии использования 
блокчейна в государственном управлении посредством анализа существующих сценариев применения, а также 
ограничений. Предлагается на основе оценки существующих сценариев установить предлагаемые планы исполь-
зования, а также выполнить анализ их внедрения и эффективность влияния на государственное управление до 
2030 года. В качестве основы работы взяты статьи других авторов, статистические процентные расчеты и пред-
лагаемые сценарии внедрения блокчейн в государственное управление в других странах. 
Ключевые слова: блокчейн, государственное управление, ограничения, сценарии применения. 
 
Abstract: This research and analytical work identifies scenarios for blockchain use in public administration by analyzing 
existing application scenarios and limitations. Based on the assessment of existing scenarios, it is proposed to establish 
proposed use plans and analyze their implementation and impact on public administration by 2030. The work is based 
on articles by other authors, statistical calculations, and proposed scenarios for blockchain implementation in public 
administration in other countries. 
Keywords: Blockchain, public administration, limitations, application scenarios. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМА ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 

ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Тишкевич Д.В., Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье представлены результаты анализа практики реализации проектов ГЧП в строительстве и 
обоснованы предложения по развитию механизма партнёрства. Направления совершенствования ГЧП в россий-
ской сфере строительства описаны по структурно-функциональному признаку. Изложены перспективные направ-
ления деятельности публичных и частных партнеров в целях развития ГЧП. 
Ключевые слова: государственно-частное партнёрство, сфера строительства, публичный партнер, частный парт-
нер. 
 
Abstract: The article presents the results of an analysis of the practice of implementing PPP projects in construction and 
substantiates proposals for the development of the partnership mechanism. The directions for improving PPP in the 
Russian construction sector are described according to a structural and functional criterion. Promising directions of ac-
tivity for public and private partners for the development of PPP are outlined. 
Keywords: public-private partnership, construction sector, public partner, private partner. 
 

 

 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНОВ РОССИИ КАК ОСНОВА 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: ДИНАМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ В УСЛОВИЯХ  

КРИЗИСОВ 2020–2024 ГГ. 

 

Харитонова Е.В., к.э.н., доцент, Тамбовский государственный университет имени Г. Р. 

Державина               

Климова Д.Н., к.э.н., доцент, Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Дер-

жавина               

 
Аннотация: Статья посвящена анализу адаптации производственного потенциала федеральных округов России к 
внешним шокам и его роли в обеспечении региональной экономической безопасности. Методологической основой 
является динамический анализ ключевых показателей: индексов физического объёма ВРП и промышленного 

производства, динамики инвестиций в основной капитал и финансовых вложений, а также состояния основных 
фондов. Делается вывод, что для укрепления экономической безопасности страны необходимо провести  дивер-
сификацию экономики сырьевых регионов, стимулирование обновления основных фондов и сбалансированное 
перераспределение инвестиций. 
Ключевые слова: федеральные округа, экономическая безопасность, производственный потенциал,  динамиче-
ский анализ, региональная дифференциация. 
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Abstract: This article examines the adaptation of the productive potential of Russias federal districts to external shocks 
and the role this adaptation played in ensuring regional economic security. Research methodology is based on a dy-
namic analysis of key indicators: indices of the physical volume of gross regional product (GRP) and industrial produc-
tion, trends in fixed investment and financial investment, and the condition of fixed assets. The study concludes that 
strengthening national economic security requires state policies aimed at diversifying the economies of resource-
dependent regions, stimulating the renewal of fixed assets, and a balanced redistribution of investments. 
Keywords: federal districts, economic security, productive potential,  dynamic analysis, regional divergence. 
 
 
 

МТК «СЕВЕР –ЮГ»: ТРАНСПОРТНЫЙ КАРКАС НОВОЙ ЕВРАЗИЙСКОЙ ЛОГИСТИКИ 

 

Харченко О.А., к.тех.н., доцент, Каспийский институт морского и речного транспорта им. 

ген.-адм. Ф.М. Апраксина – филиал ФГБОУ ВО «ВГУВТ» 

Корчагин А.А., к.э.н., доцент, Каспийский институт морского и речного транспорта им. 

ген.-адм. Ф.М. Апраксина – филиал ФГБОУ ВО  «ВГУВТ» 

Молчанова О.В., к.э.н., профессор, Каспийский институт морского и речного транспорта 

им. ген.-адм. Ф.М. Апраксина – филиал ФГБОУ ВО  «ВГУВТ» 

 
Аннотация: Введение санкционных режимов и разрыв традиционных логистических цепочек стали катализатором 
пересмотра транспортной архитектуры в Евразии. В новых условиях особую стратегическую значимость приобре-
тают проекты, способные обеспечить диверсификацию грузопотоков и гарантировать экономический суверени-
тет. Данная статья посвящена комплексному анализу Международного транспортного коридора (МТК) «Север – 
Юг» как ключевого элемента формирующейся «новой логистики». Исследование основано на анализе статисти-
ческих данных, официальных документов стран-участниц, а также экспертных оценок. В заключении представ-
лен ряд практических рекомендаций, направленных на преодоление выявленных ограничений, повышение про-
пускной способности и интеграцию коридора в общую евразийскую транспортную систему [3].  
Ключевые слова: Международный транспортный коридор «Север – Юг», новая логистика, Евразия, транспортная 
инфраструктура, геополитика, транзитный потенциал, Иран, Индия. 
 
Abstract: The introduction of sanctions regimes and the severance of traditional supply chains have become a catalyst 
for the revision of transport architecture in Eurasia. In the new conditions, projects that can diversify cargo flows and 
guarantee economic sovereignty are of particular strategic importance. This article is devoted to a comprehensive anal-
ysis of the International Transport Corridor (ITC) "North - South" as a key element of the emerging "new logistics." The 
study is based on the analysis of statistical data, official documents of the participating countries, as well as expert 
assessments. The conclusion presents a number of practical recommendations aimed at overcoming the identified re-
strictions, increasing throughput and integrating the corridor into the general Eurasian transport system. 
Keywords: International transport corridor "North - South," new logistics, Eurasia, transport infrastructure, geopolitics, 
transit potential, Iran, India. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ КАК ЭЛЕМЕНТ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ ЭКОНОМИСТА 

 

Челнокова Е.А., к.п.н., доцент, Нижегородский государственный педагогический универ-

ситет им. К. Минина  

Аржанова Е.А., Нижегородский государственный педагогический университет им. К. Ми-

нина  

Ефремова П.С., Нижегородский государственный педагогический университет им. К. Ми-

нина 

 
Аннотация: В статье исследуется процесс интеграции компонентов финансовой грамотности в систему професси-
ональной подготовки экономистов как ответ на вызовы современной экономической среды. Обоснована систем-
ная роль финансовой грамотности, выходящей за рамки прикладного навыка и представляющей собой комплекс-
ную компетенцию, объединяющую когнитивный, деятельностный и ценностно-мотивационный компоненты. Про-
веденный анализ образовательных программ ведущих российских экономических вузов выявил существенный 
дисбаланс между теоретической подготовкой и формированием практических умений в сфере управления финан-
сами. Установлено, что только 35% рассмотренных программ содержат полноценные модули, направленные на 
развитие навыков персонального и корпоративного финансового планирования, в то время как 70% учебного 
времени отведено на освоение теоретических дисциплин. На основе сравнительного изучения отечественного и 
международного опыта предложена структурно-функциональная модель формирования финансовой грамотности, 

реализуемая через проектно-аналитические семинары, цифровые симуляторы и кейс-стади. Доказано, что внед-
рение данной модели способствует повышению уровня профессиональной компетентности будущих экономистов 
на 25-30%, а также усиливает их конкурентоспособность на глобальном рынке труда. Результаты исследования 
представляют практическую ценность для разработчиков образовательных стандартов, преподавателей экономи-
ческих дисциплин и администрации вузов. Внедрение модели предусматривает создание в вузах центров финан-
совых компетенций, осуществляющих координацию взаимодействия с профильными работодателями. Предло-
женный подход демонстрирует эффективность в условиях цифровой трансформации экономики и способствует 
адаптации образовательных программ к требованиям профессиональных стандартов. 
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Ключевые слова: финансовая грамотность, профессиональная подготовка, финансовое образование, практико-
ориентированное обучение, цифровизация. 
 
Abstract: The article examines the process of integrating financial literacy components into the professional training 
system for economists as a response to the challenges of the modern economic environment. The systemic role of fi-
nancial literacy, which goes beyond applied skills and represents a comprehensive competence combining cognitive, 
activity-based and value-motivational components, is substantiated. The analysis of educational programs of leading 
Russian economic universities revealed a significant imbalance between theoretical training and the formation of practi-
cal skills in financial management. It was found that only 35% of the reviewed programs contain full-fledged modules 
aimed at developing personal and corporate financial planning skills, while 70% of the study time is allocated to mas-

tering theoretical disciplines. Based on a comparative study of domestic and international experience, a structural and 
functional model for the formation of financial literacy is proposed, implemented through project-based analytical semi-
nars, digital simulators and case studies.It has been proven that the implementation of this model contributes to an 
increase in the level of professional competence of future economists by 25-30%, and also enhances their competitive-
ness in the global labor market. The research results are of practical value for developers of educational standards, 
teachers of economic disciplines and university administrations. The implementation of the model involves the creation 
of financial competence centers at universities that coordinate interaction with relevant employers. This approach 
demonstrates its effectiveness in the context of digital transformation of the economy and helps to adapt educational 
programs to the requirements of professional standards. 
Keywords: financial literacy, professional training, financial education, practice-oriented learning, digitalization. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЭТНИЧЕСКОГО ТУРИЗМА НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ 

 

Эйдельман Б.М., Казанский (Приволжский) федеральный университет; Университет 

управления «ТИСБИ» 

Булатова Г.Ф., Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Фахрутдинова Л.Р., Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Гераськина Э.С., Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается влияние этнического туризма на экономическое развитие регионов. 
Дается понятие этнического туризма и отмечается, что существует множество подходов к классификации этниче-
ского туризма. В условиях всеобщей глобализации этнический туризм не только получил статус социально важ-
ного направления для различных этнических групп, но и стал возможностью для стабильного экономического 
развития регионов их проживания. Авторы отмечают, что ключевым условием успешного развития этнотуризма 
является активное участие местных жителей на всех этапах: от проектирования до реализации. Этнотуризм явля-
ется мощным инструментом для устойчивого развития, где сохраняются культурные традиции. В результате 
успешной реализации проектов в сфере этнического туризма, регионы России могут получить долгосрочные эко-
номические и социальные преимущества, что делает этнотуризм не только важной частью национальной эконо-
мики, но и значимым фактором гармоничного и устойчивого развития общества в целом. 
Ключевые слова: туризм, устойчивое развитие туризма, этнический туризм, этноту-ризм, регион.  
 
Abstract: This article examines the impact of ethnic tourism on the economic development of regions. The concept of 
ethnic tourism is given and it is noted that there are many approaches to the classification of ethnic tourism. In the 
context of global globalization, ethnic tourism has not only gained the status of a socially important destination for var-
ious ethnic groups, but has also become an opportunity for stable economic development of their regions of residence. 
The authors note that the key condition for the successful development of ethnotourism is the active participa-tion of 
local communities at all stages: from design to implementation. This allows them not only to maintain control over 
business processes, but also to directly influence how tourism develops in their region. Ethnotourism is a powerful tool 
for sustainable development, where cultural traditions are preserved. As a result of the successful implementation of 
projects in the field of ethnic tourism, the regions of Russia can gain longterm economic and social advantages, which 
makes ethnotourism not only an important part of the national economy, but also a significant factor in the harmonious 

and sustainable development of society as a whole. 
Keywords: tourism, sustainable tourism development, ethnic tourism, ethnotourism, region. 
 

 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ УРОВНЯ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Говорков Н.А., Российский университет кооперации 

 
Аннотация: в статье представлены результаты разработки методического подхода к оценке уровня внешнеторго-
вой безопасности агропромышленного комплекса Российской Федерации. Определена актуальность решения дан-
ного вопроса и обоснованы предпосылки, определяющие особенности его решения. Представлены результаты 
расчетов уровня внешнеторговой безопасности агропромышленного комплекса Российской Федерации в 2020 – 
2024 г.г. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, внешнеторговая безопасность, суверенитет, продовольствие. 
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Abstract: the article presents the results of the development of a methodological approach to assessing the level of 
foreign trade security of the agro-industrial complex of the Russian Federation. The relevance of solving this issue is 
determined and the prerequisites determining the specifics of its solution are substantiated. The results of calculations 
of the level of foreign trade security of the agro–industrial complex of the Russian Federation in 2020 - 2024 are pre-
sented.  
Keywords: agro-industrial complex, foreign trade security, sovereignty, food. 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИИ ШТАМПОВОГО РАСКРОЯ: ОТ КОМПЛЕКСНЫХ СИСТЕМ К 

УПРОЩЁННЫМ ПРОГРАММНЫМ РЕШЕНИЯМ 

 

Гребенщиков И.В., Тульский государственный университет 

 
Аннотация: рассматривается задача оптимизации штампового раскроя материала, заключающаяся в размещении 
деталей с целью минимизации отходов. Обосновывается экономическая значимость задачи, обусловленная высо-
кой долей затрат в себестоимости изделий. Выявлен разрыв между сложными и примитивными утилитами для 
раскроя заготовок. Обоснована потребность в программах промежуточного уровня, сочетающих работу с деталя-
ми произвольной формы и простоту интерфейса. Представлена разработанная прикладная программа для расчёта 
оптимального раскроя листового металла. 
Ключевые слова: штамповый раскрой, экономическая эффективность производства, листовой материал, коэффи-
циент использования материала, программное обеспечение, технологическая подготовка производства. 
 
Abstract: the problem of optimizing the die cutting of the material is considered, which consists in the placement of 
parts in order to minimize waste. The economic significance of the task is justified due to the high share of costs in the 
cost of products. A gap has been identified between complex and primitive utilities for cutting blanks. The need for in-
termediate-level programs combining work with details of arbitrary shape and simplicity of the interface is substantiat-
ed. The developed application program for calculating the optimal cutting of sheet metal is presented. 
Keywords: die cutting, economic efficiency of production, sheet material, material utilization factor, software, techno-
logical preparation of production. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ СФЕРЫ УСЛУГ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ТРАНСФОРМАЦИЮ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Гродинская А.Н., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный технологический 

институт (технический университет) 

Юшков М.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт проблем региональной эконо-

мики РАН 

 
Аннотация: В статье охарактеризовано влияние принципа дифференциации государственной политики по отно-
шению к отдельным видам инноваций с точки зрения ряда выбранных критериев с учетом особенностей развития 
современных региональных экономических систем. В статье обосновано положение о разделении подходов к ре-
ализации государственной политики по отношению к продуктовым инновациям (как к результату инновационного 
развития сферы услуг, проявляющемуся в появлении новых уникальных услуг или инновационных характеристик 
уже существующих услуг и востребованных со стороны различных потребительских сегментов в условиях регио-
нальных экономических систем) и производственным инновациям (как к новым инновациям, прежде всего циф-
рового характера, создание и реализации которых не должна быть исключительно ограничена сферой услуг, а 
предполагать междисциплинарное взаимодействие на уровне отдельных отраслей и секторов национальной эко-
номики в условиях региональных экономических систем).  
Ключевые слова: региональные экономические системы, социально-экономическая устойчивость, экономика 
сфера услуг, инновационное развитие, государственное регулирование сферы услуг 
 
Abstract: This article characterizes the impact of the principle of differentiating public policy toward specific types of 
innovation based on a number of selected criteria, taking into account the developmental characteristics of modern 
regional economic systems. It substantiates the position that separate approaches to implementing public policy toward 
product innovation (as a result of innovative development in the service sector, manifested in the emergence of new 
unique services or innovative features of existing services and demanded by various consumer segments within region-
al economic systems) and production innovation (as new innovations, primarily digital ones, the creation and imple-
mentation of which should not be limited exclusively to the service sector, but should involve interdisciplinary interac-
tion at the level of individual industries and sectors of the national economy within regional economic systems). 
Keywords: regional economic systems, socio-economic sustainability, service sector economy, innovative development, 
government regulation of the service sector. 
 
 
 
 

РАЗВИТИЕ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА СФЕРЫ УСЛУГ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 
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Кисаханов А.М., соискатель, Санкт-Петербургский государственный экономический уни-

верситет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные теоретические аспекты трансформации и развития ресурсного потен-
циала сферы услуг в условиях цифровой экономики. В статье подчеркивается, что технологические изменения и 
сам процесс внедрения продуктовых, управленческих и маркетинговых инноваций будут определять готовность и 
способность сервисных организаций к определённой внутренней трансформации, которая позволит обеспечить 
более рациональное и эффективное распределение имеющихся ресурсов с точки зрения тех возможностей, кото-
рые предоставляют различные цифровые технологии.  
Ключевые слова: ресурсный потенциал сферы услуг, сфера услуг, сервисные организации, ресурсное обеспече-
ние сферы услуг. 
 
Abstract. This article examines the main theoretical aspects of the transformation and development of the resource 
potential of the service sector in the context of the digital economy. The article emphasizes that technological changes 
and the process of implementing product, management and marketing innovations will determine the readiness and 
ability of service organizations to undergo a certain internal transformation, which will ensure a more rational and ef-
fective distribution of available resources in terms of the opportunities provided by various digital technologies. 
Keywords: Resource potential of the service sector, service sector, service organizations, resource provision of the ser-
vice sector. 
 

 

 

СТРУКТУРНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ  

В УСЛОВИЯХ ЗАВИСИМОСТИ ОТ ИМПОРТА СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА 

 

Круть А.А., к.э.н., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье анализируется структурная трансформация Агропромышленного комплекса Российской Фе-
дерации, который демонстрирует устойчивый рост, подкрепленный концентрацией производства в крупных сель-
скохозяйственных организациях. Выявлена зависимость от импорта, которая проявляется как в семеноводстве, 

так и в агромашиностроении. Указывается, что интенсификация производства в СХО базируется на импортозави-
симой технологической базе, о чем свидетельствует снижение удельной энергообеспеченности и рост нагрузки на 
один трактор. Для обеспечения подлинного технологического суверенитета АПК и устранения структурных дис-
пропорций предложен комплексный механизм, включающий структурную перебалансировку и форсированную 
локализацию критических технологий через федеральные проекты по селекции и консорциумы для освоения 
узлов машиностроения. 
Ключевые слова: структурная трансформация, технологический суверенитет, семеноводство, агромашинострое-
ние, импортозависимость, концентрация производства. 
 
Abstract: The article analyzes the structural transformation of the Russian Federations agro-industrial complex, which 
demonstrates sustainable growth supported by the concentration of production within large agricultural organizations. 
The study identifies a dependence on imports evident in both seed production and agricultural machinery manufactur-
ing. It is noted that the intensification of production in large agricultural enterprises relies on an import-dependent 
technological base, as evidenced by a decrease in specific power supply and an increased load per tractor. To ensure 
genuine technological sovereignty in the agro-industrial sector and eliminate structural disproportions, a comprehensive 
mechanism is proposed, including structural rebalancing and accelerated localization of critical technologies through 
federal selection projects and consortia for the development of machinery components 
Keywords:  structural transformation, technological sovereignty, seed production, agricultural machinery, import de-
pendence, production concentration. 
 
 
 
 

ОБ ЭКОНОМИЧЕСКОМ СОДЕРЖАНИИ БЮДЖЕТНОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

 

Марков М.Д., аспирант, Университет «Синергия» 

 
Аннотация: Актуальность исследования бюджетного потенциала региона обусловлена необходимостью повыше-
ния финансовой устойчивости и самостоятельности территорий в условиях экономической нестабильности, демо-
графических изменений и внешних шоков, что позволяет обосновать приоритеты распределения ограниченных 
ресурсов, усовершенствовать механизмы межбюджетных трансфертов и управления государственным долгом, 
разрабатывать адаптивные сценарии бюджетирования и меры по стимулированию экономического роста, а также 
повышать прозрачность и эффективность бюджетного процесса через внедрение методически выверенных инди-
каторов и прогнозных моделей, что, в свою очередь, обеспечивает научно‑обоснованную основу для принятия 

управленческих решений и укрепления социально‑экономической устойчивости региона. Необходимость восста-

новления устойчивого экономического роста в регионах в условиях кризисных явлений, связанных с санкцион-
ными ограничениями и глобальной пандемией, подчеркивает важность укрепления финансовой базы через уве-
личение бюджетно-налогового потенциала территорий. Это, в свою очередь, обостряет задачу разработки обос-
нованной методики его оценки. Адекватно сгруппированная система оценки бюджетного потенциала способству-
ет повышению результативности бюджетного процесса и общей эффективности управления региональными фи-
нансами. Особенно остро проблема адекватного финансирования возложенных на органы власти функций прояв-
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ляется в регионах Северо-Кавказского федерального округа, где повышенные расходы на обеспечение жизнеде-
ятельности обуславливают возрастание потребности в ресурсах. 
Ключевые слова: бюджетный потенциал, налоговый потенциал, регион, финансовая устойчивость, финансовые 
резервы 
 
Abstract: The relevance of studying regional budgetary potential stems from the need to enhance the financial stability 
and autonomy of territories in the face of economic instability, demographic changes, and external shocks. This allows 
for the prioritization of scarce resource allocation, the improvement of interbudgetary transfer mechanisms and public 
debt management, the development of adaptive budgeting scenarios and measures to stimulate economic growth, and 
the enhancement of the transparency and efficiency of the budget process through the implementation of methodologi-

cally verified indicators and forecast models. This, in turn, provides a scientifically sound basis for management deci-
sion-making and strengthens the socioeconomic resilience of the region. The need to restore sustainable economic 
growth in the regions amid crises related to sanctions and the global pandemic underscores the importance of 
strengthening the financial base by increasing the fiscal potential of territories. This, in turn, exacerbates the need to 
develop a sound methodology for its assessment. An adequately structured system for assessing budgetary potential 
contributes to improved budgetary process performance and the overall effectiveness of regional financial manage-
ment. The problem of adequately funding the functions assigned to government bodies is particularly acute in the re-
gions of the North Caucasus Federal District, where increased costs for maintaining life support lead to increased re-
source demands. 
Keywords: budget capacity, tax capacity, region, financial stability, financial reserves. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АПК РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ: ОТ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ К ЭКСПОРТНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 

 

Наумова Т.А., Российский университет кооперации 

 
Аннотация: В статье анализируется динамика и структурные изменения во внешнеэкономической деятельности 
агропромышленного комплекса России в период с 2000 по 2025 гг. На основе сопоставления статистических дан-
ных и оперативной информации отраслевых ведомств выявлены ключевые этапы трансформации России из 
нетто-импортера в одного из ведущих мировых экспортеров продовольствия. Рассмотрены актуальные тренды 
2025 года: рост сельхозпроизводства на 3,3%, увеличение экспорта мясной продукции и расширение географии 
поставок зерновых. Определены проблемы ценовой волатильности и логистических ограничений. Предложен ме-
ханизм устранения проблем через развитие инфраструктуры Евразийского экономического союза и цифровиза-
цию товарного оборота. 
Ключевые слова: АПК, внешнеэкономическая деятельность, экспорт зерна, продовольственная безопасность, 
Евразийский экономический союз, складские свидетельства, экспортные пошлины. 
 
Abstract: The article analyzes the dynamics and structural changes in the foreign economic activity of the agro-
industrial complex of Russia in the period from 2000 to 2025. Based on the comparison of statistical data and opera-
tional information from industry departments, the key stages of Russias transformation from a net importer into one of 
the worlds leading food exporters are identified. Current trends of 2025 are considered: a 3.3% increase in agricultural 

production, an increase in meat exports and the expansion of the geography of grain supplies. The problems of price 
volatility and logistical constraints are identified. A mechanism for eliminating problems through the development of 
The Eurasian Economic Union infrastructure and the digitalization of trade turnover is proposed. 
Keywords: agro-industrial complex, foreign economic activity, grain export, food security, Eurasian Economic Union, 
warehouse receipts, export duties. 
 
 
 

РОЛЬ МАЛЫХ ГОРОДОВ В РАЗВИТИИ ИНФРАСТРУКТУРНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Орлова-Шейнер М.Е., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургская академия художеств имени 

Ильи Репина 

Назарова (Поздеева) Е.А., к.э.н., доцент, старший научный сотрудник, Санкт-

Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье представлена краткая характеристика и приведены примеры использования различных кри-
териев размещения объектов региональной инфраструктуры в малых городах, в том числе: С точки зрения транс-
портной доступности, использования возможностей цифровых и дистанционных технологий, развития туристско-
рекреационного потенциала и ряд других.   
Ключевые слова: малые города России, сфера услуг, модернизация региональной экономики, региональное раз-
витие.  
 
Abstract: The article presents a brief description and examples of the use of various criteria for the placement of re-
gional infrastructure facilities in small towns, including: From the point of view of transport accessibility, the use of digi-
tal and remote technologies, the development of tourism and recreational potential, and a number of others. 
Keywords: small towns of Russia, services sector, modernization of regional economy, regional development. 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ  

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ  

ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ С  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМИ ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЯМИ 

 

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье представлены результаты выявления перспективных направлений реализации проектов гос-
ударственно-частного партнерства производственных подразделений уголовно-исполнительной системы с сель-
скохозяйственными товаропроизводителями. Графически визуализированы примеры применения системы точного 
земледелия, агродронов, системы машинного зрения и искусственного интеллекта в сельском хозяйстве. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, государственно-частное партнерство, уголовно-исполнительная система, 
производственный сектор. 
 
Abstract: The article presents the results of identifying promising areas for the implementation of public-private part-
nership projects between the production units of the penal system and agricultural producers. Graphically visualized 
examples of the use of precision farming systems, agricultural drones, machine vision systems and artificial intelligence 
in agriculture.  
Keywords: agriculture, public-private partnership, penal enforcement system, manufacturing sector. 

 

 

 

ТЕХНОГЕННЫЕ РИСКИ: КЛАССИФИКАЦИЯ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ НА 

ИННОВАЦИОННУЮ СИСТЕМУ 

 

Хабунае Д.В., аспирант, Северо-Кавказский федеральный университет 

 
Аннотация: Современное общество все сильнее зависит от сложных технологий и инновационных процессов. Их 

развитие вызывает множество рисков, которые  представляют собой серьезную угрозу как для отдельных пред-
приятий, так и для всей экономики в целом. Техногенные риски, возникающие в результате человеческой дея-
тельности, в частности в области промышленности и высоких технологий, требуют пристального внимания, глу-
бокого понимания и эффективных механизмов управления. Эти риски могут включать в себя опасности для здо-
ровья, утечки данных, аварии и экологические катастрофы и др. В статье проведен анализ авторских подходов  к 
пониманию техногенных рисков и их классификации, основанные на существующих научных подходах. 
Ключевые слова: техногенные риски, классификация рисков, экологические инциденты, киберриски, устойчивое 
развитие 
 
Abstract: Modern society is increasingly dependent on complex technologies and innovative processes. Their develop-
ment gives rise to numerous risks that pose a serious threat to both individual enterprises and the entire economy. 
Technogenic risks arising from human activity, particularly in industry and high technology, require close attention, a 
thorough understanding, and effective management mechanisms. These risks can include health hazards, data leaks, 
accidents, and environmental disasters, among others. This article analyzes the authors approaches to understanding 
and classifying technogenic risks, based on existing scientific approaches. 
Keywords: technogenic risks, risk classification, environmental incidents, cyber risks, sustainable development. 
 
 
 

СТРУКТУРНЫЙ ДИСБАЛАНС РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Харламова М.С., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье анализируются ключевые структурные дисбалансы современного состояния рыбохозяй-
ственного комплекса Российской Федерации. На основе официальной статистики и проведенных исследований 
выявлены противоречия между высоким экспортным потенциалом отрасли и недостаточным развитием внутрен-
него рынка рыбной продукции. Показано, что несмотря на стабильный уровень вылова (около 5,3 млн тонн в год) 
и рост объемов переработки, внутреннее потребление остается на уровне 22–23 кг на душу населения, что ниже 
рекомендованных норм. Особое внимание уделено региональным диспропорциям в обеспечении рыбной продук-
цией и проблемам системы государственных закупок. Обоснованы направления трансформации экспортно-
сырьевой модели в сторону приоритетного обеспечения внутреннего рынка, включая развитие глубокой перера-
ботки, совершенствование логистики и оптимизацию механизма госзакупок. Предложенные меры направлены на 

повышение продовольственной безопасности страны в условиях санкционных ограничений. 
Ключевые слова: рыбохозяйственный комплекс, внутренний рынок, продовольственная безопасность, экспортно-
сырьевая модель, государственные закупки, региональные диспропорции, переработка рыбы. 
 
Abstract: This article analyzes the key structural imbalances characterizing the current state of the Russian Federations 
fisheries complex. Based on official statistics and empirical research, contradictions are identified between the sectors 
high export potential and the insufficient development of the domestic market for fish products. Despite a stable annual 
catch level (approximately 5.3 million tons) and growing processing volumes, domestic consumption remains at 22–23 
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kg per capita-below the recommended nutritional norms. Particular attention is paid to regional disparities in fish prod-
uct availability and challenges within the public procurement system. The paper substantiates pathways for transform-
ing the current export-oriented raw-material model toward prioritizing the domestic market, including advancing deep 
processing, improving logistics infrastructure, and optimizing public procurement mechanisms. The proposed measures 
aim to enhance the countrys food security under sanctions-related constraints. 
Keywords: fisheries complex, domestic market, food security, export-oriented raw-material model, public procurement, 
regional disparities, fish processing.  
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ: ПРИМЕНЕНИЕ 

BUSINESS MODEL CANVAS КАК ИНСТРУМЕНТА АДАПТАЦИИ И УСТОЙЧИВОСТИ 

КОМПАНИЙ 

 

Шафигуллин Р.Р., аспирант, Тамбовский государственный университет имени Г.Р. Дер-

жавина  

Лапшин В.Ю., д.э.н., профессор, Тамбовский государственный университет имени Г.Р. 

Державина  

Булгаков Г.В., к.э.н., доцент, Тамбовский государственный университет имени Г.Р. Дер-

жавина 

 
Аннотация: Настоящая статья исследует проблематику стратегического планирования российских компаний в 
условиях беспрецедентного санкционного давления. Обосновывается необходимость перехода от традиционных 
методов к более гибким и адаптивным подходам. Рассматривается Business Model Canvas как эффективный ин-
струмент для диагностики текущей бизнес-модели, выявления уязвимостей и возможностей, а также для проек-
тирования и оценки альтернативных бизнес-моделей в условиях неопределенности. Анализируется роль иннова-
ций и цифровизации в процессе адаптации. Предлагается усовершенствованная методика стратегического пла-
нирования с использованием Business Model Canvas и формулируются практические рекомендации для россий-
ских компаний. Подчеркивается теоретическая и практическая значимость исследования, а также определяются 
направления дальнейших исследований. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, санкции, Business Model Canvas, адаптация, устойчивость, инно-
вации, цифровизация, бизнес-модель.  
 
Abstract: This article examines the issues of strategic planning of Russian companies under unprecedented sanctions 
pressure. The need to move from traditional methods to more flexible and adaptive approaches is substanti¬ated. The 
Business Model Canvas is considered as an effective tool for diag¬nosing the current business model, identifying vul-
nerabilities and opportunities, and designing and evaluating alternative business models in the face of uncer¬tainty. 
The role of innovation and digitalization in the adaptation process is an¬alyzed. An improved methodology for strategic 
planning using the Business Model Canvas is proposed and practical recommendations for Russian compa¬nies are 
formulated. The theoretical and practical significance of the study is emphasized, and directions for further research are 
identified.  
Keywords: strategic planning, sanctions, Business Model Canvas, ad-aptation, sustainability, innovation, digitalization, 
business model. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ И ПРАКТИКИ ИНТЕГРАЦИИ МОЛОДЕЖИ В ГОСУДАРСТВЕННОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И СТРАНАХ БЛИЖНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ 

 

Юденко М.Н., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

Баранов М.И., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

Громская Н.А., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается инструменты существующего механизма интеграции молодежи в государ-
ственное управление в РФ и странах СНГ, их особенности и практики. В рамках исследования особое внимание 
уделяется различным аспектам интеграции. Авторы исследуют структуру молодежи, основы и значимость инициа-
тив в рамках формирования и совершенствования инструментов на примере успешных совместных и частных 
практик в электоральной сфере. Сделан вывод о необходимости развития цифровых плацдармов для интеграции 
молодежи и развития специализированных программ повышения участия в государственном управлении. 
Ключевые слова: молодежная политика, интеграция молодежи, государственное управление, международное 
взаимодействие, занятость, государственная служба, электоральная сфера. 

 
Abstract: The article examines the mechanism of youth integration into public administration in the Russian Federation 
and the CIS countries, its features and practices. The research focuses on various aspects of integration. The authors 
explore the structure of youth, the foundations and significance of initiatives in the framework of the formation and 
improvement of the mechanism using the example of successful joint and private practices in the electoral sphere. It is 
concluded that it is necessary to develop digital footholds for the integration of young people and the development of 
specialized programs to increase participation in public administration. 
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Keywords: youth policy, youth integration, public administration, international cooperation, employment, public service, 
electoral sphere. 
 
 
 

ТУРИЗМ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА РЕГИОНАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ В  

СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

 

Юшков М.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт проблем региональной эконо-

мики РАН 

 
Аннотация: В статье рассмотрено несколько возможных методических подходов к оценке влияния индустрии ту-
ризма на развитие и рост региональных экономических систем. В статье обосновано положение о том, что про-
цесс влияния туризма на состояние и развитие региональных экономических систем может быть рассмотрен не 
только с позиции получаемых эффектов или силы воздействия на различных участников региональной экономи-
ческой системы, но и с точки зрения временного интервала.  
Ключевые слова: региональные экономические системы, социально-экономическая устойчивость, экономика 
сфера услуг, региональная экономика. 
 
Abstract: The article examines several possible methodological approaches to assessing the impact of the tourism in-
dustry on the development and growth of regional economic systems. The article substantiates the position that the 
process of tourisms influence on the state and development of regional economic systems can be considered not only 
from the standpoint of the resulting effects or the force of influence on various participants in the regional economic 
system, but also from the point of view of the time interval. 
Keywords: regional economic systems, socio-economic sustainability, service sector economy, regional economy. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 2. ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 

 

РАЗРАБОТКА ПЛАТФОРМЫ МОНИТОРИНГА РЕЗУЛЬТАТОВ СОРЕВНОВАТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Агеева Г.Ф., к.п.н., доцент, Поволжский государственный университет физической куль-

туры, спорта и туризма  

 
Аннотация: В статье рассматривается необходимость разработки платформы мониторинга результатов соревнова-
тельной деятельности, позволяющей оптимизировать всю информацию по актуальным данным о результатах со-
ревнований и спортсменах сборных команд РТ. Предложенная платформа позволит получать всесторонние и объ-
ективные сведения о достижениях и перспективах развития спорта в РТ. Научная новизна заключается в разра-
ботке информационной базы данных соревновательной деятельности спортсменов для принятия обоснованных 
управленческих решений в спортивной подготовке спортсменов разного возраста и квалификации и отборе 
наиболее перспективных из них.  
Ключевые слова: платформа, соревновательная деятельность, мониторинг, центр спортивной подготовки. 
 
Abstract: This article examines the need to develop a platform for monitoring competitive performance, allowing for the 
optimization of all relevant information on competition results and athletes of the Tatarstan national teams. The pro-
posed platform will provide comprehensive and objective data on the achievements and prospects for sports develop-
ment in the Republic of Tatarstan. The scientific innovation lies in the development of an information database of ath-
letes competitive performance to support informed management decisions in the training of athletes of various ages 
and skill levels and the selection of the most promising athletes. 
Keywords: platform, competitive performance, monitoring, sports training center. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ПОНЯТИЯ ПРОСТРАНСТВА В XX 

ВЕКЕ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ КРЕАТИВНОЙ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ 

 

Ермакова Л.И., д.философ.н., профессор, Пятигорский государственный университет 

Прилепко П.Ю., младший научный сотрудник, Пятигорский государственный университет 

 
Аннотация. В статье рассматривается эволюция представлений о пространстве в философии XX века — от фено-
менологической интерпретации переживаемого и телесно освоенного пространства (М. Хайдеггер, М. Мерло-
Понти) до социально-конструктивистских и критико-структуралистских подходов, представленных в работах М. 
Фуко и А. Лефевра. Показано, что феноменология выступила важной теоретической основой для понимания про-
странства как горизонта человеческого бытия и опыта, тогда как критическая социальная теория выявила его 
властные, институциональные и производимые характеристики. Особое внимание уделено постструктуралистско-
му переосмыслению пространства (Ж. Делёз, Ж. Бодрийяр), акцентирующему множественность, нестабильность и 
символическую природу современного пространственного опыта. На основе анализа ключевых концепций выяв-
ляется логика перехода от онтологических и гносеологических моделей пространства к социально-историческим 
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и культурным трактовкам. В финальной части статьи показано, как данные философские идеи интегрируются в 
современную урбанистическую теорию креативных пространств, раскрывающую их как форму социально произ-
ведённой среды, поддерживающей инновации, самореализацию и ценностное переосмысление городской жизни. 
Сделан вывод о том, что креативные пространства города представляют собой практическую реализацию фило-
софских концепций XX века, объединяя материальный, символический и экзистенциальный уровни простран-
ственности. 
Ключевые слова: философия пространства, феноменология, социальное пространство, производство простран-
ства, креативные пространства, городская среда, постструктурализм, урбанистика, пространственные практики, 
креативный город. 
 

Abstract: The article examines the evolution of ideas about space in twentieth—century philosophy, from the phenome-
nological interpretation of experienced and physically mastered space (M. Heidegger, M. Merleau-Ponty) to the socio-
constructivist and critical-structuralist approaches presented in the works of M. Foucault and A. Lefebvre. It is shown 
that phenomenology has become an important theoretical basis for understanding space as the horizon of human ex-
istence and experience, while critical social theory has revealed its power, institutional and productive characteristics. 
Special attention is paid to the post-structuralist reinterpretation of space. Deleuze, J. Baudrillard), emphasizing the 
multiplicity, instability and symbolic nature of modern spatial experience. Based on the analysis of key concepts, the 
logic of the transition from ontological and epistemological models of space to socio-historical and cultural interpreta-
tions is revealed. The final part of the article shows how these philosophical ideas are integrated into the modern urban 
theory of creative spaces, revealing them as a form of socially produced environment that supports innovation, self-
realization and value rethinking of urban life. It is concluded that the creative spaces of the city represent the practical 
realization of the philosophical concepts of the 20th century, combining the material, symbolic and existential levels of 
spatiality. 
Keywords: philosophy of space, phenomenology, social space, production of space, creative spaces, urban environ-
ment, poststructuralism, urban studies, spatial practices, creative city. 
 
 
 

САМООТНОШЕНИЕ ЛИЦ С РАЗЛИЧНЫМИ УРОВНЯМИ ЖИЗНЕСТОЙКОСТИ  

ЛИЧНОСТИ 

 

Новикова С.С., к.п.н., доцент, Сочинский государственный университет 

Мирзоянц С.М., Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: Актуальность изучения самоотношения лиц с различными уровнями жизнестойкости заключается в 
современной тенденции постоянно изменяющихся условий и возникновения трудностей, которые не подкон-
трольны личности и которые необходимо преодолевать. Жизнестойкость позволяет личности успешно преодоле-
вать жизненные трудности и при этом формировать представления о себе. В статье рассматриваются показатели 
самоотношения и показатели жизнестойкости, на основе диагностики жизнестйокости было сформировано три 
группы путем отбора, в статье рассмотрены особенности самоотношения лиц с различными уровнями жизнестйо-
кости личности.  
Ключевые слова: самоотношение, установки, жизнестойкость, жизненный выбор, жизненный путь личности, лич-
ностные ресурсы.   
 
Abstract: The relevance of studying the self-perceptions of individuals with varying levels of resilience lies in the mod-
ern trend of constantly changing conditions and the emergence of challenges beyond the individuals control that must 
be overcome. Resilience enables individuals to successfully overcome lifes challenges and, in doing so, develop a sense 
of self. This article examines indicators of self-perception and indicators of resilience. Three groups were formed 
through selection based on a resilience assessment. The article examines the characteristics of the self-perceptions of 
individuals with varying levels of resilience. 
Keywords: self-esteem, attitudes, resilience, life choice, life path of an individual, personal resources. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ЛИЧНОСТНЫХ ДЕТЕРМИНАНТ ИДЕНТИЧНОСТИ ЛИЧНОСТИ  

ПСИХОЛОГА 

 

Новикова С.С., к.псх.н., доцент, Сочинский государственный университет 

Василишина О.Б., Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретический и эмпирический аспект исследования личностных предикто-
ров идентичности личности психолога. Теоретический анализ позволил сформулировать понятие идентичности, а 
также рассмотреть влияние личностных особен-ностей на профессиональную идентичность. В эмпирической ча-
сти исследования были рассмотрены результаты анализа личностных предикторов профессиональной идентично-
сти психологов и представителей других профессий социальной направленности, что позволило выявить лич-
ностные предикторы идентичности психологов.  
Ключевые слова: идентичность, профессиональная идентичность, профессиональное становление личности, лич-
ность психолога, личностные особенности, факторы успешности профессиональной деятельности.  
 
Abstract: This article examines the theoretical and empirical aspects of a study of personality predictors of psycholo-
gists personal identity. The theoretical analysis allowed us to formulate the concept of identity and examine the influ-
ence of personality traits on professional identity. The empirical part of the study examined the results of an analysis of 



Евразийское пространство: экономика, право, общество, № 12 2025г. 
 

20 

personality predictors of the professional identity of psychologists and representatives of other socially oriented profes-
sions, which allowed us to identify personality predictors of psychologists identity. 
Keywords: identity, professional identity, professional development of a person, personality of a psychologist, personal 
characteristics, factors of success in professional activity. 
 
 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОПТИМИЗАЦИИ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ СТУДЕНТОВ НА ПРИМЕРЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ «АНАТОМИЯ ЧЕЛОВЕКА» 

 

Тараканова О.И., Поволжский государственный университет физической культуры, спор-

та и туризма 

 
Аннотация: В этом учебном году наш университет принимает участие в экспериментальном проекте по оптимиза-
ции образовательного процесса, когда лекционные занятия по ряду дисциплин, читаемых на 1 курсе, оказались 
переведены в формат онлайн-лекций. В число переведенных в режим онлайн-лекций вошла и дисциплина «Ана-
томия человека». Целью данного исследования было изучение влияния замены традиционных лекционных заня-
тий на процесс освоения студентами дисциплины «Анатомия человека». В процессе анкетирования было выявле-
но, что около половины студентов 1 курса (42,5%) ни разу не заходили в систему электронного обучения Moodle 
для ознакомления с видеолекциями по дисциплине. При подготовке к занятиям только 19,4 % студентов 1 курса 
используют записи видеолекций в качестве источника информации. Более того, около 75% обучающихся 1 курса 
предпочли бы традиционные лекционные занятия онлайн-лекциям. 
Ключевые слова: преподавание, анатомия человека, традиционная лекция, онлайн-лекция. 
 
Abstract: This academic year, our university is participating in a pilot project to optimize the educational process, 
where lectures in several first-year courses have been converted to online lectures. Among the courses converted to 
online lectures is "Human Anatomy." The aim of this study was to examine the impact of replacing traditional lectures 
on student learning of "Human Anatomy." The survey revealed that approximately half of first-year students (42.5%) 
had never accessed the Moodle e-learning system to view video lectures on the course. Only 19.4% of first-year stu-
dents use recorded video lectures as a source of information when preparing for classes. Furthermore, approximately 
75% of first-year students would prefer traditional lectures to online lectures. 

Keywords: teaching, human anatomy, traditional lecture, online lecture. 
 
 
 

ИНТЕГРАЦИЯ ТЕХНОЛОГИИ BIM В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В 

ОБЛАСТИ СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Чжао Гэньюнь, Северо-Восточный федеральный университет имени  М.К.Аммосова 

Борисова Д.В., Северо-Восточный федеральный университет имени  М.К.Аммосова 

 
Аннотация: В контексте цифровой трансформации строительной отрасли технология BIM (Building Information 
Modeling), благодаря преимуществам визуализации, параметризации, синергии и управления на протяжении все-
го жизненного цикла строительства, глубоко проникла во весь процесс архитектурных декоративных проектов. В 
статье основное внимание уделяется интеграции технологии BIM в основную тему высшего архитектурного и де-
коративного профессионального обучения в связи с проблемой отсутствия связи между подготовкой кадров в 
колледжах и университетах. Технология BIM (Building Information Modeling) или Архитектурная информационная 
модель - это технология цифрового моделирования и управления информацией на протяжении всего жизненного 
цикла, в основе которой лежит интеграция всей информации (включая геометрические размеры, свойства мате-
риала, процесс строительства, данные о стоимости и т. д.). BIM похож на создание «цифрового двойника» для 
проекта архитектурного оформления, который позволяет принимать решения, сотрудничать и управлять всем 
процессом проекта на основе точной цифровой информации, поэтому он стал основной поддержкой цифровой 

трансформации. Для достижения точной стыковки теоретического обучения и отраслевой практики предлагается 
следующий путь интеграции «Реконструкция курса - модельные инновации - интеграция производства и образо-
вания». Отмечаем необходимость оптимизации системы учебных программ, внедрения инновационных моделей 
обучения, углубления сотрудничество между учебными заведениями и предприятиями, повышения качества обу-
чения и трехмерной обратной связи с промышленностью. Результаты применимы к подготовке специалистов в 
области высшего строительства и декоративного дела, могут служить справочным материалом для реформы циф-
рового обучения аналогичных специальностей и в конечном итоге обеспечить новую парадигму для подготовки 
соответствующих специалистов. 
Ключевые слова: технология BIM, архитектурно - декоративные специальности, подготовка кадров, реформа 

учебной программы, интеграция производства и образования 
 
Abstract: In the context of the digital transformation of the construction industry, BIM (Building Information Modeling) 
technology, due to the advantages of visualization, parameterization, synergy, and management throughout the entire 
construction lifecycle, has deeply penetrated the entire process of architectural decorative projects. The article focuses 
on the integration of BIM technology into the main theme of higher architectural and decorative vocational training, in 
relation to the problem of the lack of connection between the training of personnel in colleges and universities. BIM 
(Building Information Modeling) technology or Architectural Information Model is a digital modeling and information 
management technology that integrates all information (including geometric dimensions, material properties, construc-
tion process, cost data, etc.) throughout the entire lifecycle. BIM is similar to creating a "digital twin" for an architec-
tural design project, which allows for decision-making, collaboration, and management of the entire project process 
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based on accurate digital information, making it a key support for digital transformation. To achieve a seamless inte-
gration of theoretical learning and industry practices, we propose the following integration path: "Course Reconstruc-
tion - Model Innovation - Production and Education Integration." We emphasize the need to optimize the curriculum 
system, implement innovative learning models, deepen collaboration between educational institutions and enterprises, 
enhance the quality of learning, and provide three-dimensional feedback from the industry. The results are applicable 
to the training of specialists in the field of higher construction and decorative arts, and can serve as a reference mate-
rial for the reform of digital training in similar fields, ultimately providing a new paradigm for the training of relevant 
specialists. 
Keywords: BIM technology, architectural decoration major, talent cultivation, curriculum reform, integration of industry 
and education 

 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СТРАХОВ ЛИЦ С РАЗНЫМ УРОВНЕМ САМООЦЕНКИ ЛИЧНОСТИ 

 

Щетинина Е.В., к.псх.н., доцент, Сочинский государственный университет 

Торосян А.К., Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: Авторы статьи рассматривают проблему исследования страхов лиц с различным уровнем самооценки 
личности. В статье рассматриваются теоретические аспекты, такие как определения понятия страха, определения 
понятия самооценки в современной психологии. Рассматриваются результаты эмпирического исследования стра-
хов лиц с различными уровнями самооценки.  
Ключевые слова: личность, страх, виды страхов, самооценка личности, уровень самооценки личности. 
 
Abstract: The authors of this article examine the problem of studying the fears of individuals with varying levels of self-
esteem. The article examines theoretical aspects, such as definitions of fear and self-esteem in modern psychology. 
The results of an empirical study of the fears of individuals with varying levels of self-esteem are also reviewed. 
Keywords: personality, fear, types of fears, self-esteem, level of self-esteem. 
 

 

 

ЭТИЧЕСКИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В  

МУЗЕЙНОЙ ПЕДАГОГИКЕ 

 

Багапова Н.В., кандидат культурологии, старший преподаватель, Тюменский государ-

ственный университет  

Великородных К.П., старший преподаватель, Тюменский государственный университет  

 
Аннотация: В статье рассматриваются существующие разнообразные инструменты на базе искусственного интел-
лекта, помогающие в решении задач в профессиональной практике; выявляются регламентирующие документы 
по этическим аспектам применения искусственного интеллекта в России и мире. На примере прохождения музей-
ной практики и выполнении заданий студенты 3 курса направления подготовки 44.03.01 «Педагогическое обра-
зование», профиль «Изобразительное искусство» рассматриваются этические ограничения применения искус-
ственного интеллекта. При выполнении творческого задания по созданию проекта выставочного пространства с 
экспонатами культурного наследия Тюменской области использовались программы Kandinsky, ChatGPT. Примене-
ние искусственного интеллекта использовался как инструмент в визуализации изображений и несколько вариан-
тов творческих идей. В процессе анализа были выявлены этические ограничения в допущении ошибок при визу-
ализации выставочных экспонатов культурного наследия. 
Ключевые слова: этические ограничения, искусственный интеллект, генерация, визуализация, музейная педаго-
гика, культурное наследие. 
 
Abstract: This article examines the various existing artificial intelligence-based tools that assist in solving problems in 
professional practice and identifies regulatory documents on the ethical aspects of the use of artificial intelligence in 
Russia and worldwide. Using the example of museum internship and assignments, third-year students majoring in 
44.03.01 "Pedagogical Education," specializing in "Fine Arts," examine the ethical limitations of using artificial intelli-
gence. When completing a creative assignment to create a project for an exhibition space featuring exhibits of the cul-
tural heritage of the Tyumen region, the Kandinsky and ChatGPT programs were used. Artificial intelligence was used 
as a tool for image visualization and several creative ideas. The analysis identified ethical limitations in allowing errors 
in the visualization of cultural heritage exhibits. 
Keywords: Key words: ethical constraints, artificial intelligence, generation, visualization, museum pedagogy, cultural 
heritage. 
 
 
 

ДИДАКТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ АЛГОРИТМИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ  

И ПРОЕКТНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ ИНФОРМАТИКИ В СРЕДЕ  

PYTHON В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Богданова А.В., к.п.н., доцент, Армавирский государственный педагогический универси-

тет 
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Аннотация: статья посвящена проблеме подготовки учителей информатики в условиях цифровизации образова-
ния. Выявлен ключевой дисбаланс между техническим владением языком программирования и методическими 
умениями его преподавания. Для решения этой проблемы предложена дидактическая модель, интегрирующая 
освоение Python, развитие проектной деятельности и формирование педагогических компетенций в единую обра-
зовательную траекторию.  
Ключевые слова: цифровизация образования, профессиональные компетенции, учитель информатики, Python, 
дидактическая модель.  
 
Abstract: The article is devoted to the problem of training computer science teachers in the context of digitalization of 
education. The key imbalance between technical proficiency in a programming language and methodological skills of 
teaching it has been identified. To solve this problem, a didactic model is proposed that integrates the mastery of Py-
thon, the development of project activities and the formation of pedagogical competencies into a single educational 
trajectory.  
Keywords: digitalization of education, professional competencies, computer science teacher, Python, didactic model. 
 
 
 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОФИЛЬ ПЕДАГОГА: КЛЮЧЕВЫЕ КАЧЕСТВА И РАЗВИТИЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

 

Бурганов Р.Т., д.э.н., доцент, Российская академия образования; Поволжский государ-

ственный университет физической культуры, спорта и туризма 

Зизикова С.И., к.п.н., доцент, Поволжский государственный университет физической 

культуры, спорта и туризма 

 
Аннотация: Авторами статьи рассматривается психологический профиль педагога как важный фактор развития 
профессиональной компетентности. Профессия педагога предъявляет высокие требования к личностным каче-
ствам, а также к эмоциональной устойчивости, эмпатии. В третьем десятилетии XXI века профессия характеризу-
ется высоким риском выгорания из-за эмоциональных нагрузок и вынужденной многозадачности под влиянием 
современных вызовов, таких как цифровой трансформации образовательного процесса, социальные изменения в 
обществе. Цель исследования – выявление индивидуальных качеств педагога и их влияние на развитие профес-
сиональной компетентности. На основе анализа научно-методической литературы и научных исследований изу-
чены личностные качества педагога, эмоциональный интеллект, причины эмоционального выгорания, а также 
компоненты профессиональной компетентности педагога, также проведен сравнительный анализ психологиче-
ских портретов педагогов в исследованиях отечественных и зарубежных авторов. Проведена диагностика и те-
стирование с использованием методики «Психологический портрет учителя», позволяющего выстроить портрет 
по шкалам, опросник выгорания Маслач (Maslach Burnout Inventory, MBI) в адаптации Бойко, а также тест эмоци-
онального интеллекта, кроме этого выявлена взаимосвязь между критериями методики «Психологический порт-
рет педагога» и данными по MBI и результатами теста эмоционального интеллекта. 
Ключевые слова: психологический профиль педагога, индивидуальные качества личности, профессиональная 
компетентность, эмоциональный интеллект, выгорание, компетентностные модели педагога. 

 
Abstract: The authors of the article consider the psychological profile of the teacher as an important factor in the de-
velopment of professional competence. The profession of a teacher places high demands on personal qualities, as well 
as on emotional stability and empathy. In the third decade of the 21st century, the profession is characterized by a 
high risk of burnout due to emotional stress and forced multitasking under the influence of modern challenges, such as 
digital transformation of the educational process, social changes in society. The purpose of the study is to identify the 
individual qualities of the teacher and their impact on the development of professional competence. Based on the anal-
ysis of scientific and methodological literature and research, the personal qualities of the teacher, emotional intelli-
gence, the causes of emotional burnout, as well as the components of the teachers professional competence were stud-
ied, and a comparative analysis of psychological portraits of teachers in studies of domestic and foreign authors was 
also carried out. Diagnostics and testing were carried out using the methodology «Psychological portrait of a teacher» 
which allows you to build a portrait according to scales, the Maslach Burnout Inventory (MBI) in adaptation of Boyko, 
as well as an emotional intelligence test, in addition, a relationship was revealed between the criteria of the methodolo-
gy «Psychological portrait of a teacher» and data on MBI and the results of the emotional intelligence test. 
Keywords: teachers psychological profile, individual personality qualities, professional competence, emotional intelli-
gence, burnout, teachers competence models. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВОВЛЕЧЕНИЯ ДЕТЕЙ В ТРУДОВУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

Гридина Д.Р., Донской государственный  технический университет 

Ковтун Н.А., к.пед.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье исследуются причины вовлечения детей в трудовую деятельность, проблемы возникающие в 
процессе детского труда. Авторы приводят мировую статистику привлечения детей к труду, анализируют судеб-
ную практику, в которой рассматриваются примеры нарушения прав детей в процессе их трудовой деятельности. 
Предлагаются базовые варианты решения обозначенной проблемы. Авторы обращают внимание на рост наруше-
ния трудовых прав несовершеннолетних через увеличения продолжительности рабочего времени, травмирования 
несовершеннолетних, а также на важность ужесточения контроля за легальным трудом подростков.  



Евразийское пространство: экономика, право, общество, № 12 2025г. 
 

23 

Ключевые слова: детский труд, Международная организация труда, нарушение прав ребенка, принуждение, при-
нудительный труд, сокращенный рабочий день, легальный труд. 
 
Abstract: The article examines the reasons for the involvement of children in labor, the problems that arise in the pro-
cess of child labor. The authors provide global statistics on the involvement of children in labor, analyze judicial prac-
tice, which examines examples of violations of childrens rights in the course of their work. Basic solutions to this prob-
lem are proposed. The authors draw attention to the growing violation of the labor rights of minors through increased 
working hours, injury to minors, as well as the importance of stricter control over the legal work of adolescents. 
Keywords: child labor, International Labour Organization, violation of childrens rights, coercion, forced labor, reduced 
working hours, legal labor. 

 
 
 

КОМПАРАТИВНАЯ ПЕДАГОГИКА КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ  

ЭТНОПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ СТУДЕНТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ВУЗА 

 

Жожикова Л.В., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация: Социокультурные реалии современного общества, развитие нового российского многонационального 
гражданского общества требуют обновления системы образования. Профессиональная подготовка студентов пе-
дагогического вуза нацеливает на осмысление и овладение навыками межкультурно-ориентированного образо-
вания в условиях поликультурного мира. Важную роль в этом играет формирование этнопедагогической компе-
тентности. В статье рассмотрены пути использования в учебном процессе новой области науки – компаративной 
педагогики, направленной на сопоставительный анализ этнопедагогических традиций разных культур, ведущих к 
идее мира.   
Ключевые слова: компаративная педагогика, этнопедагогическая компетенность, сопоставительный анализ, диа-
лог культур, философские воззрения, традиции, мир. 
 
Abstract: The sociocultural realities of modern society and the development of a new Russian multinational civil society 
require an update of the education system. Professional training of students at a pedagogical university is aimed at 

understanding and mastering the skills of intercultural-oriented education in a multicultural world. The development of 
ethnopedagogical competence plays a crucial role in this process. This article examines ways to utilize a new field of 
study—comparative pedagogy—in the educational process. This field focuses on the comparative analysis of eth-
nopedagogical traditions across cultures, leading to the idea of peace. 
Keywords: comparative pedagogy, ethnopedagogical competence, comparative analysis, dialogue of cultures, philo-
sophical views, traditions, peace. 
 
 
 

МОДУЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК ФАКТОР 

РАЗВИТИЯ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА 

 

Жожикова Л. В., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова  

Лыткина С.Н., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова  

 
Аннотация: В статье рассмотрены новые подходы по развитию познавательной активности детей старшего до-
школьного возраста. Цель статьи – теоретически и практически обосновать педагогические условия развития 
познавательной активности старших дошкольников посредством модульного проектирования образовательной 
деятельности. Методы исследования: анализ психолого-педагогической литературы, проектирование образова-
тельной деятельности с позиций модульно-тематической организации занятий. Результаты исследования заклю-
чаются в разработке модели модульной организации образовательного процесса в системе дошкольного образо-
вания 
Ключевые слова: познавательная активность, старший дошкольный возраст, образовательная деятельность, мо-
дуль, интеграция, личностно-ориентированный подход, модель, личностное развитие детей. 
 
Abstract: This article examines new approaches to developing cognitive activity in older preschool-aged children.The 
articles purpose is to theoretically and practically substantiate pedagogical conditions for developing cognitive activity 
in older preschoolers. Research methods: analysis of psychological and pedagogical literature, design of educational 
activities based on the modular-thematic organization of classes. The results of the study include the development of a 
model for the modular organization of the educational process in the preschool education system. 
Keywords: cognitive activity, senior preschool age, educational activity, module, integration, personality-oriented ap-
proach, model, personal development of children. 
 
 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКИХ НАВЫКОВ ЧЕРЕЗ СОЗДАНИЕ СТИЛИЗОВАННЫХ  

НАЦИОНАЛЬНЫХ УКРАШЕНИЙ 
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Захарова А.А., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный 

университет имени М. К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы развития творческих навыков через создание стилизованных нацио-
нальных украшений. Автор отмечает, что создание стилизованных национальных украшений является мощным 
инструментом развития творческих навыков.  Этот процесс не только позволяет освоить традиционные и совре-
менные техники, но и способствует глубокому пониманию культурного наследия, формирует эстетический вкус и 
стимулирует самовыражение.   

Ключевые слова: развитие творческих навыков, стилизованные национальные украшения. 
 
Abstract: This article examines the development of creative skills through the creation of stylized national jewelry. The 
author notes that creating stylized national jewelry is a powerful tool for developing creative skills. This process not 
only allows one to master traditional and modern techniques but also fosters a deep understanding of cultural heritage, 
develops aesthetic taste, and stimulates self-expression. 
Keywords: development of creative skills, stylized national jewelry. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ И КОРРЕКЦИЯ СТРАХОВ У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА 

 

Иванова М.К., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова  

Кривошапкина Н.С., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности страхов у детей старшего дошкольного возраста, которые но-
сят преимущественно социально опосредованный характер и отражают растущую включенность ребенка в систе-
му социальных отношений. На основе теоретического анализа (А.И. Захаров, В.И. Гарбузов, Р.В. Овчарова и др.) 
раскрываются ключевые виды страхов, их возрастная динамика и факторы возникновения, связанные с семей-
ным окружением, опытом и особенностями психического развития. Представлены результаты эмпирического ис-
следования, проведенного на базе МБДОУ г. Якутска с использованием методик «Страхи в домиках» (А.И. Заха-
ров, М.А. Панфилова), «Сказка» (Л. Дюсс) и опросника А.И. Захарова. Выявлено, что 39% обследованных детей 
имеют повышенный уровень страха. В статье предложен комплекс практических рекомендаций для родителей и 
педагогов, направленных на профилактику и коррекцию детских страхов посредством арт-терапии, игротерапии, 
сказкотерапии, создания безопасной эмоциональной среды и постепенной экспозиции. 
Ключевые слова: страхи, старший дошкольный возраст, эмоционально-негативные состояния, психологическая 
коррекция, игротерапия, арт-терапия.  
 
Abstract: This article examines the specifics of insurance in children over preschool age, which are purely socially me-
diated and reflect the childs growing involvement in the system of social relations. Based on theoretical analysis (A.I. 
Zakharov, V.I. Garbuzov, R.V. Ovcharova, and others), the key types of fears, their age dynamics, and factors of oc-
currence associated with the family environment, experience, and characteristics of mental development are revealed. 
The results of an empirical study conducted at a preschool educational institution in Yakutsk using the "Fears in Hous-
es" (A.I. Zakharov, M.A. Panfilova), "Fairy Tale" (L. Duss) and A.I. Zakharovs questionnaire methods are presented. It 
was found that 39% of the children surveyed had elevated levels of fear. The article offers a set of practical recom-
mendations for parents and teachers aimed at preventing and correcting childrens fears through art therapy, play ther-
apy, fairy tale therapy, creating a safe emotional environment, and gradual exposure. 
Keywords: fears, senior preschool age, emotionally negative states, psychological correction, play therapy, art therapy. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕРАКТИВНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В РАБОТЕ С ПЕДАГОГИЧЕСКИМИ КАДРАМИ ДОО 

 

Иванова М.К., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова 

Самсонова А.А., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема повышения профессиональной компетентности педа-
гогов дошкольной образовательной организации (ДОО) в условиях реализации Федерального государственного 
образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО). Обосновывается необходимость перехода от 
традиционных пассивных форм методической работы к активным, практико-ориентированным. Автор определяет 
сущность и классификацию интерактивных образовательных технологий, применимых в системе внутрифирмен-
ного повышения квалификации. В статье подробно охарактеризованы наиболее эффективные интерактивные 
технологии. Особое внимание уделено критериям оценки результативности применения данных технологий. 
Ключевые слова: интерактивные технологии, педагогические кадры, дошкольная образовательная организация, 
профессиональная компетентность, методическая работа, ФГОС ДО, активные методы обучения, рефлексия. 
 
Abstract: The article discusses the current problem of improving the professional competence of teachers of a pre-
school educational institution (PEI) in the context of the implementation of the Federal State Educational Standard for 
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Preschool Education (FSES PE). The necessity of transition from traditional passive forms of methodological work to 
active, practice-oriented ones is substantiated. The author defines the essence and classification of interactive educa-
tional technologies applicable in the system of in-house professional development. The article describes in detail the 
most effective interactive technologies. Special attention is paid to the criteria for evaluating the effectiveness of the 
use of these technologies. 
Keywords: interactive technologies, teaching staff, preschool educational organization, professional competence, meth-
odological work, FSES PE, active teaching methods, reflection. 
 
 
 

ИГРА КАК УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО  

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

Игнатьева А.Д., ДО ПИ СВФУ имени М.К. Аммосова 

Дедюкина М.И., к.п.н., доцент, ДО ПИ СВФУ имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье анализируется, как игровая деятельность способствует развитию са-мостоятельности. Опре-
делены основные особенности проявления самостоятельности у детей младшего дошкольного возраста. Приво-
дятся мнения классиков отечественной психологии, подтверждающих идею, что именно в игре ребенок получает 
первые опыты принятия решений, выбора действий и ответственности за них. Также статья актуализирует важ-
ность целенаправленного формирования самостоятельности у детей младшего дошкольного возраста и подцерки-
вает незаменимую роль игры в данном процессе. 
Ключевые слова: Игра, самостоятельность, младший дошкольный возраст. 
 
Abstract: This article analyzes how play contributes to the development of independence. It identifies key characteris-
tics of independence in young preschool-aged children. It cites classic Russian psychologists who support the idea that 
it is through play that children gain their first experiences with decision-making, choosing actions, and taking responsi-
bility for them. The article also highlights the importance of purposefully developing independence in young preschool-
aged children and emphasizes the indispensable role of play in this process. 
Keywords: Play, independence, early preschool age. 
 

 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ У ДЕТЕЙ 4-5 ЛЕТ  

ПОСРЕДСТВОМ ИГРОВЫХ СИТУАЦИЙ 

 

Игнатьева А.Д., ДО ПИ СВФУ имени М.К. Аммосова 

Дедюкина М.И., к.п.н., доцент, ДО ПИ СВФУ имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: Статья акцентирует внимание на значении дошкольного детства как ключевого периода в формиро-
вании личности ребенка и его социальных навыков, представлен психолого-педагогический анализ. Подчеркива-
ется, что в возрасте 4-5 лет дети обнаруживают повышенную открытость и честность в контактах с окружающи-
ми, однако сталкиваются с трудностями в понимании чувств других. Работа также подчеркивает, что, вовлекая 
детей в коллективные игровые ситуации, они учатся совместному решению проблем, что улучшает их социаль-
ную адаптацию к жизни в группе. Специально созданные игровые ситуации направлены на формирование клю-
чевых качеств, таких как эмоциональная отызвчивость, командная работа, уважение к партнерам и навыки об-
щения. 
Ключевые слова: положительные взаимоотношения, игровые ситуации, средний дошкольный возраст. 
 
Abstract: The article focuses on the importance of preschool childhood as a key period in the development of a childs 
personality and social skills, and presents a psychological and pedagogical analysis. It emphasizes that at 4-5 years of 

age, children demonstrate increased openness and honesty in their interactions with others, but face difficulties under-
standing the feelings of others. The study also emphasizes that by engaging children in group play situations, they 
learn to solve problems collaboratively, which improves their social adaptation to group life. Specially designed play 
situations are aimed at developing key qualities such as emotional responsiveness, teamwork, respect for partners, and 
communication skills. 
Keywords: positive relationships, play situations, middle preschool age. 
 
 
 

МЕЖНАЦИОНАЛЬНЫЙ БРАК КАК ФАКТОР РИСКА ВОЗНИКНОВЕНИЯ КОНФЛИКТОВ 

ПО ВОПРОСУ ОБЩЕНИЯ С РЕБЕНКОМ ПОСЛЕ РАЗВОДА 

 

Ковтун Н.А., Донской Государственный Технический Университет  

Пестовская А.Л., Донской Государственный Технический Университет  

Кривопустова Я.А., Донской Государственный Технический Университет 

 
Аннотация: В статье исследуется специфика постразводных конфликтов в межнациональных браках, связанных с 
воспитанием и общением с детьми. Актуальность работы обусловлена ростом числа межнациональных семей и 
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недостаточной изученностью постразводных споров в них с учетом культурного компонента. Цель исследования 
— выявить и проанализировать комплекс культурных, религиозных, правовых и коммуникативных факторов, ко-
торые усугубляют конфликты после распада межнационального брака. На основе междисциплинарного подхода, 
интегрирующего положения психологии, социологии и юриспруденции, автором систематизированы ключевые 
зоны риска. Особое внимание уделяется анализу судебной практики, которая демонстрирует сложности в опре-
делении интересов ребенка в мультикультурном контексте. В результате исследования разработан комплекс ре-
комендаций, включающий использование кросс-культурной медиации, психолого-педагогическое сопровождение 
и меры правового характера, направленные на минимизацию травмирующего воздействия на ребенка и деэска-
лацию конфликта между родителями. 
Ключевые слова: межнациональный брак, развод, постразводный конфликт, определение порядка общения с 

ребенком, межкультурная коммуникация, интересы ребенка, судебная практика, кросс-культурная медиация. 
 
Abstract: The article examines the specifics of post-divorce conflicts in intercultural marriages related to child-rearing 
and communication with children. The relevance of the work is determined by the increasing number of intercultural 
families and the insufficient study of post-divorce disputes within them, taking into account the cultural component. 
The aim of the research is to identify and analyze the complex of cultural, religious, legal, and communicative factors 
that exacerbate conflicts after the dissolution of an intercultural marriage. Based on an interdisciplinary approach inte-
grating principles of psychology, sociology, and jurisprudence, the author systematizes key risk areas. Particular atten-
tion is paid to the analysis of judicial practice, which demonstrates the difficulties in determining the childs best inter-
ests in a multicultural context. As a result of the research, a set of recommendations has been developed, including the 
use of cross-cultural mediation, psychological and pedagogical support, and legal measures aimed at minimizing the 
traumatic impact on the child and de-escalating the conflict between parents. 
Keywords: intercultural marriage, divorce, post-divorce conflict, child custody and visitation arrangements, intercultural 
communication, best interests of the child, judicial practice, cross-cultural mediation. 
 
 
 

ВОСПИТАНИЕ ПАТРИОТИЧЕСКИХ ЧУВСТВ ЧЕРЕЗ ВОКАЛЬНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬСКИЙ 

РЕПЕРТУАР ДЛЯ СТУДЕНТОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ В ПРОЦЕССЕ  

ПРЕПОДАВАНИЯ 

 

Лаврова Е.П., преподаватель вокала  

 
Аннотация: В статье рассматривается потенциал вокального исполнительского репертуара как эффективного ин-
струмента воспитания патриотических чувств у студентов образовательных учреждений. Анализируются возмож-
ности использования песен различной тематики и жанровой направленности для формирования гражданской 
идентичности, уважения к истории и культуре своей страны, а также развития чувства гордости за Родину. Осо-
бое внимание уделяется методическим аспектам преподавания, способствующим раскрытию эмоционального и 
смыслового содержания вокальных произведений и их влиянию на формирование ценностных ориентаций сту-
дентов. 
Ключевые слова: патриотическое воспитание, вокальный репертуар, студенты, образовательные учреждения, 
гражданская идентичность, ценностные ориентации, методика преподавания. 
 
Abstract: The article examines the potential of vocal performance repertoire as an effective tool for fostering patriotic 
feelings among students of educational institutions. The article analyzes the possibilities of using songs of various 
themes and genres to form a civic identity, respect for the history and culture of their country, as well as develop a 
sense of pride in their homeland. Special attention is paid to the methodological aspects of teaching that contribute to 
the disclosure of the emotional and semantic content of vocal works and their impact on the formation of students val-
ue orientations.  
Keywords: patriotic education, vocal repertoire, students, educational institutions, civic identity, value orientations, 
teaching methods. 
 
 
 

КАТОЛИЦИЗМ В ПОЛЬСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКЕ В 1945-1960-Е ГОДЫ 

 

Пискунов С.А., старший преподаватель, Московский государственный институт культуры; 

доцент, Московский международный университет; к.ю.н., доцент, Московский университет 

имени С.Ю. Витте 

Крицков С.В., Московский государственный институт культуры  

 
Аннотация: В статье описываются и раскрываются основные аспекты роли католицизма в Польской Народной 
Республике (ПНР) в контексте политических, социальных и культурных процессов в период 1945-1965 гг. Анали-
зируются сложные взаимоотношения между католической церковью и коммунистическим государством, показы-
вается, как религия стала важным элементом национальной идентичности и инструментом сопротивления автори-
тарному режиму. 
Ключевые слова: Польская народная республика, католицизм, церковь, религия, духовенство, контроль государ-
ства, секуляризация, религиозная свобода. 
 
Abstract: The article describes and reveals the main aspects of the role of Catholicism in the Polish Peoples Republic 
(Poland) in the context of political, social and cultural processes. The complex relationship between the Catholic Church 
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and the communist state is analyzed, and it is shown how religion has become an important element of national identi-
ty and an instrument of resistance to the authoritarian regime. 
Keywords: Polish Peoples Republic, Catholicism, church, religion, clergy, state control, secularization, religious freedom. 
 
 
 

ПРИОБЩЕНИЕ ДЕТЕЙ К ДИП «СОНОР» 

 

Романова М.Н., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. 

Аммосова 

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования о  ДИП «Сонор» , которая среди интеллектуальных 
игр занимает особое место занимает ввиду того, что у нее очень простые  правила и в то же время имеет колос-
сальное стратегическое богатство. Поэтому ДИП «Сонор» практикуется во многих дошкольных и общеобразова-
тельных учреждениях. Посредством «Сонор» можно успешно интегрировать различные виды детской деятельно-
сти детей, различной сложности дидактические и развивающие задачи. Игра «Сонор» легко и органично вписы-
вается в воспитательный и педагогический процесс. 
Ключевые слова: игра, ДИП «Сонор», интеллектуальное и творческое развитие. 
 
Abstract: This article presents the results of a study on the "Sonor" educational and training game, which occupies a 
special place among intellectual games due to its very simple rules and, at the same time, enormous strategic poten-
tial. Therefore, the "Sonor" educational and training game is used in many preschools and general education institu-
tions. "Sonor" successfully integrates various types of childrens activities, including didactic and developmental tasks of 
varying complexity. The "Sonor" game easily and seamlessly integrates into the educational and pedagogical process. 
Keywords: game, "Sonor" educational and training game, intellectual and creative development. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ КРУЖКОВОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТАМИ В УСЛОВИЯХ 

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПРАКТИКИ 

 

Романова М.Н., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. 

Аммосова 

 
Аннотация: В статье представлен анализ проведенной работы по изучению вопросов организации кружковой ра-
боты студентами. Основная цель исследования состояла в анализе процесса организации кружка по декоративно-
прикладному искусству студентами в условиях педагогической практики. Сформулированы основные задачи и 
цели исследования. По итогам эксперимента выявлено мнение студентов о роли педагогической практики в про-
фессиональном становлении. Представлены результаты исследования влияния кружковой работы на творческое 
развитие учащихся. 
Ключевые слова: педагогическая практика, образовательная область «Технология». 
 
Abstract: This article presents an analysis of a study examining the organization of student clubs. The primary objec-
tive of the study was to analyze the process of organizing a student arts and crafts club during their teaching intern-
ship. The main objectives and goals of the study are formulated. The results of the experiment revealed students opin-
ions on the role of teaching internship in their professional development. The results of a study examining the impact of 
club activities on students creative development are presented. 
Keywords: teaching internship, "Technology" educational area. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ХУДОЖЕСТВЕННОГО ТВОРЧЕСТВА У ШКОЛЬНИКОВ ПОСРЕДСТВОМ  

ТЕХНИКИ АППЛИКАЦИИ 

 

Свинобоева М.Н., Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова 

Захарова А.А., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный 

университет имени М. К. Аммосова 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию влияния техники аппликации на развитие художественного творче-
ства школьников. Обосновывается актуальность использования аппликации в образовательном процессе как ин-
струмента для раскрытия творческого потенциала учащихся. Предлагаются методические рекомендации по орга-
низации занятий аппликацией, направленных на развитие художественной выразительности и творческой иници-
ативы школьников. 
Ключевые слова: развитие, художественное творчество, потенциал, формирование, аппликация. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the influence of applique technique on the development of artistic crea-
tivity of schoolchildren. The relevance of using applications in the educational process as a tool for revealing the crea-
tive potential of students is substantiated. Methodological recommendations are offered for organizing appliqué classes 
aimed at developing artistic expressiveness and creative initiative in schoolchildren. 
Keywords: development, artistic creativity, potential, formation, application. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ СЕМЕЙ, ПРОЖИВАЮЩИХ РАЗВОД ИЛИ  

ПОТЕРЮ КОРМИЛЬЦА 

 

Сукиасян Е.А., Донской государственный технический университет 

Ковтун Н.А., к.п.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: в данной статье уделяется внимание важной проблеме, она заключается в психологической помощи 
детям, оказавшимся в сложной жизненной ситуации, а именно переживающих развод или вовсе потерю родителя. 
Для решения этой проблемы будет предложено создание организации, которая будет заниматься вопросом обяза-
тельного бесплатного психологического сопровождения названной категории лиц.   
Ключевые слова: семейный кризис, психологическое сопровождение, модель переживания утраты, конфиденци-
альность, потеря кормильца, стадии переживания развода. 
 
Abstract: This article focuses on an important issue: providing psychological support to children who find themselves in 
difficult life situations, such as experiencing a divorce or the loss of a parent. To address this issue, it is proposed to 
establish an organization that will provide mandatory free psychological support to these individuals. 
Keywords: family crisis, psychological support, bereavement model, confidentiality, loss of a breadwinner, stages of 
divorce. 
 
 
 

КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ: ОБЗОР ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Тернер Е.Ю., к.пед.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет  

Храмов Ю.В., к.тех.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет  

 
Аннотация: Данная статья представляет собой комплексный аналитический обзор современных исследований в 
области педагогических технологий, опубликованных в рецензируемых журналах и индексируемых в междуна-
родных базах данных Scopus и Web of Science, за период 2020–2024 годов. Цель работы заключается в выявле-
нии и систематизации ключевых трендов, определяющих развитие цифровой дидактики в эпоху трансформации и 
развития искусственного интеллекта. На основе анализа более 100 источников авторами были выделены пять 
основных трендов, включая эволюцию искусственного интеллекта в образовании от инструмента к партнеру, ста-
новление устойчивых моделей гибридного и гибкого обучения (HyFlex), развитие этически ответственной образо-
вательной аналитики, педагогический потенциал иммерсивных технологий (VR/AR, метавселенные), а также рас-
тущий интерес к цифровому благополучию и критической педагогике. Особое внимание в статье уделяется ана-
лизу трендов педагогических технологий, их преимуществ и недостатков. На основе проведенного анализа фор-
мулируются существующие проблемы в рамках преподавания учебных дисциплин, подчеркивающие необходи-

мость междисциплинарного, человекоцентричного и рефлексивного подхода к интеграции данных технологий в 
образовательный процесс для достижения цели развития личности. 
Ключевые слова: педагогические технологии, цифровое образование, искусственный интеллект в образовании, 
гибридное обучение (HyFlex), образовательная аналитика, иммерсивные технологии (VR/AR), критическая циф-
ровая педагогика. 
 
Abstract: This article is a comprehensive analytical review of modern research in the field of educational technologies, 
published in peer-reviewed journals and indexed in the international databases Scopus and Web of Science, for the 
period 2020-2024. The purpose of the work is to identify and systematize the key trends that determine the develop-
ment of digital didactics in the era of transformation and development of artificial intelligence. Based on the analysis of 
more than 100 sources, the authors identified five main trends, including the evolution of artificial intelligence in educa-
tion from a tool to a partner, the formation of sustainable models of hybrid and flexible learning (HyFlex), the develop-
ment of ethically responsible educational analytics, the pedagogical potential of immersive technologies (VR/AR, 
metaverses), as well as a growing interest in digital well-being. and critical pedagogy. The article pays special attention 
to the analysis of trends in pedagogical technologies, their advantages and disadvantages. Based on the analysis, the 
existing problems in the teaching of academic disciplines are formulated, emphasizing the need for an interdisciplinary, 
human-centered and reflective approach to integrating these technologies into the educational process in order to 
achieve the goal of personal development. 
Keywords: pedagogical technologies, digital education, artificial intelligence in education, hybrid learning (HyFlex), edu-
cational analytics, immersive technologies (VR/AR), critical digital pedagogy. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ И ПРАВОВЫХ ЗНАНИЙ КАК ОСНОВА  

ПОДГОТОВКИ ЮРИСТОВ В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Хачатурова С.С., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г. В. Пле-

ханова 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена запросом цифровой экономики на юристов, способных к 
комплексному анализу. Цель работы — разработка модели обучения, формирующей навыки синтеза знаний. 
Научная новизна – позиционирование технологий как ядра правового анализа. Результаты апробации показыва-
ют рост способности студентов предлагать комплексные правовые решения. Вывод: целенаправленное выстраи-
вание междисциплинарных связей важно для качественного юридического образования. 
Ключевые слова: междисциплинарные связи, правовые базы данных, информационные технологии, право, каче-
ство образования. 
 
Abstract: The relevance of this study stems from the digital economys demand for lawyers capable of comprehensive 
analysis. The goal of the study is to develop a teaching model that fosters knowledge synthesis skills. The scientific 
novelty lies in positioning technology as the core of legal analysis. The results of the pilot study demonstrate an in-
crease in students ability to propose comprehensive legal solutions. Conclusion: purposefully building interdisciplinary 
connections is essential for high-quality legal education. 
Keywords: interdisciplinary connections, legal databases, information technology, law, quality of education. 
 
 
 

ЦЕННОСТНО-СМЫСЛОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С РОДИТЕЛЬСКОЙ ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ 

 

Челпаченко Т.В., д.пед.н., профессор, Оренбургский государственный педагогический 

университет  

Колобова Л.В., д.пед.н., профессор, Оренбургский государственный педагогический уни-

верситет  

Ксенофонтова А.Н., д.пед.н., профессор, Оренбургский государственный педагогический 

университет  

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблематика взаимодействия школы с родительской обще-
ственностью; роль государственной политики в формировании ценностно-смыслового потенциала взаимодей-
ствия семьи и школы. Доказано, что сотрудничество между родителями и педагогами в современной ситуации 
глобальной цифровизации обеспечивает согласованность ценностно-смыслового пространства нашего общества. 
Показаны результаты мониторингового исследования по определению факторов, влияющих на качество воспита-
тельной работы, школьного климата, партнёрства семьи и школы. 
Ключевые слова: педагогическое сообщество; родительская общественность; ценностно-смысловой потенциал; 
педагогическое взаимодействие.  
 
Abstract: The article discusses the current issues of school interaction with the parental community; the role of state 
policy in shaping the value-based potential of family-school interaction. It is proven that cooperation between parents 
and teachers in the current situation of global digitalization ensures the consistency of the value-based space of our 
society. The results of a monitoring study on identifying the factors affecting the quality of educational work, school 
climate, and family-school partnership are presented.  
Keywords: pedagogical community; parental community; value-based potential; pedagogical interaction. 
 
 
 

ИНДИВИДУАЛЬНО-ТИПОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ 

САМОАКТУАЛИЗИРУЮЩИХСЯ СТУДЕНТОВ-ПСИХОЛОГОВ 

 

Щетинина Е.В., к.псх.н., доцент, Сочинский государственный университет 

Шевченко Ю.С., Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: Материал статьи предоставляет результаты части исследования, направленного на изучение особен-
ностей индивидуально-типологических самоактуализирующихся студентов, обучающихся по образовательной 
программе «Психология». Результаты эмпирического исследования выраженности самоактуализации будущих 
психологов и индивидуально-типологических особенностей являются основанием определения связи между са-
моактуализацией и экстраверсией, отличающейся выраженной чувствительностью; тревожностью, конформно-
стью, задатками лидера, готовностью к компромиссам, коммуникативностью. В статье описан профиль индивиду-
ально-типологических особенностей самоактуализирующейся личности будущего психолога. 
Ключевые слова: самоактуализация, личность, будущий психолог, индивидуально-психологические особенности, 
экстраверсия, тревожность, конформность, коммуникабельность. 
 
Abstract: The article presents the results of a study aimed at exploring the individual and typological characteristics of 
self-actualized students enrolled in the Psychology educational program. The findings of an empirical study on the self-
actualization of future psychologists and their individual and typological characteristics provide evidence of a link be-
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tween self-actualization and extroversion, which is characterized by sensitivity, anxiety, conformity, leadership poten-
tial, and a willingness to compromise. The article describes the profile of the individual and typological characteristics of 
a self-actualized future psychologist. 
Keywords: self-actualization, personality, future psychologist, individual psychological characteristics, extraversion, 
anxiety, conformity, and sociability. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ИЗУЧЕНИЯ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА СТУДЕНТАМИ В УСЛОВИЯХ  

ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ: ВЫЗОВЫ, ПРЕИМУЩЕСТВА И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 

СТРАТЕГИИ 

 

Асулова Д.Ш., к.ф.н., доцент, Дагестанский государственный педагогический универси-

тет  

Гусейнова Д.Ш., к.ф.н., доцент, Дагестанский государственный университет народного 

хозяйства 

Черемина В.Б., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена исследованию возможностей повышения знаний студентов на лекциях ан-
глийского языка при дистанционной форме обучения. Вопрос эффективности усвоения материала при дистанци-
онной форме обучения ставит перед педагогом задачу по подбору таких методов и способов, где студенты смогут 
получить максимальные знания и выработать правильную устную речь и письменность. Однако, дистанционная 
форма обучения не позволяет добиться высокого качества, так как нет прямой коммуникации: педагог-студент. 
Проникающие в жизнь общества процессы цифровизации позволяют вывести уровень дистанционного обучения 
студентов российских вузов в новую плоскость, где функции по контролю знаний и развитию коммуникаций мо-
гут быть возложены на искусственный интеллект. Использование искусственного интеллекта в образовательной 
среде, как интегрированный элемент учебного процесса осложняется рядом факторов, но в будущем имеет боль-
шие перспективы. 
Ключевые слова: дистанционное обучение, английский язык иностранный язык, искусственный интеллект, обра-
зовательная среда, эффективность обучения. 
 
Abstract: This article is devoted to the study of the possibilities of increasing students knowledge in English lectures in 
the distance form of education. The question of the effectiveness of mastering the material in the distance form of edu-
cation poses a task for the teacher to select such methods and ways where students can get maximum knowledge and 
develop correct oral speech and writing. However, the distance form of education does not allow to achieve high quali-
ty, as there is no direct communication: teacher-student. The processes of digitalization that are penetrating into socie-
ty allow us to take the level of distance learning for students of Russian universities to a new level, where the functions 
of knowledge control and communication development can be assigned to artificial intelligence. The use of artificial 
intelligence in the educational environment as an integrated element of the learning process is complicated by a num-
ber of factors, but it has great prospects in the future. 
Keywords: distance learning, English as a foreign language, artificial intelligence, educational environment, and learn-

ing efficiency. 
 
 
 

КРОСС-НАСТАВНИЧЕСТВО — ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО 

ИНСТИТУТА НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

Верчагина И.Ю., к.и.н., доцент, филиал Кузбасского государственного технического уни-

верситета имени Т.Ф. Горбачева в г. Белово  

Григашкина С.И., к.э.н., доцент, Кемеровский государственный университет  

Чупрякова А.Г., к.э.н., доцент, Кузбасский технический университет имени Т.Ф. Горбаче-

ва 

 
Аннотация: В статье анализируется феномен наставничества как двустороннего инструмента развития: и как ре-
сурса профессионального и личностного роста сотрудника, и как стратегического актива бизнеса. Особое внима-
ние уделяется кросс-наставничеству, ориентированному на горизонтальный обмен знаниями и опытом между со-
трудниками разных возрастов, поколений или функциональных областей. Применение данной управленческой 
практики повышает вовлеченность персонала, ускоряет адаптацию новых сотрудников и способствует сохране-
нию человеческого капитала организации. 
Ключевые слова: кросс-наставничество, развитие персонала, человеческий капитал бизнеса, организационное 
обучение. 
 
Abstract: This article analyzes the phenomenon of mentoring as a two-pronged development tool: both as a resource 
for employee professional and personal growth and as a strategic business asset. Particular attention is paid to cross-
mentoring, which focuses on the horizontal exchange of knowledge and experience between employees of different 
ages, generations, or functional areas. The use of this management practice increases employee engagement, acceler-
ates the onboarding of new employees, and promotes the retention of an organizations human capital. 
Keywords: cross-mentoring, personnel development, business human capital, organizational learning. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ МОТИВАЦИИ СТУДЕНТОВ К ИЗУЧЕНИЮ АНГЛИЙСКОГО 

ЯЗЫКА В ВУЗЕ 

 

Гаджиева Н.А., к.ф.н., доцент, Дагестанский государственный университет народного хо-

зяйства 

Асулова Д.Ш., к.ф.н., доцент, Дагестанский государственный педагогический универси-

тет  

Ярова Я.Р., к.ф.н., доцент, Дагестанский государственный педагогический университет  

 
Аннотация: Мотивация студентов при изучении английского языка является важной составляющей реализации 
учебной программы. Педагогами используются разные подходы. В статье сделан акцент с учетом современных 
трендов цифровизации сферы образования, которые все больше проникают в жизнь общества и становятся 
неотъемлемой частью. Рассматривается возможность применения ИИ, как метода повышения мотивации изучения 
английского языка студентами. Вопрос раскрывается с точки зрения необходимости применять усилия студента-
ми, для того, чтобы максимально усвоить новый материал и пройти тестирование знаний через ИИ. В результате 
исследования отмечается, что ИИ – это средство не только мотивации студентов в обучающем процессе, но и спо-
соб снизить рутинную работу педагогу. 
Ключевые слова: мотивация студентов, методы повышения мотивации студентов, нейросети, искусственный ин-
теллект, иностранный языка, английский язык. 
 
Abstract: Student motivation in learning English is an important component of the implementation of the curriculum. 
Different approaches are used by teachers. The article focuses on the current trends of digitalization in the field of edu-
cation, which are increasingly permeating society and becoming an integral part of it. The article explores the potential 
of using AI as a method to increase student motivation in learning English. It highlights the importance of students 
efforts to fully understand and apply the new material and pass AI-based knowledge tests. The study shows that AI is 
not only a means of motivating students in the learning process, but also a way to reduce the workload of teachers. 
Keywords: student motivation, methods of increasing student motivation, neural networks, artificial intelligence, for-
eign languages, English. 
 
 
 

РОЛЬ МОНИТОРИНГА В ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ  

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА 

 

Жиркова З.С., д.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет  

имени М.К. Аммосова  

Томский М.М., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  

Григорьева У.В., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассматривается  роль мониторинга в повышении качества образования в условиях педаго-
гического колледжа. Для выявления и повышения качества образования используется мониторинг. Особое вни-
мание уделено тестированию преподавателей и сту-дентов педагогического колледжа – «уровня развитости про-
фессиональных компетенций». На основе результатов опроса выявляются рекомендации по повышению качества 
образования. 
Ключевые слова: мониторинг, система, современное образование, компетенции. 
  
Abstract: This article examines the role of monitoring in improving the quality of education in a teacher training college. 
Monitoring is used to identify and improve the quality of education. Particular attention is paid to testing teachers and 
students at the teacher training college to assess their «level of professional competencies». Based on the survey re-
sults, recommendations for improving the quality of education are developed. 
Keywords: monitoring, system, modern education, competencies. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ РАЗВИВАЮЩЕЙ ПРЕДМЕТНО-ПРОСТРАНСТВЕННОЙ СРЕДЫ  

ПО МУЗЫКАЛЬНОМУ ВОСПИТАНИЮ ДОШКОЛЬНИКОВ В ДОО 

 

Иванова М.К., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема организации развивающей предметно-пространственной среды 
(РППС) как ключевого условия эффективного музыкального воспитания детей в дошкольной образовательной 
организации (ДОО). Обосновывается необходимость создания специально организованного музыкально-
развивающего пространства, отвечающего требованиям Федерального государственного образовательного стан-
дарта дошкольного образования (ФГОС ДО) и Федеральной образовательной программы дошкольного образова-
ния (ФОП ДО). Представлены результаты опытно-экспериментальной работы, подтверждающие эффективность 
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предложенной модели организации музыкальной развивающей предметно-пространственной среды, и сформули-
рованы практические рекомендации для педагогов. 
Ключевые слова: развивающая предметно-пространственная среда, музыкальное воспитание, дошкольное обра-
зование, федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, федеральная об-
разовательная программа дошкольного образования, музыкальный зал, музыкальный уголок, модель организа-
ции среды. 
 
Abstract: The article examines the problem of organizing a developing subject-spatial environment (DSSE) as a key 
condition for effective musical education of children in a preschool educational organization. The necessity of creating a 
specially organized music and development space that meets the requirements of the Federal State Educational Stand-

ard of Preschool Education and the Federal Educational Program of Preschool Education is substantiated. The results of 
experimental work are presented, confirming the effectiveness of the proposed model for organizing a musical devel-
opmental subject-spatial environment, and practical recommendations for teachers are formulated. 
Keywords: developing subject-spatial environment, music education, preschool education, federal state educational 
standard of preschool education, federal educational program of preschool education, music hall, music corner, model 
of environmental organization. 
 
 
 

ЭТНОСОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА МНОГОНАЦИОНАЛЬНОГО РЕГИОНА НА РУБЕЖЕ  

XX – XXI ВВ.: ИСТОЧНИКИ ПО ИЗУЧЕНИЮ АКТУАЛЬНЫХ АСПЕКТОВ  

ИСТОРИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ БАШКОРТОСТАНА 

 

Камалетдинов Д.А., к.и.н., научный сотрудник, Институт этнологических исследований 

им. Р.Г. Кузеева Уфимского федерального исследовательского центра Российской акаде-

мии наук 

 
Аннотация: В статье раскрываются основные группы исторических источников, которые служат фундаментом для 
комплексного изучения постсоветской трансформации этносоциальной структуры многонационального российско-
го региона – Башкортостана. Актуальность данной темы обусловлена необходимостью формулирования теорети-
ческих подходов к проблеме динамики социально-профессионального состава населения в условиях масштабных 
преобразований на общегосударственном уровне, где заметную роль продолжает занимать этнический фактор. 
Выделено, что в рамках исследования необходимо опираться преимущественно на письменные и этнографиче-
ские (полевые) источники, включающие архивные документы и материалы, нормативно-правовые акты и доку-
менты стратегического планирования, официальные статистические данные в разрезе переписей населения, ре-
зультаты этносоциологических опросов. Работа включает основные выводы, отражающие перспективные направ-
ления для организации научного поиска в области социально-профессиональной структуры полиэтничной рес-
публики. 
Ключевые слова: этносоциальная структура, социально-профессиональная структура, трансформация, многона-
циональный регион, Советский Союз, Россия, Башкортостан, источники, население, этнические группы. 
 
Abstract: The article reveals the main groups of historical sources that serve as the foundation for a comprehensive 
study of the post–Soviet transformation of the ethnosocial structure of the multinational Russian region of Bashkorto-
stan. The relevance of this topic is due to the need to formulate theoretical approaches to the problem of the dynamics 
of the socio-professional composition of the population in the context of large-scale transformations at the national 
level, where the ethnic factor continues to play a significant role. It is emphasized that within the framework of the 
study it is necessary to rely mainly on written and ethnographic (field) sources, including archival documents and ma-
terials, regulatory legal acts and strategic planning documents, official statistical data in the context of population cen-
suses, and the results of ethnosociological surveys. The work includes the main conclusions reflecting promising direc-
tions for the organization of scientific research in the field of socio-professional structure of a multiethnic republic. 
Keywords: ethnosocial structure, socio-professional structure, transformation, multinational region, Soviet Union, Rus-
sia, Bashkortostan, sources, population, ethnic groups. 
 

 
 

ЦИФРОВЫЕ НАВЫКИ ПЕДАГОГА В АСПЕКТЕ РЕАЛИЗАЦИИ ГИБРИДНОГО ОБУЧЕНИЯ 

В ШКОЛЕ 

 

Леденева А.В., к.пед.н., доцент, Оренбургский государственный педагогический универ-

ситет   

Кожевников Н.С., аспирант, Оренбургский государственный педагогический университет  

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования и развития цифровых навыков педагога в аспекте 

реализации гибридного обучения в общеобразовательной школе. Актуальность исследования обусловлена про-
цессами цифровизации образования и расширением практики использования гибридных образовательных моде-
лей, требующих от педагога новых профессиональных умений. На основе анализа научных источников уточняет-
ся понятие гибридного обучения и обосновывается роль цифровых навыков педагога в обеспечении его эффек-
тивности. В статье предложена структурная модель цифровых навыков педагога, включающая технологические, 
педагогико-дизайнерские, коммуникативно-цифровые, оценочно-аналитические навыки, а также навыки цифро-
вой безопасности и педагогической этики. Представлены результаты эмпирического исследования уровня сфор-
мированности цифровых навыков педагогов общеобразовательной школы, выявлены основные профессиональ-
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ные дефициты. Определены педагогические условия, способствующие развитию цифровых навыков педагога в 
процессе внедрения гибридного обучения. Материалы статьи могут быть использованы в системе повышения 
квалификации педагогов и при проектировании цифровой образовательной среды школы. 
Ключевые слова: гибридное обучение; цифровые навыки педагога; цифровая образовательная среда; цифрови-
зация образования; профессиональная компетентность педагога; общеобразовательная школа. 
 
Abstract: The article addresses the issue of developing teachers digital skills in the context of implementing hybrid 
learning in secondary schools. The relevance of the study is determined by the processes of digital transformation in 
education and the increasing use of hybrid learning models, which require new professional skills from teachers. Based 
on the analysis of scientific literature, the concept of hybrid learning is clarified and the role of teachers digital skills in 

ensuring its effectiveness is substantiated. The article proposes a structural model of teachers digital skills, including 
technological, pedagogical design, digital communication, assessment and analytical skills, as well as digital safety and 
ethical skills. The results of an empirical study on the level of digital skills development among school teachers are pre-
sented, and key professional deficits are identified. Pedagogical conditions for the development of teachers digital skills 
in the process of implementing hybrid learning are determined. The findings of the study can be used in teacher profes-
sional development programs and in designing a digital educational environment at school.  
Keywords: hybrid learning; teachers digital skills; digital educational environment; digitalization of education; profes-
sional competence of teachers; secondary school. 
 
 
 

РОЛЬ ИНФОРМАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ФОРМИРОВАНИИ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ 

ГРАМОТНОСТИ ПЕДАГОГА 

 

Паршина А.В., аспирант, Оренбургский государственный педагогический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль информального образования в формировании функциональной гра-
мотности педагогов. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения профессиональной 
компетентности педагогов в условиях динамично развивающейся образовательной среды и цифровизации обра-
зования. На основе анализа научных источников уточнено понятие функциональной грамотности педагога и вы-
делены её ключевые компоненты: информационная, цифровая, коммуникативная, методическая и социальная 
грамотность. Проведено эмпирическое исследование уровня функциональной грамотности педагогов и выявлено 
влияние участия в информальном образовании на её формирование. Определены педагогические условия, спо-
собствующие развитию функциональной грамотности через информальные образовательные практики, включая 
системную поддержку участия в онлайн-курсах, наставничество, проектную деятельность и интеграцию освоен-
ных навыков в профессиональную практику. Материалы исследования могут быть использованы при разработке 
программ повышения квалификации педагогов и организации внутришкольных профессиональных сообществ. 
Ключевые слова: функциональная грамотность педагога; информальное образование; профессиональное разви-
тие; цифровая грамотность; методическая компетентность; образовательные сообщества. 
 
Abstract: The article examines the role of informal education in the development of teachers functional literacy. The 
relevance of the study is determined by the need to enhance teachers professional competence in a dynamically chang-
ing educational environment and in the context of digitalization. Based on the analysis of scientific literature, the con-

cept of teachers functional literacy is clarified, and its key components are identified: informational, digital, communi-
cative, methodological, and social literacy. An empirical study was conducted to assess the level of teachers functional 
literacy and the influence of participation in informal education on its development. Pedagogical conditions facilitating 
the development of functional literacy through informal educational practices were identified, including systematic sup-
port for participation in online courses, mentoring, project activities, and integration of acquired skills into professional 
practice. The findings of the study can be applied in the development of teacher professional development programs 
and the organization of school-based professional communities.  
Keywords: teachers functional literacy; informal education; professional development; digital literacy; methodological 
competence; educational communities. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 3. ПРАВОВЫЕ НАУКИ 

 

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И ООН ПО БОРЬБЕ С  

КИБЕРПРЕСТУПНОСТЬЮ 

 

Амплеева Е.Е., к.ю.н., доцент, Санкт-Петербургский юридический институт (филиал) 

Университета прокуратуры Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье анализируются положения Конвенции ООН против киберпреступности 2024 г. Автор прихо-
дит к выводу, что киберпреступность как разновидность транснациональной преступности характеризуется ис-
пользованием Интернета в качестве основного метода достижения преступных целей и глобальными масштабами 
распространения. ООН призывает своих членов к сотрудничеству по борьбе с киберпреступностью, требует зако-
нодательного закрепления в национальных уголовных кодексах новых видов киберпреступлений и приступает к 
созданию универсальной системы электронных данных для круглосуточного обмена доказательствами в кибер-
пространстве. 
Ключевые слова: киберпространство, киберпреступность, ООН, международное сотрудничество, правовая по-
мощь. 
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Abstract: The article analyzes the provisions of the 2024 UN Convention against Cybercrime. The author concludes that 
cybercrime, as a type of transnational crime, is characterized by the use of the Internet as the primary method of 
achieving criminal goals, as well as its global scale, external financing, and increased threat to national security. The 
UN calls on its members to cooperate in the fight against cybercrime, requires the legal recognition of new types of 
cybercrimes in criminal codes, and is working on creating a universal electronic data system for the 24/7 exchange of 
evidence in cyberspace. 
Keywords: cyberspace, cybercrime, the United Nations, international cooperation, and legal assistance. 
 
 

 

ВЛИЯНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ НА ГРАЖДАНСКИЙ ПРОЦЕСС: ЭЛЕКТРОННЫЕ СУДЕБНЫЕ 

ЗАСЕДАНИЯ И ОНЛАЙН ПЛАТФОРМЫ 

 

Варнавский М.А., Юго-Западный государственный университет  

Герасимов Н.В., Юго-Западный государственный университет  

Шахов Д.Ю., Юго-Западный государственный университет  

Злотаренчук Р.В., Юго-Западный государственный университет  

Арцыбашев Д.В., к.и.н., доцент, Юго-Западный государственный университет 

 
Аннотация: В настоящей статье авторами рассматриваются основные проблемные вопросы и перспективы приме-
нения цифровых технологий в контексте деятельности по отправлению гражданского судопроизводства, на осно-
ве выделенных проблем предложены пути их решения.  
Ключевые слова: судебное заседание, гражданский процесс, суд, участники гражданского процесса, цифровиза-
ция, веб-конференция, электронный документооборот, судебное делопроизводство. 
 
Abstract: In this article, the authors examine the key issues and prospects for the application of digital technologies in 
the context of civil litigation. Based on these identified challenges, they propose solutions. 
Keywords: court hearing, civil process, court, civil process participants, digitalization, web conferencing, electronic doc-
ument management, court proceedings. 
 
 
 

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ КРИОКОНСЕРВИРОВАННЫХ ЭМБРИОНОВ И ГАМЕТ:  

ВОПРОСЫ НАСЛЕДОВАНИЯ И УСТАНОВЛЕНИЯ РОДИТЕЛЬСТВА 

 

Каллер А.Д., Донской государственный технический университет  

Ковтун Н.А., к.пед.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: Настоящая статья представляет собой исследование комплексных вопросов, связанных с правовым 
моделированием регулирования криоконсервированных эмбрионов в Российской Федерации. В работе раскрыва-
ются специфические черты действующего законодательства в сфере криоконсервации эмбрионов и существую-
щей правовой модели, на основе которой осуществляется судебное разрешение вопросов, касающихся судьбы 
эмбрионов в контексте расторжения брака или определения правомочий супругов в процессе экстракорпорально-
го оплодотворения. Целью исследования является ликвидация правовой неопределенности в отношении правово-
го статуса замороженного эмбриона и устранение двойственность в действующем нормативном регулировании. 
Ключевые слова: репродуктивный биоматериал, криоконсервация, эмбрион, репродуктивное здоровье, посмерт-
ная репродукция, брошенныый биоматериал. 
 
Abstract: This article explores complex issues related to the legal modeling of cryopreserved embryos in the Russian 
Federation. It explores the specific features of current legislation on embryo cryopreservation and the existing legal 
model used in judicial resolution of issues related to the fate of embryos in the context of divorce or determining the 
legal rights of spouses during in vitro fertilization. The aim of the study is to eliminate legal uncertainty regarding the 
legal status of frozen embryos and address ambiguities in current regulations. 
Keywords: reproductive biomaterial, cryopreservation, embryo, reproductive health, posthumous reproduction, aban-
doned biomaterial. 
 
 
 

ЗАЩИТА ПРАВ РЕБЕНКА НА ТРУД: МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ И ИХ 

РЕАЛИЗАЦИЯ В РОССИЙСКОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 

 

Канунникова А.В., к.соц.н, доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

имени Х. М. Бербекова 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию защиты прав ребенка на труд в контексте международных стандар-
тов и их реализации в российском законодательстве. Рассматриваются основные аспекты трудового права для 
несовершеннолетних, включая необходимость создания специальных инспекций труда и механизмов адвокации 
прав детей. В результате анализа выявлены пробелы в существующих нормах и предложены меры по улучшению 
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защиты прав несовершеннолетних работников. Результаты могут быть полезны для правозащитных организаций, 
законодателей и специалистов в области трудового права. 
Ключевые слова: защита прав ребенка, трудовые права, несовершеннолетние работники, международные стан-
дарты, российское законодательство, инспекции труда, адвокация прав детей, трудовые споры. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the protection of the rights of the child to work in the context of interna-
tional standards and their implementation in Russian legislation. The main aspects of labor law for minors are consid-
ered, including the need to create special labor inspections and mechanisms for advocacy of childrens rights. As a re-
sult of the analysis, gaps in existing norms were identified and measures were proposed to improve the protection of 
the rights of underage workers. The findings could be useful for human rights organizations, lawmakers and labor law 

professionals. 
Keywords: protection of the rights of the child, labor rights, minor workers, international standards, Russian legislation, 
labor inspections, advocacy for the rights of children, labor disputes. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ МЕДИЦИНСКОГО ОБСЛЕДОВАНИЯ СУПРУГОВ ПЕРЕД 

ВСТУПЛЕНИЕМ В БРАК: АНАЛИЗ СТАТИСТИКИ ДЕТСКИХ ЗАБОЛЕВАНИЙ 

 

Ковтун Н.А., к.ю.н., к.пед.н., доцент, Донской государственный технический университет 

Епанчинцева Л.А., Донской государственный технический университет 

Пушкарская А.В., Донской государственный технический университет  

 
Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы, связанные с медицинским обследованием лиц, всту-
пающих в брак, с особым вниманием к вопросам профилактики наследственных и врожденных заболеваний у 
будущего потомства. Оценивается современное состояние нормативно-правового регулирования, практической 
реализации и эффективности данного института с точки зрения охраны здоровья детей и анализа пробелов в 
семейном законодательстве. В рамках исследования рассматриваются статистические данные о вступлении в 
брак, о рождаемости детей с заболеваниями, о воспитании детей-инвалидов в неполной семье. Поднимаются 
важные вопросы, связанные с особой ответственностью родителей детей с заболеваниями. Также рассматривают-
ся формы поддержки,  оказываемые государством и частными фондами семьям, где воспитываются дети с врож-
денными и наследственными заболеваниями. В заключении формулируются выводы о необходимости популяри-
зации обозначенной проблемы. Кроме того, делается акцент на важности совершенствования правового регули-
рования, что позволит повысить эффективность медицинского обследования будущих супругов и, как следствие, 
снизить риск рождения детей с наследственными и врожденными заболеваниями и улучшить условия для семей с 
детьми-инвалидами. 
Ключевые слова: медицинское обследование супругов, заболевания, здоровье супругов, младенческая смерт-
ность, инвалидность, система здравоохранения, врожденные патологии, семья, генетическая несовместимость, 
брак.   
 
Abstract: The article discusses current issues related to the medical examination of persons entering into marriage, 
with special attention to the prevention of hereditary and congenital diseases in future offspring. The current state of 
legal regulation, practical implementation and effectiveness of this institution in terms of protecting childrens health 
and analyzing gaps in family legislation is assessed. The study examines statistical data on marriage, the birth rate of 
children with diseases, and the upbringing of disabled children in an incomplete family. Important issues related to the 
special responsibility of parents of children with diseases are being raised. The forms of support provided by the state 
and private foundations to families with children with congenital and hereditary diseases are also being considered. In 
conclusion, conclusions are formulated about the need to popularize this problem. In addition, emphasis is placed on 
the importance of improving legal regulation, which will increase the effectiveness of medical examinations of future 
spouses and, as a result, reduce the risk of having children with hereditary and congenital diseases and improve condi-
tions for families with disabled children. 
Keywords: medical examination of spouses, diseases, health of spouses, infant mortality, disability, healthcare system, 
congenital pathologies, family, genetic incompatibility, marriage. 
 
 
 

КОЛЛИЗИЯ ФИКСИРОВАННЫХ И РАЗУМНЫХ ПРОЦЕССУАЛЬНЫХ СРОКОВ В 

ГРАЖДАНСКОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ  

ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНОЙ ПРАКТИКИ И ПУТИ УНИФИКАЦИИ 

 

Кравченко Д.А., Юго-Западный государственный университет 

Мищенко А.В., Юго-Западный государственный университет 

Яшина А.Е., Юго-Западный государственный университет 

Арцыбашев Д.В., доцент, Курский государственный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется глубинная правовая коллизия между императивными фиксированными сроками 
и оценочным принципом разумности в российском гражданском судопроизводстве. На основе анализа историче-
ской эволюции института процессуальных сроков, современного законодательства и противоречивой судебной 
практики авторы выявляют системные проблемы, порождаемые этим противоречием: дезориентацию судов, фор-
мализм, нарушение прав сторон из-за ошибок в исчислении сроков и их несоблюдения самой судебной системой. 
Продемонстрированы практические проявления коллизии, включая использование процессуальных ухищрений 
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для формального соблюдения сроков, проблемы восстановления сроков по вине суда и размытость критериев 
разумности. В заключение предлагаются конкретные пути унификации и совершенствования правового регули-
рования, направленные на преодоление коллизии и обеспечение действительной своевременности правосудия. 
Предлагаемые меры включают гармонизацию отправных точек исчисления сроков, законодательное закрепление 
перечня уважительных причин и механизмов ответственности суда за нарушения, а также придание принципу 
разумности роли ключевого оценочного критерия, корректирующего фиксированные ориентиры. 
Ключевые слова: гражданское судопроизводство, процессуальный срок, разумный срок, фиксированный срок, 
коллизия, судебная практика, унификация, восстановление срока, своевременность правосудия 
 
Abstract: The article examines a profound legal collision between mandatory fixed time limits and the discretionary 

principle of reasonableness in Russian civil proceedings. Based on an analysis of the historical evolution of the institu-
tion of procedural time limits, current legislation, and contradictory court practice, the authors identify systemic prob-
lems arising from this conflict: disorientation of the courts, formalism, and the violation of parties rights due to errors 
in calculating time limits and their non-observance by the judicial system itself. Practical manifestations of the collision 
are demonstrated, including the use of procedural artifices for the formal observance of deadlines, problems of rein-
stating time limits due to the courts fault, and the vagueness of reasonableness criteria. In conclusion, specific paths 
for the unification and improvement of legal regulation are proposed, aimed at overcoming the collision and ensuring 
the genuine timeliness of justice. The proposed measures include harmonizing the starting points for calculating time 
limits, the legislative codification of a list of valid reasons and mechanisms for holding courts accountable for violations, 
as well as elevating the principle of reasonableness to the role of a key evaluative criterion that corrects fixed bench-
marks. 
Keywords: civil proceedings, procedural time limit, reasonable time, fixed deadline, collision, judicial practice, unifica-
tion, reinstatement of a time limit, timeliness of justice. 
 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КОНСТИТУЦИОННЫХ ПОЛНОМОЧИЙ ПРЕЗИДЕНТОВ 

ФРАНЦИИ, ИТАЛИИ И РОССИИ 

 

Круглов В.Н., д.э.н., доцент, Институт управления, бизнеса и технологий 

 
Аннотация: в статье на основе соответствующих конституций проводится сравнительно-правовой анализ полно-
мочий глав трёх европейских государств: Франции, Италии и России. Цель данной статьи – сравнительно-
правовой анализ компетенций полномочий глав указанных государств. Данная реперная точка обуславливает 
вытекающие из неё задачи: определить, кто из трёх Президентов обладает большими правами, полномочиями, 
большей властью; определить параметры устойчивости демократических режимов при развитии социально-
экономической системы каждой из стран.  
Ключевые слова: конституция, законодательство, парламент. полномочия, импичмент, политическое устройство, 
сравнительный анализ, мировой процесс. выборность, гарантии. 
 
Abstract: The article provides a comparative legal analysis of the powers of the heads of three European countries: 
France, Italy, and Russia, based on their respective constitutions. The purpose of this article is to conduct a compara-

tive legal analysis of the competencies and powers of the heads of these countries. This reference point leads to the 
following objectives: to determine which of the three presidents has greater rights, powers, and authority; and to iden-
tify the parameters of the stability of democratic regimes in each countrys socio-economic system. 
Keywords: constitution, legislation, parliament. powers, impeachment, political system, comparative analysis, global 
process. election, guarantees. 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ НОТАРИАТА В ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ: ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Полтавцева А.В., к.ю.н., доцент, Ростовский государственный экономический универси-

тет (РИНХ) 

Бурлакова Н.В., Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: В статье исследуется эволюция нотариата в эпоху цифровизации, акцентируя внимание на вызовах и 
возможностях, возникающих в процессе трансформации. Цель работы – анализ изменений в функционале нота-
риусов, внедрение новых технологий и обеспечение защиты персональных данных. Методология включает срав-
нительный анализ практик и законодательных инициатив. Результаты показывают, что цифровизация повышает 
доступность и качество нотариальных услуг, подчеркивая необходимость модернизации законодательства для 
защиты прав граждан. 
Ключевые слова: нотариат, цифровизация, электронная подпись, персональные данные, биометрическая иден-

тификация, искусственный интеллект, правовые услуги, законодательство. 
 
Abstract: The article explores the evolution of notaries in the era of digitalization, focusing on the challenges and op-
portunities that arise during the transformation process. The purpose of the work is to analyze changes in the function-
ality of notaries, introduce new technologies and ensure the protection of personal data. The methodology includes a 
comparative analysis of practices and legislative initiatives. The results show that digitalization increases the availability 
and quality of notarial services, emphasizing the need to modernize legislation to protect the rights of citizens. 
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Keywords: notary, digitalization, electronic signature, personal data, biometric identification, artificial intelligence, legal 
services, legislation. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ БРАКОРАЗВОДНОГО ПРОЦЕССА С ИНОСТРАННЫМ 

ГРАЖДАНИНОМ 

 

Сенина К.С., Донской государственный технический университет  

Ковтун Н.А., к.пед.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В данной статье проводится комплексный анализ института брака, осложненного иностранным эле-
ментом. Исследуются условия и нормативно-правовая база, регулирующие заключение таких браков, как на тер-
ритории Российской Федерации, так и в других государствах. В работе также анализируются существующие про-
белы в российском и зарубежном законодательстве, а также возможные сложности при расторжении трансгра-
ничных браков. Анализируется соотношение норм российского и международного частного права о расторжении 
брака с иностранными гражданами. 
Ключевые слова: брак, развод, коллизионное право, межгосударственный брак, юрисдикция, мировое сообще-
ство, бесправность, алиментные обязательства, место жительства ребенка, похищение ребенка. 
 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the institution of marriage complicated by a foreign ele-
ment. It examines the conditions and legal framework governing such marriages both in the Russian Federation and in 
other countries. The paper also analyzes existing gaps in Russian and foreign legislation, as well as potential obstacles 
to cross-border marriages. 
Keywords: family law, marriage, divorce, conflict of laws, Family Code of the Russian Federation, Supreme Court of the 
Russian Federation. 
 
 
 

ПРЕПЯТСТВИЕ ОБЩЕНИЮ РЕБЕНКА С ОТДЕЛЬНО ПРОЖИВАЮЩИМ РОДИТЕЛЕМ 

ПОСЛЕ РАЗВОДА: ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ И ПРОБЛЕМЫ  

ПРАВОПРИМЕНЕНИЯ 

 

Тадевосян А.С., Донской государственный технический университет 

Мержоева Д.М., Донской государственный технический университет  

Ковтун Н.А., к.пед.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема семейного права – незаконное ограничение права 
ребенка на общение с родителем, проживающим отдельно, после расторжения брака. Проводится анализ норма-
тивно-правовой основы, закрепляющей принцип равенства родительских прав и обязанностей, исследуются фор-
мы и виды препятствования общению. В заключение формулируются предложения по совершенствованию дей-
ствующего законодательства и правоприменительной деятельности. 
Ключевые слова: родительские права, право ребенка на общение, порядок общения с ребенком, препятствова-
ние общению, судебная защита, интересы ребенка. 
 
Abstract: The article deals with an urgent problem of family law – the illegal restriction of a childs right to communicate 
with a parent living separately after the dissolution of marriage. The analysis of the regulatory framework, which en-
shrines the principle of equality of parental rights and duties, examines the forms and types of obstruction of communi-
cation. In conclusion, proposals are formulated to improve the current legislation and law enforcement activities. 
Keywords: parental rights, the childs right to communicate, the order of communication with the child, obstruction of 
communication, judicial protection, the interests of the child. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЗАЩИТЫ ПРАВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПРИ ОКАЗАНИИ 

ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

 

Шелепина Е.А., к.ю.н., доцент, Северо-Западный институт (филиал) Московского госу-

дарственного юридического университета имени О.Е.Кутафина  

 
Аннотация: Дистанционные образовательные услуги получают все большее распространение как в России, так и 
в мире. В настоящее время ключевые вопросы оказания данного вида услуг урегулированы как на законодатель-
ном уровне, так и подзаконными актами. В ряде случаев оказание таких услуг носит трансграничный характер и 
урегулировано на международном уровне. Между тем, несмотря на наличие необходимой правовой базы, нередко 
на практике встречаются нарушения прав потребителей дистанционных образовательных услуг. В статье анали-
зируются основания и способы защиты прав потребителей при оказании дистанционных образовательных услуг. 
В статье указаны юридически значимые обстоятельства, которые должен учесть суд при рассмотрении подобных 
споров, что обуславливает практическую значимость работы. 
Ключевые слова: образовательные услуги, электронное обучение, дистанционное обучение, судебная практика, 
права потребителей, защита. 
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Abstract: Distance education services are becoming increasingly popular both in Russia and around the world. Current-
ly, the key issues related to the provision of this type of service are regulated both at the legislative level and by sub-
ordinate acts. In some cases, the provision of such services is cross-border and regulated at the international level. 
However, despite the existence of the necessary legal framework, violations of the rights of consumers of distance edu-
cation services are often encountered in practice. This article analyzes the grounds and methods for protecting the 
rights of consumers in the provision of distance education services. The article outlines the legally significant circum-
stances that the court must consider when resolving such disputes, which makes the work practically significant. 
Keywords: educational services, e-learning, distance learning, judicial practice, consumer rights, and protection.  
 

 
 

РАЗДЕЛ 4. ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ОЦЕНКА ИЗНОСА ШТАМПОВОЙ ОСНАСТКИ СОВРЕМЕННЫМИ МЕТОДАМИ 

 

Веткова В.Ю., Тульский государственный университет  

Чунаева Е.М., Тульский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к оценке износа штамповой оснастки, применяемой 

в процессах обработки металлов давлением. Проанализированы возможности использования оптических измери-
тельных систем, лазерного сканирования, промышленной компьютерной томографии и методов, основанных на 
компьютерном анализе технологических параметров процесса штамповки. Представлены результаты сравнитель-
ного анализа различных методов с точки зрения их применимости в условиях современного производства и эко-
номической эффективности. 
Ключевые слова: штамповая оснастка, износ инструмента, лазерное сканирование, компьютерная томография, 
компьютерное моделирование, себестоимость. 
 
Abstract: The article discusses modern approaches to assessing the wear of die tooling used in metalworking processes 
by pressure. The possibilities of using optical measuring systems, laser scanning, industrial computed tomography and 
methods based on computer analysis of technological parameters of the stamping process are analyzed. The results of 
a comparative analysis of various methods in terms of their applicability in modern production and economic efficiency 
are presented. 
Keywords: die tooling, tool wear, laser scanning, computed tomography, computer modeling, cost. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЦИОНАЛЬНОГО ВЫБОРА 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ СМАЗОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ПРОЦЕССОВ ОБРАБОТКИ  

МЕТАЛЛОВ ДАВЛЕНИЕМ 

 

Веткова В.Ю., Тульский государственный университет 

Чунаева Е.М., Тульский государственный университет 

 
Аннотация: В настоящей работе рассматриваются научно-методические подходы к выбору смазочных материа-
лов, применяемых при различных операциях обработки металлов давлением. Проведён анализ физико-
химических механизмов взаимодействия смазочных сред с поверхностями деформируемого материала и инстру-
мента в условиях высоких контактных давлений и температур. Обоснована необходимость комплексного учёта 
технологических, трибологических и экономических факторов при выборе смазочно-охлаждающих технологиче-
ских средств. 
Ключевые слова: обработка металлов давлением, технологические смазки, смазочно-охлаждающие жидкости, 
экономическая эффективность, пластическая деформация, износ инструмента, качество поверхности. 
 
Abstract: This paper discusses scientific and methodological approaches to the selection of lubricants used in various 
metal pressure treatment operations. The analysis of the physico-chemical mechanisms of the interaction of lubricating 
media with the surfaces of the deformable material and tool under conditions of high contact pressures and tempera-
tures is carried out. The necessity of comprehensive consideration of technological, tribological and economic factors in 
the selection of lubricating and cooling technological means is substantiated. 
Keywords: metal pressure treatment, process lubricants, cooling lubricants, economic efficiency, plastic deformation, 
tool wear, surface quality. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 5. БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ПРИРОДООХРАННЫЕ АСПЕКТЫ УСТРОЙСТВА ТЕРРИТОРИИ СЕВООБОРОТОВ 

 

Жабоев С.А., к.г.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный аграрный универси-

тет имени В. М. Кокова 
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Ахматова М.Х., старший преподаватель, Кабардино-Балкарский государственный аграр-
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Аннотация: статья посвящена вопросам защиты склоновых земель от водной эрозии посредством устройства поч-
возащитных севооборотов. Приводится классификация сельскохозяйственных культур по их почвозащитным и 
почвоулучшающим свойствам. Анализируются почвозащитные аспекты контурно-полосного земледелия. 
Ключевые слова: почвозащитные севообороты, деградация почв, карты почвенного обследования, водная эро-
зия, склоновые земли. 
 
Abstract: The article is devoted to the protection of slope lands from water erosion by means of the device of soil-
protective crop rotations. The classification of agricultural crops by their soil-protective and soil-improving properties is 
given. The soil-protective aspects of contour-strip farming are analyzed. 
Keywords: soil-protective crop rotations, soil degradation, soil survey maps, water erosion, and slope lands. 
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