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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ И ИНДИИ 

 

Аксенов И.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Торгово-экономические отношения России и Индии эволюционировали от советского наследия к стра-
тегическому партнерству, демонстрируя устойчивый рост товарооборота. В статье проводится анализ структуры 
потоков: экспорта энергоносителей, импорта фармацевтики и IT-услуг. Особое внимание уделено влиянию за-
падных санкций 2022 г., перенаправивших нефтяные поставки, переходу к расчетам в нацвалютах и совместным 
проектам. Исследование выявляет вызовы – асимметрию торговли, логистические барьеры и конкуренцию с Ки-
таем. На основе гравитационной модели и контент-анализа предлагаются рекомендации по диверсификации, ин-
вестициям в несырьевые сектора и углублению BRICS/ШОС для многополярного экономического сотрудничества. 
Ключевые слова: торговля, экономическое партнерство, энергетика, инвестиции, санкции, товарооборот, страте-
гическое сотрудничество. 
 
Abstract: Trade and economic relations between Russia and India have evolved from the Soviet legacy to a strategic 
partnership, demonstrating steady growth in trade turnover. This article analyzes the structure of these flows: energy 
exports, pharmaceutical imports, and IT services. Particular attention is paid to the impact of Western sanctions in 

2022, which diverted oil supplies, the transition to settlements in national currencies, and joint projects. The study 
identifies challenges such as trade asymmetries, logistical barriers, and competition with China. Based on a gravity 
model and content analysis, recommendations are offered for diversification, investment in non-resource sectors, and 
deepening the BRICS/SCO partnership for multipolar economic cooperation. 
Keywords: trade, economic partnership, energy, investment, sanctions, trade turnover, strategic cooperation. 
 
 
 

РОЛЬ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В АНТИСАНКЦИОННОМ  

РАЗВИТИИ МИКРОЭЛЕКТРОНИКИ 

 

Барраза Легия А.А., аспирант, Национальный исследовательский университет «Москов-

ский институт электронной техники»  

Рыбакова О.М., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский университет «Мос-

ковский институт электронной техники» 

 
Аннотация: Статья посвящена систематизации мер по противодействию международным ограничениям в россий-
ской микроэлектронике и определению роли научно-исследовательских предприятий (НИП) в их реализации. 
Авторами посредством использования методов анализа научных статей, системного подхода и графического 
изображения анализируются качественно новые вызовы отрасли, возникшие после 2022 года. Доказывается 
необходимость перехода к целостной системе технологического прорыва, и приводится авторская схема анти-
санкционных мер, в которой НИП представлены как ключевые субъекты.  
Ключевые слова: микроэлектроника, санкции, научно-исследовательские предприятия, импортозамещение, тех-
нологический суверенитет, государственно-корпоративное партнерство. 
 
Abstract: The article is devoted to the systematization of measures to counter international restrictions in Russian mi-
croelectronics and to determining the role of scientific research enterprises (SRE) in their implementation. The authors 
use the methods of scientific article analysis, a systematic approach, and graphical representation to analyze the quali-
tatively new challenges that the industry has faced since 2022. The article argues for the need to transition to a com-
prehensive system of technological breakthrough and presents an authors scheme of anti-sanctions measures, where 
SREs are presented as key actors. 
Keywords: microelectronics, sanctions, scientific research enterprises, import substitution, technological sovereignty, 
public-corporate partnership. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ И ПУТИ  

ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ 

 

Беспятых В.И., д.э.н., профессор, Волго-Вятский институт Университета имени 

О.Е.Кутафина   

Плотникова М.А., Российский экономический университет имени Г.В.Плеханова 

 
Аннотация: В статье говорится об инвестиционной деятельности предприятий на примере российского региона - 
Кировской области. На основе социологических исследований выявлена инвестиционная активность бизнеса, 
имеющиеся проблемы и предложены пути ее повышения. 
Ключевые слова: Инвестиционная деятельность, инвестиционная активность, региональный инвестиционный 
стандарт, мастер-план, риски, проекты. 
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Abstract: The article talks about the investment activities of enterprises using the example of the Russian region, the 
Kirov region. Based on sociological research, business investment activity, existing problems have been identified and 
ways to increase it have been proposed. 
Keywords: Investment activity, investment activity, regional investment standard, master plan, risks, projects. 
 
 
 

ПРИНЦИП ОПЕРЕЖАЮЩЕГО ОБУЧЕНИЯ В УПРАВЛЕНИИ КАДРОВЫМИ РИСКАМИ 

ОАО «РЖД» 

 

Еремина И.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: на официальном сайте ОАО «РЖД» (далее - Общество)  кадровые риски выделяются в составе клю-
чевых рисков Общества. В настоящее время в Обществе подходы к обучению сотрудников  базируются на прин-
ципе опережающего обучения. Но подготовка кадров высокой квалификации начинается в ВУЗах, поэтому и 
здесь целесообразно взять за основу этот принцип. В данной работе исследуются возможности повышения эф-
фективности образовательного процесса с учетом принципа опережающего обучения и возможности повышения 
мотивации к обучению посредством использования современных компьютерных технологий. 
Ключевые слова: ключевые риски, кадровый риск, ОАО «РЖД», методы обучения, принцип опережающего обу-
чения, искусственный интеллект. 
 
Abstract: on the official website of JSC Russian Railways (hereinafter referred to as the Company), personnel risks are 
highlighted as part of the Companys key risks. At present, the Companys approaches to employee training are based 
on the principle of advanced training. But the training of highly qualified personnel begins in universities, so here too it 
is advisable to take this principle as a basis. In this work, the possibilities of increasing the effectiveness of the educa-
tional process are studied, taking into account the principle of advanced learning and the possibility of increasing moti-
vation for learning through the use of modern computer technology. 
Keywords: key risks, personnel risk, Russian Railways, teaching methods, the principle of advanced training, artificial 
intelligence. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

Задорин Б., Северо-Западный институт управления филиал Российской академии народ-

ного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

Шиков А.Н., к.т.н., доцент, Северо-Западный институт управления филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: В статье исследуются основные методологические подходы к трансформации бизнес-процессов. Цель 
представленного исследования в определении основных подходов к цифровой трансформации бизнес-процессов. 
Цифровая трансформация предприятий требует и соответствующих изменений в бизнес-процессах.  Выявлены 
факторы, побуждающие к цифровой трансформации бизнес-процессов. Сделан вывод о том, что ключевые фак-
торы успеха цифровой трансформации бизнес-процессов включают интеграцию с ИТ архитектурой, подготовку 
компетенций и устойчивые процедуры управления изменениями. Представленные результаты подтверждают, что 
применение представленных подходов обеспечивают эффективную реализацию цифровой трансформации биз-
нес-процессов. 
Ключевые слова: бизнес-процесс, бережливое производство, гибкие технологии, шесть сигма, цифровые двойни-
ки, цифровая трансформация. 
 
Abstract: The article explores the main methodological approaches to business process transformation. The purpose of 
this study is to identify the main approaches to digital transformation of business processes. Digital transformation of 

enterprises requires corresponding changes in business processes. The article identifies the factors that drive digital 
transformation of business processes. It concludes that the key factors for successful digital transformation of business 
processes include integration with IT architecture, competency development, and robust change management proce-
dures. The presented results confirm that the application of the presented approaches ensures the effective implemen-
tation of digital transformation of business processes. 
Keywords: business process, lean manufacturing, agile technologies, six sigma, digital twins, digital transformation. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ПРОДУКЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ, ПРОИЗВОДЯЩЕМ 

ЭЛЕКТРОННУЮ АППАРАТУРУ 

 

Казеева З.Р., Пензенский Государственный Технологический Университет 

Назарова И.Т., Пензенский Государственный Технологический Университет 

Казеев Р.М., Пензенский Государственный Технологический Университет  

 
Аннотация: Печатные платы остаются одним из ключевых источников скрытых дефектов в электронной аппара-
туре, поскольку качество продукции формируется совокупностью материалов, режимов оборудования и процедур 
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контроля на разных стадиях производства. Проблема усугубляется ростом сложности многослойных конструкций 
и высокой чувствительностью технологических операций к вариациям сырья и параметров процессов. Цель ис-
следования заключалась в обосновании комплексного подхода к повышению качества печатных плат на отече-
ственных производственных площадках на основе предупреждения дефектов и управляемости критических опе-
раций. Материалы и методы исследования включали данные производственного контроля и испытаний партий 
печатных плат различной сложности, анализ технологических маршрутов и протоколов параметров оборудова-
ния, дефектологическую классификацию несоответствий, металлографическое исследование межслойных пере-
ходов, электрические испытания, а также применение методов анализа первопричин и статистических инстру-
ментов устойчивости процессов. В результате установлено, что основная доля несоответствий обусловлена соче-
танием дефектов стенок отверстий, недостаточной воспроизводимостью подготовки поверхности и вариабельно-

стью процессов химической и гальванической металлизации, что приводит к деградации межслойных переходов 
при термонагружении. Показано, что интеграция автоматизированного контроля с прослеживаемостью парамет-
ров и регламентированными корректирующими действиями повышает обнаруживаемость причин дефектов и сни-
жает их повторяемость. В заключение подтверждено, что устойчивое улучшение качества достигается при пере-
ходе от выборочной выбраковки к профилактическому управлению процессами, основанному на валидации из-
менений материалов и режимов и на раннем выявлении технологических отклонений. 
Ключевые слова: печатные платы, управление качеством, качество продукции, технологический процесс, межс-
лойные переходы, металлизация отверстий. 
 
Abstract: Printed circuit boards remain one of the key sources of hidden defects in electronic equipment, since the 
quality of interconnections and the conductive pattern is formed by a combination of materials, equipment modes, and 
control procedures at different stages of production. The problem is exacerbated by the increasing complexity of multi-
layer structures and the high sensitivity of technological operations to variations in raw materials and process parame-
ters. The aim of the study was to substantiate a comprehensive approach to improving the quality of printed circuit 
boards at domestic production facilities based on defect prevention and controllability of critical operations. The materi-
als and methods of the study included data from production control and testing of batches of printed circuit boards of 
varying complexity, analysis of technological routes and equipment parameter protocols, defect classification of non-
conformities, metallographic examination of interlayer transitions, electrical testing, as well as the application of root 
cause analysis methods and statistical process stability tools. As a result, it was found that the main share of non-
conformities is due to a combination of defects in the hole walls, insufficient reproducibility of surface preparation, and 
variability of chemical and galvanic metallization processes, which leads to degradation of interlayer transitions under 
thermal stress. It is shown that the integration of automated control with parameter traceability and regulated correc-
tive actions increases the detectability of defect causes and reduces their recurrence. In conclusion, it is confirmed that 
sustainable quality improvement is achieved by moving from selective rejection to preventive process management 
based on validation of changes in materials and modes and early detection of technological deviations. 
Keywords: printed circuit boards, product quality, technological process, interlayer transitions, hole metallization. 
 
 
 

ДИНАМИКА ДОСТУПНОСТИ ПЕРВИЧНОЙ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ В РЕГИОНАХ  

СЕВЕРО-ЗАПАДНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Корнекова С.Ю., д.г.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный экономиче-

ский университет 

 
Аннотация: В центре внимания автора находится динамика численности фельдшерско-акушерских пунктов (ФАП) 
на территории Северо-Западного федерального округа, поскольку данный показатель является ключевым инди-
катором доступности первичной медико-санитарной помощи и отражает структурные изменения системы здраво-
охранения в сельской местности. Актуальность проблемы обусловлена спецификой сельского расселения округа - 
низкой плотностью населения, значительной территориальной протяжённостью и ограниченной транспортной 
доступностью крупных медицинских учреждений. В статье выявлены основные тенденции изменения системы 
оказания первичной медицинской помощи в округе, выделены группы регионов, на основе анализа динамики 
ФАП, кроме того, обоснована необходимость дифференцированного подхода к ее развитию с учетом природно-
географической специфики территорий.  
Ключевые слова: здравоохранение, сельское население, фельдшерско-акушерские пункты, домовое хозяйство, 
оказывающее первую помощь, доступность медицинской помощи, Северо-Западный федеральный округ. 
 
Abstract: The author focuses on the dynamics of the number of feldsher-midwife stations (FMS) in the Northwestern 
Federal District, as this indicator is a key indicator of the accessibility of primary health care and reflects structural 
changes in the rural healthcare system. The relevance of this issue is determined by the specific features of the dis-
tricts rural settlement—low population density, significant territorial expansion, and limited transportation access to 
major medical facilities. The article identifies the main trends in changes in the primary health care system in the dis-
trict, identifies groups of regions based on an analysis of the dynamics of FAPs, and substantiates the need for a differ-
entiated approach to its development, taking into account the natural and geographical specifics of the territories. 
Keywords: healthcare, rural population, medical stations, first aid provided by a paramedic at home accessibility of 
medical care, North-Western Federal District. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ ПРЕОДОЛЕНИЯ СТРУКТУРНЫХ ДИСПРОПОРЦИЙ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

РОССИИ 
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Круть А.А., к.э.н., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье проведен анализ факторов и барьеров, определяющих динамику обрабатывающей промыш-
ленности Российской Федерации. Выявлено расхождение темпов роста производств с различной длительностью 
технологического цикла. Установлено доминирование сборочных операций и низкотехнологичных сегментов ме-
таллообработки на фоне стагнации в высокотехнологичном ядре машиностроения. На основе оценки ценовых 
индексов и финансовых результатов деятельности организаций доказано снижение эластичности прибыли по 
объему производства и исчерпание модели роста, основанной на инфляционных факторах. Разработан финансо-
во-экономический механизм межотраслевого перераспределения капитала, направленный на трансформацию 
прибыли в инвестиционный ресурс для производств с длинным технологическим циклом. Обоснована эффектив-
ность применения инструментов дифференцированного налогового вычета и финансовой медиации. 
Ключевые слова: обрабатывающая промышленность, технологический суверенитет, структурная трансформация, 
инвестиционный ресурс, импортозамещение, промышленная политика. 
 
Abstract: The article analyzes factors and barriers determining the dynamics of the Russian manufacturing industry. 
Growth rate divergence between industries with different technological cycle lengths is identified. The study establishes 
the dominance of assembly operations and low-tech metalworking segments against the backdrop of stagnation in the 
high-tech machinery core. Based on the assessment of price indices and corporate financial results, a decrease in profit 
elasticity relative to production volume and the exhaustion of the inflation-driven growth model are proven. A financial 
and economic mechanism for inter-industry capital redistribution is developed, aimed at transforming the profits of 
high-margin industries into an investment resource for long-cycle manufacturing. The effectiveness of utilizing differen-
tiated tax credits, financial mediation. 
Keywords: manufacturing industry, technological sovereignty, structural transformation, investment resource, import 
substitution, industrial policy. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ НИЗКОЙ ВЫСОТЫ И ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

БЕСПИЛОТНЫМИ ЛЕТАТЕЛЬНЫМИ АППАРАТАМИ 

 

Ли Бин, Северо-Восточный федеральный университет имени  М.К.Аммосова 

Борисова Д.В., Северо-Восточный федеральный университет имени  М.К.Аммосова 

 
Аннотация: Экономика низкой высоты относится к формирующейся экономической форме с воздушным простран-
ством на низкой высоте ниже 1000 метров. Она в последние годы поднимается до национальной стратегии, бес-
пилотные летательные аппараты (БПЛА) как основной носитель ее применения, быстро популяризируется во 
многих областях, и их количество демонстрирует взрывной рост. Материал основан на анализе данных о разви-
тии беспилотных летательных аппаратов в Китае в 2021 - 2025 годах. Характеристики «низкого, медленного и 
малого» беспилотного летательного аппарата и разнообразные сценарии применения создают беспрецедентные 
проблемы для существующей системы управления воздушным пространством на низкой высоте в Китае, возмож-
ностей технического контроля и создания законов и правил. В статье выявлены основные проблемы, предлагают-
ся стратегии реагирования на безопасное и упорядоченное развитие экономики на низкой высоте. 
Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты, низкая экономика, управление воздушным пространством 
на малой высоте. 
 
Abstract: Low-altitude economy refers to an emerging economic form with low-altitude airspace below 1,000 meters. 
In recent years, it has risen to the level of national strategy, and unmanned aerial vehicles (UAVs) as the main carrier 
of its application have been rapidly popularized in many fields, with explosive growth in their numbers. This article is 
based on an analysis of data on the development of UAVs in China from 2021 to 2025. The characteristics of the "low, 
slow, and small" unmanned aerial vehicle and the diverse application scenarios create unprecedented challenges for 
Chinas existing low-altitude airspace management system, technical control capabilities, and the creation of laws and 
regulations. This article identifies the main challenges and proposes strategies for responding to the safe and orderly 
development of the low-altitude economy. 

Keywords: unmanned aerial vehicles, low-cost economics, low-altitude airspace management. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

КОМПЛЕКСА ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО  

ОРГАНА УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

 

Минигулов А.Р., адъюнкт, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: Статья посвящена разработке методического подхода к оценке уровня экономической безопасности 
комплекса лесопромышленных подразделений территориального органа уголовно-исполнительной системы. 
Обоснована необходимость специализированной оценки, учитывающей двойственную роль лесопромышленных 
подразделений УИС как элемента производственного сектора и инструмента трудовой адаптации осужденных. На 
основе анализа научных подходов к экономической безопасности УИС и лесного сектора сформирована много-
блочная система индикаторов, включающая показатели значимости ЛПК в общей производственной системе, рис-
ков контрактной деятельности и внутренней производственной эффективности. Для сопоставимости разнораз-
мерных показателей предложены пороговые значения и рейтинговая шкала, позволяющие выделять кризисные, 
предкризисные и стабильные состояния. Весовые коэффициенты групп и частных показателей определены мето-
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дом анализа иерархий. Интегральный показатель рассчитывается как взвешенная сумма рейтинговых оценок, что 
обеспечивает формализованную диагностику рисков и обоснование управленческих решений. Информационная 
база исследования сформирована по данным деятельности лесопромышленных подразделений ГУФСИН России по 
Красноярскому краю за 2017–2025 гг. 
Ключевые слова: экономическая безопасность; уголовно-исполнительная система; производственный сектор 
УИС; лесопромышленные подразделения; лесозаготовка; деревообработка; оценка уровня безопасности; индика-
торы; пороговые значения; интегральный показатель; метод анализа иерархий; контрактные риски; аутсорсинг; 
глубина переработки древесины; трудовая занятость осужденных. 
 
Abstract: This article develops a methodological approach to assessing the level of economic security of the forestry 

complex of the territorial body of the penal system. The need for a specialized assessment that takes into account the 
dual role of the forestry divisions of the penal system as an element of the production sector and a tool for the labor 
adaptation of prisoners is substantiated. Based on an analysis of scientific approaches to the economic security of the 
penal system and the forestry sector, a multi-block indicator system has been developed, including indicators of the 
significance of the forestry complex in the overall production system, contractual risks, and internal production efficien-
cy. To ensure comparability of different-dimensional indicators, threshold values and a rating scale are proposed, allow-
ing for the identification of crisis, pre-crisis, and stable states. The weighting coefficients of groups and individual indi-
cators are determined using the analytic hierarchy process. The integral indicator is calculated as a weighted sum of 
rating assessments, which provides a formalized risk diagnosis and justification for management decisions. The re-
search information base is formed based on data on the activities of the forestry divisions of the Main Directorate of the 
Federal Penitentiary Service of Russia for Krasnoyarsk Krai for 2017–2025.  
Keywords: economic security; penal system; penal system production sector; forestry divisions; logging; wood pro-
cessing; security assessment; indicators; threshold values; integrated indicator; hierarchy process analysis; contractual 
risks; outsourcing; wood processing depth; prisoner employment. 
 
 
 

АНАЛИЗ КИБЕРУГРОЗ И СОВРЕМЕННЫХ АРХИТЕКТУР ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Луганский государственный университет имени Влади-

мира Даля 

Туков М.С., аспирант, Луганский государственный университет имени Владимира Даля 

 
Аннотация: В статье рассматриваются современные угрозы информационной безопасности предприятий в усло-
виях цифровизации. Особое внимание уделяется статистическим данным о кибератаках на промышленные пред-
приятия за 2024 год. В качестве источника статистических данных выступил отчёт IBM X-Force Threat Intelligence 
Index 2025. Раскрыты основные векторы атак, такие как фишинг, компрометация учетных записей, программы-
вымогатели, которые в нынешних условиях часто подкрепляются технологиями искусственного интеллекта. Были 
рассмотрены передовые технологии информационной безопасности включая SIEM, UEBA, DLP, SOAR, IAM, и кон-
цепция Zero Trust, а также было обосновано применение данных технологий. 
Ключевые слова: информационная безопасность, цифровизация, кибератака, социальная инженерия, фишинг, 
дипфейк, искусственный интеллект, SIEM, UEBA, DLP. 
 
Abstract: The article examines modern information security threats faced by enterprises in the context of digitalization. 
Special attention is paid to statistical data on cyberattacks against industrial enterprises in 2024. The source of statisti-
cal data is the IBM X-Force Threat Intelligence Index 2025 report. The main attack vectors are identified, including 
phishing, credential compromise, and ransomware, which in current conditions are often reinforced by the use of artifi-
cial intelligence technologies. The paper also reviews advanced information security technologies, including SIEM, 
UEBA, DLP, SOAR, IAM, as well as the Zero Trust concept, and substantiates the applicability of these technologies. 
Keywords: information security, digitalization, cyberattack, social engineering, phishing, deepfake, artificial intelligence, 
SIEM, UEBA, DLP. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА ТРАНСФОРМАЦИЮ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Луганский государственный университет имени Влади-

мира Даля 

Шугуров Е.Р., аспирант, Луганский государственный университет имени Владимира Даля 

 
Аннотация: В статье анализируется эволюция региональных логистических систем на фоне усиливающейся гео-
политической турбулентности. Рассмотрены интегральные метрики результативности и каналы передачи внешних 
шоков: физические, финансовые, технологические барьеры. Обоснованы ответные меры на санкционные ограни-
чения (переориентация грузопотоков на восточные и южные направления, ускоренное освоение Северного мор-
ского пути, цифровизация, создание мультимодальных транспортно-логистических узлов, политика импортоза-
мещения). Особое внимание уделено рискам (технологическая зависимость, кадровый дефицит, санкционные 
ограничения) и плану повышения эффективности в 2026 году посредством диверсификации коридоров, развитых 
складских хабов, предиктивной аналитики и резервирования ресурсов. 
Ключевые слова: региональная логистическая система, геополитика, цифровизация логистики, импортозамеще-
ние, устойчивость, транспортно-логистические центры, предиктивная аналитика. 
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Abstract: This article analyzes the evolution of regional logistics systems against a backdrop of increasing geopolitical 
turbulence. Integrated performance metrics and the transmission channels of external shocks, including physical, fi-
nancial, and technological barriers, are considered. Responses to sanctions restrictions are substantiated (reorientation 
of cargo flows to eastern and southern destinations, accelerated development of the Northern Sea Route, digitalization, 
creation of multimodal transport and logistics hubs, and import substitution policies). Particular attention is paid to 
risks (technological dependence, labor shortages, and sanctions restrictions) and a plan for improving efficiency in 
2026 through corridor diversification, developed warehouse hubs, predictive analytics, and resource reservation. 
Keywords: regional logistics system, geopolitics, digitalization of logistics, import substitution, sustainability, transport 
and logistics hubs, predictive analytics. 

 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ИНСТИТУТА СОБСТВЕННОСТИ В МОДЕЛЯХ СМЕШАННОЙ  

ЭКОНОМИКИ: ОПЫТ НЭПА, «НОВОГО КУРСА» И КИТАЙСКИХ РЕФОРМ 

 

Рыбченко Д.А., аспирант, Гомельский государственный университет имени Франциска 

Скорины 

 
Аннотация: В статье исследуется трансформация института собственности в смешанной экономике на примерах 
НЭПа, «Нового курса» и реформ КНР. Цель: выявить институциональные факторы успешности таких преобразо-
ваний. Методология опирается на неоинституциональный анализ. Показано, что эффективность реформ зависит 
от их институциональной совместимости с политической средой и степени градуализма. Вывод: успешная транс-
формация требует не радикальной ломки, а адаптации пучка прав собственности к реалиям. 
Ключевые слова: институт собственности, смешанная экономика, НЭП, Новый курс, китайские реформы 
 
Abstract: The article examines the transformation of property institutions in a mixed economy using the examples of 
the NEP, the New Deal, and PRC reforms. The aim is to identify the institutional factors of successful transformations. 
The methodology is based on neo-institutional analysis. The success of reforms depends on their institutional compati-
bility with the political environment and gradualism. Conclusion: successful transformation requires adapting property 
rights to realities, not radical breaking. 

Keywords: property institution, mixed economy, NEP, New Deal, Chinese reforms. 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ХРАНЕНИЕ ВИРТУАЛЬНЫХ АКТИВОВ: АНАЛИЗ  

МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРАКТИКИ И ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА «ЦИФРОВЫХ 

КАСТОДИАНОВ» В РОССИИ 

 

Скультеты Я.Ф., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: Рост рынка виртуальных активов и формирование регулирования повышают требования к инфра-
структуре хранения и учета. В статье анализируются модели кастодиального и некастодиального хранения, их 
связь с сегментами CeFi/DeFi и факторы, формирующие спрос на институционализированное хранение. На основе 
анализа международной практики рассматриваются сегрегированная и омнибусная модели учета, а также струк-
тура кошельков кастодиана. Показан потенциал внедрения института «цифрового кастодиана» на российском 
рынке и обозначены ключевые риски. 
Ключевые слова: виртуальные активы, криптовалюты, криптокастодиан, хранение и учет криптовалют, CeFi, 
DeFi, RWA 
 
Abstract: The growth of the virtual assets market and the development of regulatory frameworks are raising require-
ments for custody, safekeeping, and record-keeping infrastructure. This article analyzes custodial and non-custodial 

storage models, their relationship with the CeFi/DeFi segments, and the factors driving demand for institutional-grade 
custody. Based on a review of international practice, the paper examines segregated and omnibus account structures, 
as well as the architecture of a custodians wallet setup. The potential for introducing the institution of a “digital custo-
dian” in the Russian market is outlined, and key risks are identified. 
Keywords: virtual assets, cryptocurrencies, crypto custodian, cryptocurrency custody and record-keeping, CeFi, DeFi, 
RWA. 
 
 
 

ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА ЭКСПОРТА РОССИЙСКОЙ КУКУРУЗЫ В УСЛОВИЯХ  

САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Трунин Г.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В статье рассмотрен потенциал экспорта российской кукурузы в условиях действующих санкций. В 
качестве потенциальных потребителей предложены три крупнейших импортера кукурузы в мире в виде Китая, 
Вьетнама и Ирана. Основой научного исследования послужили сведения из базы данных ФАО, а также прогно-
стические инструменты на базе искусственного интеллекта. Среди предложений делается акцент на развитии 
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двухсторонних экономических отношений со странами в сфере сельского хозяйства, а также на дальнейшее раз-
витие внутренней политики импортозамещения.  
Ключевые слова: сельское хозяйство, экспорт, кукуруза, экспорт кукурузы, производство кукурузы в России  
 
Abstract: The article examines the potential of Russian corn exports under the current sanctions. The three largest im-
porters of corn in the world in the form of China, Vietnam and Iran are proposed as potential consumers. The scientific 
research was based on information from the FAO database, as well as predictive tools based on artificial intelligence. 
Among the proposals, emphasis is placed on the development of bilateral economic relations with the countries in the 
field of agriculture, as well as for the further development of the domestic import substitution policy.  
Keywords: agriculture, export, corn, corn export, corn production in Russia. 

 
 
 

КУЛЬТУРНАЯ И ИСТОРИЧЕСКАЯ ПАМЯТЬ НАСЕЛЕНИЯ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ГОРНЫХ ТЕРРИТОРИЙ КАВКАЗА 

 

Чочиева О.А., старший преподаватель, Юго-Осетинский государственный университет 

им.А.А.Тибилова 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль исторической и культурной памяти в обеспечении устойчивого разви-
тия горных территорий республик Кавказа.  Особое внимание уделяется анализу эмпирических правил как си-
стемы традиционных хозяйственных, социальных и ценностных регуляторов, формирующих экономическое пове-
дение локальных сообществ. Обосновывается необходимость институциональной интеграции культурной памяти 
в основу устойчивого развития. 
Ключевые слова: культурная память, историческая память, устойчивое развитие, горные территории, локальные 
сообщества. 
 
Abstract: This article examines the role of historical and cultural memory in ensuring the sustainable development of 
mountainous regions in the Caucasus republics. Special attention is given to the analysis of empirical rules as a system 
of traditional economic, social, and value regulators that shape the economic behavior of local communities. The neces-
sity of institutional integration of cultural memory into the foundation of sustainable development is justified. 

Keywords: cultural memory, historical memory, sustainable development, mountainous regions, local communities. 
 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИИ КАК ОСНОВНОЙ ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН: НА ПРИМЕРЕ ГИДРОЭЛЕКТРОСТАНЦИИ 

 

Шарипов У.А., к.э.н., доцент, Таджикский национальный университет 

Зиёев З.М., к.э.н., старший преподаватель, Таджикский национальный университет 

 
Аннотация: Глобальные потоки иностранных инвестиций все больше ограничиваются ужесточением политики и 
проверки инвестиций. А также многие развитые страны, которые обновили своё законодательство по проверкам 
инвестиций, включив в него новые отрасли, сделки и покупателей, чтобы защитить секторы, считающиеся уязви-
мыми для национальной или общественной безопасности. Также последствия быстроменяющейся ситуации с про-
веркой инвестиций для энергетического сектора. В данной статье рассматривается вопрос о том, как инвестиции 
важны для развития национальной экономики и могут дать импульс для развития, как региона, так и всей страны 
в целом. Также автор попытался доказать на примере зарубежных опытов, как влияют проверки инвестиции на 
их притоки. В частности, изменения в национальной политике проверки инвестиций отражают напряженность в 
международных экономических отношениях и усиливают другие ее проявления, такие как тарифы, экспортный 
контроль и промышленная политика. Автором предложено необходимость сокращения бюрократических проверок 

инвестиций и ускорение в их развитие, в частности, гидроэлектроэнергии в целом по регионам и страны. 
Ключевые слова: Инвестиции, гидроэлектростанции, регион, инвестиционная привлекательность, отрасль, экс-
портный контроль, тарифы, проверка инвестиций, инвестиционная эффективность. 
 
Abstract: Global foreign investment flows are increasingly constrained by tightened investment policies and screening. 
Many developed countries have also updated their investment screening laws to include new industries, transactions, 
and buyers in order to protect sectors considered vulnerable to national or public security. The implications of the 
changing investment screening landscape for the energy sector are also explored. This article examines how invest-
ment is important for national economic development and can provide a boost to regional development, in particular, 
and to the country itself. The author also attempts to demonstrate, using international examples, the impact of invest-
ment screening on investment inflows. In particular, changes in national investment screening policies reflect tensions 
in international economic relations and exacerbate other manifestations of this tension, such as tariffs, export controls, 
and industrial policy. It is proposed that bureaucratic investment screening should be reduced and accelerated in the 
development of hydroelectric power in particular, across the country. 
Keywords: Investments, hydroelectric power plants, region, investment attractiveness, industry, export control, tariffs, 
investment verification, investment efficiency. 
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РАЗДЕЛ 2. ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 

 

РОЛЬ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОСТРАНСТВ ЮГА РОССИИ 

В МОДЕРНИЗАЦИИ ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ  

РЕАЛИЗАЦИИ ОБНОВЛЁННЫХ ФГОС 

 

Василенко В.Г., к.и.н., Армавирский государственный педагогический университет 

Гончарова О.В., к.б.н., доцент, Армавирский государственный педагогический универси-

тет 

Соколова А.Н., Армавирский государственный педагогический университет 

Тютюнникова Е.Б., к.с.-х.н., доцент, Армавирский государственный педагогический уни-

верситет 

 
Аннотация: В статье рассмотрена роль высокотехнологичных образовательных пространств в модернизации есте-
ственнонаучного образования в условиях обновлённых ФГОС. В основе работы лежат данные эмпирического ис-
следования, в котором приняли участие 250 педагогов и руководителей инновационных пространств из Ростов-
ской области, Республики Адыгея и Краснодарского края. Предложена практическая модель межрегионального 
координационного совета как инструмента централизованной методической, экспертной и консультационной 
поддержки руководителей и пользователей высокотехнологичных образовательных пространств. 
Ключевые слова: высокотехнологичные образовательные пространства, центр «Точка роста», методическое 
обеспечение, образовательные пространства, педагогические компетенции, практико-ориентированные материа-
лы, Межрегиональный координационный совет, естественнонаучные дисциплины, исследовательские навыки, 
проектная деятельность.  
 
Abstract: The article examines the role of high-tech educational spaces in the modernization of natural science educa-
tion in the context of the updated Federal State Educational Standards. The work is based on data from an empirical 
study in which 250 teachers and heads of innovative spaces from the Rostov region, the Republic of Adygea and the 
Krasnodar Territory participated. A practical model of the interregional coordinating council is proposed as a tool for 
centralized methodological, expert and consulting support for managers and users of high-tech educational spaces. 
Keywords: high-tech educational spaces, «the Point of Growth» center, methodological support, educational spaces, 
pedagogical competencies, practice-oriented materials, the Interregional Coordinating Council, natural science disci-
plines, research skills, project activities. 
 
 
 

ОБЪЕКТЫ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ И ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СОСТОЯНИЕ ПОЧВ 

УРБАНИЗИРОВАННЫХ ЛАНДШАФТОВ (НА ПРИМЕРЕ ПЕНЗЕНСКОГО СПАССКОГО 

КАФЕДРАЛЬНОГО СОБОРА) 

 

Маслова И.И., д.ист.н.,профессор, Религиозная организация - духовная образовательная 

организация высшего образования «Пензенская духовная семинария Пензенской Епархии 

Русской Православной Церкви» 

Ломов С.П., д.геогр.н., профессор, Пензенский государственный университет архитекту-

ры и строительства 

Ломов В.С., аспирант, Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова 

 
Аннотация: Проведено исследование экологического состояния погребенных почв на месте Пензенского Спасско-
го кафедрального собора XVIII-XIX вв., памятника архитектуры эпохи классицизма, разрушенного в 1934 году. 
Авторы изучали агрегатный и гранулометрический составы, химические и физико-химические показатели, вели-

чины тяжелых металлов и геохимические коэффициенты по данным валового анализа. Хорошая водоустойчи-
вость структуры в гумусовом горизонте свидетельствует о сохранении экологических показателей почв в оздо-
ровлении городских ландшафтов (гл). Среднее содержание Cорг – 4.5% и высокая сумма обменных оснований 
>40.0 смоль (экв)/кг., в гумусовом горизонте, также свидетельствуют о сохранении функциональных показателей 
их в экологическом оздоровлении гл. По сравнению с почвообразующей породой, выявлено четырехкратное уве-
личение свинца в почве, а также в три раза выросло содержание кадмия и в 1,5 раза увеличилось количество 
цинка. Химический индекс выветривания CIA (The Chemical Index of Alteration) в породе составил 72.5% и отра-
жает гумидные условия преобразования первичных минералов. В почве индекс понизился до величины 57.6% и в 
целом, казалось, что это отвечает семигумидным условиям разложения первичных минералов. Однако антропо-
генное воздействие в виде строительных работ, а также разрушение Собора в 1934 году явились условиями при-
внесения в почву инертных соединений, в итоге снижающих показатель CIA.  
Ключевые слова: урбанизированные ландшафты, погребенные почвы, экологическое состояние  
 
Abstract: A study of the ecological state of buried soils at the place of the Penza Spassky Cathedral of the 18th-19th 
centuries, an architectural monument of the era of classicism, destroyed in 1934, was carried out. Authors research the 
aggregate and granulometric composition, chemical and physicochemical indicators, values of heavy metals and geo-
chemical coefficients were studied according to the data of gross analysis. The good water resistance of the structure in 
the humus horizon testifies to the preservation of the ecological indicators of soils in the improvement of urban land-
scapes (u l). The average Corg content is 4.5% and a high amount of exchangeable bases> 40.0 cmol (eq) / kg. In the 
humus horizon, they also testify to the preservation of their functional indicators in the ecological improvement of u l. 
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Compared with the parent rock, a fourfold increase in lead in the soil was revealed, as well as a threefold increase in 
the cadmium content and a 1.5fold increase in the amount of zinc.  CIA (The Chemical Index of Alteration) in the rock 
was 72.5% and reflects the humid conditions of transformation of primary minerals. In the soil, the index dropped to 
57.6% and, on the whole, it seemed that this corresponds to the semyhumid conditions of decomposition of primary 
minerals. However, the anthropogenic impact in the form of construction work, as well as the destruction of the Cathe-
dral in 1934, led to the introduction of inert compounds into the soil, eventually reducing the CIA indicator. 
Keywords: urban areas, buried soils, ecological status. 
 
 
 

ОТНОШЕНИЕ ПРАВОСЛАВНОГО КРЕСТЬЯНСТВА К ЦЕРКВИ В КОНЦЕ ХIХ–НАЧАЛЕ 

ХХ ВВ. (ПО МАТЕРИАЛАМ СРЕДНЕГО ПОВОЛЖЬЯ) 

 

Садырова М.Ю., к.и.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

 
Аннотация: В статье даётся оценка восприятия официальной церкви крестьянами на рубеже веков. Находясь в 
условиях глубокого кризиса, церковь сохраняла большую притягательную силу. Играли свою роль темнота и за-
битость народных масс, сказывалась историческая традиция. Православная церковь была «привычной». Прояв-
ления антиклерикальных настроений никоим образом не затронули сферу крестьянской религиозности: объектом 
протестных действий выступала церковь как земельный собственник, и церковь как идеологический институт 
государства. 
Ключевые слова: православная церковь, крестьянство, священник, церковные земли. 
 
Abstract: This article assesses peasant perceptions of the official church at the turn of the century. Despite facing a 
profound crisis, the church retained considerable appeal. The ignorance and oppression of the masses played a role, as 
did historical tradition. The Orthodox Church was "familiar." Manifestations of anticlerical sentiments in no way affected 
the sphere of peasant religiosity: the object of protest actions was the church as a landowner, and the church as an 
ideological institution of the state. 
Keywords: Orthodox Church, peasantry, priest, church lands. 
 

 
 

ЛИЧНОСТНОЕ САМООПРЕДЕЛЕНИЕ ПОДРОСТКОВ «ГРУППЫ РИСКА» С  

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИГРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Туласынова Н.Ю., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. 

М.К. Аммосова 

Томская Т.А., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается проблема личностного самоопределения у подростков «группы рис-

ка». В ней аргументируется эффективность игровых технологий для поддержки их самоопределения. Основная 
цель — определить рабочие игровые подходы, помогающие развивать это качество. В работе задействованы об-
щетеоретические методы (анализ, синтез, обобщение), эмпирические инструменты (наблюдение, опросы, экспе-
римент, обработка данных в количественном и качественном разрезе), тест Дембо-Рубинштейна на самооценку, а 
также шкала уровней самоопределения по Кузнецовой Л. Н. Приводятся итоги педагогического эксперимента в 
летнем лагере «Виктория» по развитию самоопределения у таких подростков. Повторная диагностика выявила 
позитивные сдвиги: доля с высоким уровнем выросла на 9% (до 35%), а с низким снизилась на 7% (до 37%). 
Ключевые слова: самоопределение, личность, профориентация, подростки, категория «группа риска», игра, иг-
ровые технологии, уровень сформированности, потребность, профессия. 
  
Abstract: This article examines the problem of personal self-determination in adolescents at risk. It argues for the ef-
fectiveness of gaming technologies in supporting their self-determination. The primary goal is to identify effective gam-
ing approaches that help develop this quality. The study utilizes general theoretical methods (analysis, synthesis, and 
generalization), empirical tools (observation, surveys, experiments, quantitative and qualitative data processing), the 
Dembo-Rubinstein Self-Esteem Test, and L. N. Kuznetsovas Self-Determination Levels Scale. The article presents the 
results of a pedagogical experiment at the Victoria summer camp to develop self-determination in these adolescents. A 
follow-up assessment revealed positive changes: the proportion of those with a high level increased by 9% (to 35%), 
while those with a low level decreased by 7% (to 37%). 
Keywords: self-determination, personality, career guidance, adolescents, "at-risk" category, game, game technologies, 
level of development, need, profession. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 3. ПРАВОВЫЕ НАУКИ 

 

ПРОБЛЕМЫ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ И НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ  

ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИИ ОСНОВАНИЙ И УСЛОВИЙ ПРОВЕДЕНИЯ  

ОПЕРАТИВНО-РОЗЫСКНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 
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Борисова М.И., преподаватель, Волгоградская академия МВД России 

Коротков М.В., преподаватель, Тверской филиал Московского университета имени В. Я. 

Кикотя 

Сычев С.В., преподаватель, Краснодарский университет МВД России 

 
Аннотация: изучение потребности в терминологической определённости различных по своей логико-смысловой 
сущности понятий «основания» и «условия» проведения оперативно-розыскных мероприятий (далее – ОРМ) поз-
воляет сформулировать научно обоснованные тезисы о содержательном дополнении оперативно-розыскного за-
конодательства в этой части на основе учёта таких факторов, как: исключение двусмысленности и произвольно-
сти в их толковании сотрудниками оперативных подразделений; недопущение нарушений процедур и фактиче-
ских поводов к проведению ОРМ под угрозой признания полученного доказательства недопустимым; «проактив-
ное» поведение уполномоченных органов и лиц при проведении ОРМ по отношению к актуальным угрозам (орга-
низованная преступность, терроризм, экстремизм), переходящим в информационно-цифровой формат.  На основе 
проведённого исследования авторами сделаны выводы о том, что: во-первых, оперативно-розыскной закон необ-
ходимо дополнить упоминанием высших судебных инстанций как обладателей контрольно-надзорных полномо-
чий в данной сфере; во-вторых, смысловое разграничение исследуемых понятий следует закрепить в формули-
ровании оснований проведения ОРМ как содержательной причины к этому (почему?) и имеющей информацион-
ную природу, условий проведения ОРМ как формальных правил и пределов их реализации (как?), имеющих нор-
мативно-процессуальную и процедурную сущность.    
Ключевые слова: оперативно-розыскная деятельность, оперативно-розыскное мероприятие, условия проведения 
ОРМ, основания проведения ОРМ, поводы проведения ОРМ. 
 
Abstract: the study of the need for terminological certainty of the concepts of «grounds» and «conditions» of opera-
tional search activities (hereinafter referred to as OPM), which differ in their logical and semantic essence, makes it 
possible to formulate scientifically sound theses on the meaningful addition of operational search legislation in this part, 
taking into account such factors as: the exclusion of ambiguity and arbitrariness in their interpretation by the staff of 
operational units; prevention of violations of procedures and actual reasons for conducting an OPM under threat of rec-
ognizing the evidence obtained as unacceptable; «proactive» behavior of authorized bodies and persons during the 
OPM in relation to current threats (organized crime, terrorism, extremism), turning into an information and digital for-
mat. Based on the conducted research, the authors have concluded that: firstly, the law on operational search should 
be supplemented with a reference to the highest judicial authorities as the holders of control and supervisory powers in 
this area; secondly, the semantic differentiation of the concepts under study should be enshrined in the formulation of 
the grounds for conducting operational search activities as a substantive reason for this (why?) and having an informa-
tional nature, the conditions for conducting operational search activities as formal rules and limits of their implementa-
tion (how?), which have a regulatory, procedural, and substantive nature.  
Keywords: operational search activities, operational search measures, conditions for conducting operational search 
measures, grounds for conducting operational search measures, and reasons for conducting operational search 
measures. 
 
 
 

ПРИНЦИП ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ ЦЕЛОСТНОСТИ В СОВРЕМЕННОМ МЕЖДУНАРОДНОМ 

ПРАВЕ 

 

Корниевская С. Д., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный 

университет  

Черных А.Б., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный универ-

ситет  

 
Аннотация: В статье анализируется принцип территориальной целостности как фундаментальная норма совре-
менного международного права. Цель исследования состоит в выявлении содержания принципа и проблем его 
практического применения в условиях глобальных трансформаций. В работе используются формально-
юридический и сравнительно-правовой методы. Обосновывается вывод о необходимости согласования террито-
риальной целостности с правых народов на самоопределение и расширении понимания территориальной защиты 
в условиях новых угроз. 
Ключевые слова: территориальная целостность; суверенитет; международное право; самоопределение народов. 
 
Abstract: The article examines the principle of territorial integrity as a fundamental norm of contemporary international 
law. The purpose of the study is to identify its content and challenges of application under global transformations. For-
mal legal and comparative methods are used. The author concludes that balancing territorial integrity with the right of 
peoples to self-determination is essential in modern conditions. 
Keywords: territorial integrity; sovereignty; international law; self-determination of peoples. 
 
 
 

ОБ АКТУАЛЬНЫХ ВОПРОСАХ КВАЛИФИКАЦИИ ГРАБЕЖА И РАЗБОЯ В СОСТАВЕ 

ГРУППЫ ИЛИ ПО ПРЕДВАРИТЕЛЬНОМУ СГОВОРУ 

 

Лайпанов А.И., к.э.н., Волгодонский филиал Ростовского юридического института МВД 

России 
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Горюнов К.Д., Волгоградская академия МВД России  

Левшин Р.Б., Тверской филиал Московского ордена Почета университета МВД России  

им. В.Я. Кикотя 

 
Аннотация: В статье рассматриваются актуальные вопросы уголовно-правовой квалификации грабежа и разбоя, 
совершенных группой лиц по предварительному сговору. Анализируется содержание квалифицирующего призна-
ка, предусмотренного п. «а» ч. 2 ст. 161 и ч. 2 ст. 162 УК РФ, в его количественном и качественном аспектах. 
Особое внимание уделяется проблеме участия в групповом насильственном хищении лиц, не являющихся субъек-
тами преступления (малолетних и невменяемых), и влиянию данного обстоятельства на квалификацию действий 

«годных» исполнителей. Исследуются критерии совместности и согласованности действий соучастников, роль 
предварительного сговора и распределения функций, а также значение фактора времени для разграничения со-
исполнительства и присоединения к уже начатому или оконченному преступлению. На основе комплексного ана-
лиза положений ст. 32, 33, 35 УК РФ и разъяснений Пленума Верховного Суда РФ выявляется несогласованность 
терминологии, используемой законодателем для описания различных форм соучастия. Авторами обосновывается 
предложение о внесении изменений в ч. 2 ст. 35 УК РФ в части указания на распределение ролей как на обяза-
тельный признак преступления, совершенного группой лиц по предварительному сговору, что позволит устранить 
противоречия в правоприменительной практике. 
Ключевые слова: грабеж, разбой, группа лиц, соучастие, состав преступления, соучастники. 
 
Abstract: The article discusses current issues of criminal law qualification of robbery and assault committed by a group 
of persons in collusion. It analyzes the content of the qualifying feature provided for in Part 2 of Article 161 and Part 2 
of Article 162 of the Criminal Code of the Russian Federation, in its quantitative and qualitative aspects. Special atten-
tion is paid to the problem of participation in group violent theft by individuals who are not subjects of the crime (mi-
nors and insane individuals), and the impact of this circumstance on the qualification of the actions of "eligible" perpe-
trators. The article examines the criteria of jointness and coherence of the actions of accomplices, the role of prior col-
lusion and distribution of functions, as well as the significance of the time factor for distinguishing between co-
execution and joining an already started or completed crime. Based on a comprehensive analysis of the provisions of 
Articles 32, 33, and 35 of the Criminal Code of the Russian Federation and the explanations of the Plenum of the Su-
preme Court of the Russian Federation, the article reveals inconsistencies in the terminology used by the legislator to 
describe various forms of complicity. The authors substantiate a proposal to amend Part 2 of Article 35 of the Criminal 
Code of the Russian Federation by specifying the distribution of roles as a mandatory feature of a crime committed by a 
group of persons acting in concert, which will eliminate contradictions in law enforcement practice. 
Keywords: robbery, assault, group of persons, complicity, crime, accomplices. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРОФИЛАКТИКИ БАНДИТИЗМА, ГРАБЕЖЕЙ И РАЗБОЕВ 

 

Лайпанов А.И., к.э.н., Волгодонский филиал Ростовского юридического институт МВД 

России  

Овечкин Д.Г., доцент, Волгоградская академия МВД России  

Медведев В.В., преподаватель, Краснодарский университет МВД России  

 
Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу мер противодействия бандитизму, грабежам и разбоям как 
наиболее опасным формам корыстно-насильственной преступности. В работе исследуется органическая взаимо-
связь категорий борьбы, предупреждения, пресечения и профилактики применительно к указанным составам 
преступлений. Особое внимание уделяется оперативно-розыскному аспекту противодействия, включая сбор опе-
ративно-значимой информации, пресечение каналов незаконного оборота оружия как инфраструктурной основы 
вооруженных нападений, а также взаимодействие правоохранительных органов с населением и институтами 
гражданского общества. Автором обосновывается необходимость комплексного подхода, объединяющего усилия 
различных подразделений органов внутренних дел, образовательных, медицинских учреждений, общественных 
организаций и средств массовой информации. Рассматриваются факторы криминализации личности, в том числе с 
участием несовершеннолетних, и предлагаются меры воспитательного, психолого-педагогического и организаци-
онного характера. На основе анализа доктринальных источников и ведомственных нормативных актов формули-
руются стратегические и тактические направления совершенствования деятельности по предупреждению и пре-
сечению бандитизма, грабежей и разбоев в современных криминогенных реалиях. 
Ключевые слова: бандитизм, грабеж, разбой, корыстно-насильственные преступления, предупреждение преступ-
ности, пресечение преступлений, оперативно-розыскная деятельность, незаконный оборот оружия, комплексная 
профилактика, несовершеннолетние. 
 
Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of measures to counter banditry, robbery, and assault as 
the most dangerous forms of violent crime. The work explores the organic relationship between the categories of com-
bating, preventing, suppressing, and prophylactic measures in relation to these types of crimes. Special attention is 
given to the operational and investigative aspects of countering these crimes, including the collection of operational-

relevant information, the suppression of illegal arms trafficking as an infrastructure for armed attacks, and the interac-
tion between law enforcement agencies and the public and civil society institutions. The author substantiates the need 
for a comprehensive approach that combines the efforts of various departments of internal affairs bodies, educational 
institutions, medical facilities, public organizations, and mass media. The article examines the factors of personality 
criminalization, including those involving minors, and proposes measures of educational, psychological, pedagogical, 
and organizational nature. Based on the analysis of doctrinal sources and departmental regulations, the article formu-
lates strategic and tactical directions for improving the prevention and suppression of banditry, robbery, and assault in 
modern criminogenic realities. 
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Keywords: banditry, robbery, assault, violent crimes for profit, crime prevention, crime suppression, operational and 
investigative activities, illegal arms trafficking, comprehensive prevention, minors. 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОЙ ОНЛАЙН-КОММУНИКАЦИИ 

 

Петрова И.Л., к.ю.н., доцент, ВлГУ им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

Смирнов И.А., ВлГУ им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

 
Аннотация: в данной статье анализируются особенности применения вербальных и невербальных способов пра-
вовой онлайн-коммуникации. Проводится сравнение между участием в очном судебном заседании и судебном 
заседании, осуществляемом путем применения систем видеоконференц-связи и веб-конференции. Делается вы-
вод о дальнейшем развитии осуществления правовой онлайн-коммуникации. Предлагаются способы повышения 
качества правовой онлайн-коммуникации.    
Ключевые слова: право, цифровизация, правовая коммуникация, онлайн-коммуникация, очная коммуникация, 
средства правовой коммуникации, судебное онлайн-заседание.      
 
Abstract: This article analyzes the features of the use of verbal and non-verbal methods of legal online communication. 
It compares the participation in a face-to-face court hearing and a court hearing conducted via video conferencing sys-
tems and web conferences. The article concludes with a discussion of the future development of legal online communi-
cation. It also suggests ways to improve the quality of legal online communication. 
Keywords: law, digitalization, legal communication, online communication, face-to-face communication, legal commu-
nication tools, online court proceedings. 
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