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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ИЗМЕНЕНИЕ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ КОМПАНИЙ  

НЕФИНАНСОВОГО СЕКТОРА 

 

Андрущук В.В., к.э.н., доцент, Университет «Синергия» 

Тулупникова Ю.В., старший преподаватель, Университет «Синергия» 

 
Аннотация: Цифровая трансформация радикально меняет бизнес-модели компаний нефинансового сектора. Цель 
исследования - выявить ключевые тенденции и эффекты влияния цифровизации на бизнес-модели компаний. 
Задачи: 1) систематизировать основные направления трансформации бизнес-моделей под воздействием цифро-
вых технологий; 2) оценить динамику адаптации компаний к цифровым вызовам; 3) определить факторы, спо-
собствующие и препятствующие цифровой трансформации бизнеса. Методы. Исследование опирается на смешан-
ную методологию. Количественный анализ базируется на данных опроса 120 компаний нефинансового сектора, 
представляющих различные отрасли и масштабы бизнеса. Качественные методы включают 25 глубинных интер-
вью с руководителями компаний и 4 фокус-группы с экспертами. Для обработки данных использовались методы 
описательной и индуктивной статистики, контент- и дискурс-анализ. Результаты. Установлено, что: 1) ключевыми 
направлениями цифровой трансформации бизнес-моделей являются клиентоцентричность, платформизация, да-
та-драйв и сетевая интеграция; 2) адаптивность компаний к цифровым вызовам в целом возрастает, но неравно-
мерна в отраслевом и организационном разрезах; 3) основными барьерами выступают дефицит компетенций, 
legacy-системы и регуляторные ограничения, а фасилитаторами - стратегическое видение, партнерства и цифро-
вая культура. Обсуждение. Исследование вносит вклад в концептуализацию цифровой трансформации бизнес-
моделей, предлагая их типологию и модель зрелости. Практическая значимость связана с выработкой рекомен-
даций для компаний по управлению цифровым переходом. Перспективы исследований - изучение отраслевой и 
страновой специфики цифровизации бизнеса. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, бизнес-модели, цифровые технологии, цифровая зрелость, нефинан-
совый сектор. 
 
Abstract: Digital transformation is radically changing the business models of companies in the non-financial sector. The 
purpose of the study is to identify key trends and effects of digitalization on companies business models. Tasks: 1) to 
systematize the main directions of transformation of business models under the influence of digital technologies; 2) to 
assess the dynamics of companies adaptation to digital challenges; 3) to identify factors contributing to and hindering 
the digital transformation of business. Methods. The research is based on a mixed methodology. The quantitative anal-
ysis is based on data from a survey of 120 non-financial sector companies representing various industries and business 
scales. Qualitative methods include 25 in-depth interviews with company executives and 4 focus groups with experts. 
Descriptive and inductive statistical methods, content and discourse analysis were used to process the data. Results. It 
is established that: 1) the key areas of digital transformation of business models are customer centricity, platformiza-
tion, data drive and network integration; 2) the adaptability of companies to digital challenges is generally increasing, 
but uneven across industries and organizations; 3) the main barriers are a lack of competencies, legacy systems and 
regulatory constraints, and the facilitators are strategic vision, partnerships and digital culture. Discussion. The re-
search contributes to the conceptualization of the digital transformation of business models by offering their typology 
and maturity model. The practical significance is related to the development of recommendations for companies to 
manage the digital transition. Research perspectives are the study of industry and country-specific business digitaliza-
tion. 
Keywords: digital transformation, business models, digital technologies, digital maturity, non-financial sector. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ НА РАЗВИТИЕ АГРАРНОЙ 

СФЕРы В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 

 

Бритикова Е.А., доцент, КубГАУ  

Буковский Г.Р., КубГАУ  

Завгородний Б.А., КубГАУ  

Сергеева К.С., КубГАУ  

Есленкова Е.А., КубГАУ 

 
Аннотация. В условиях цифровой трансформации экономики аграрный сектор становится одной из приоритетных 
сфер внедрения инновационных технологий. В статье анализируется эффективность применения цифровых ре-
шений в агропромышленном комплексе Краснодарского края. На основе анализа данных Росстата выявлены клю-
чевые направления цифровизации: точное земледелие, автоматизированные системы управления производством, 
дистанционное зондирование, цифровые платформы для сбыта продукции и логистики. Выявлены барьеры в ка-
честве низкого уровня цифровой грамотности среди фермеров, дефицит инфраструктуры в сельских районах, 
высокая стоимость оборудования и недостаточная интеграция региональных систем с федеральными платформа-
ми. Предлагается комплекс мер по развитию цифровой экосистемы сельского хозяйства.  
Ключевые слова: цифровизация сельского хозяйства, Краснодарский край, аграрная политика, цифровые плат-
формы, устойчивое развитие, сельскохозяйственные технологии, цифровая трансформация. 
 
Abstract. In the context of the digital transformation of the economy, the agricultural sector is becoming a priority area 
for the implementation of innovative technologies. This article analyzes the effectiveness of digital solutions in the 
agro-industrial complex of the Krasnodar Krai. Based on Rosstat data, key areas of digitalization are identified: preci-
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sion farming, automated production management systems, remote sensing, and digital platforms for product marketing 
and logistics. Barriers identified include low levels of digital literacy among farmers, a lack of infrastructure in rural are-
as, high equipment costs, and insufficient integration of regional systems with federal platforms. A set of measures for 
the development of a digital agricultural ecosystem is proposed. 
Keywords: digitalization of agriculture, Krasnodar Krai, agricultural policy, digital platforms, sustainable development, 
agricultural technologies, digital transformation. 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО ПОКОВОК В УСЛОВИЯХ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО УДОРОЖАНИЯ 

 

Ващенко А.И., Тульский государственный университет  

Касьянова И.В., Тульский государственный университет 

 
Аннотация: работа посвящена анализу путей снижения энергоёмкости кузнечно-штамповочного производства в 
условиях роста цен на энергоносители. Рассмотрена структура энергопотребления при изготовлении поковок, в 
которой основными статьями затрат являются нагрев заготовок, работа деформирующего оборудования и терми-
ческая обработка. Проанализированы технологические направления снижения энергозатрат: повышение КПД 
нагревательных печей за счёт рекуперации теплоты, переход на индукционный нагрев, оптимизация температур-
ных режимов, повышение точности поковок и замена паровоздушных молотов на кривошипные прессы. Отмечена 
роль компьютерного моделирования в оптимизации технологических параметров. Рассмотрены организационные 
меры, включая повышение коэффициента загрузки оборудования.  
Ключевые слова: себестоимость поковок, энергоносители, кузнечно-штамповочное производство, энергоэффек-
тивность, нагрев заготовок, ковка, штамповка, термическая обработка, оптимизация технологических процессов. 
 
Abstract: the paper is devoted to the analysis of ways to reduce the energy intensity of forging and stamping produc-
tion in the context of rising energy prices. The structure of energy consumption in the manufacture of forgings is con-
sidered, in which the main cost items are heating of workpieces, operation of deforming equipment and heat treatment. 
The technological directions of reducing energy consumption are analyzed: increasing the efficiency of heating furnaces 
due to heat recovery, switching to induction heating, optimizing temperature conditions, increasing the accuracy of 

forgings and replacing steam-air hammers with crank presses. The role of computer modeling in optimizing technologi-
cal parameters is noted. Organizational measures have been considered, including increasing the equipment load fac-
tor.  
Keywords: cost of forgings, energy resources, forging and stamping production, energy efficiency, heating of workpiec-
es, forging, stamping 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОЛУЧЕНИЯ ИЗДЕЛИЙ 

ШТАМПОВКОЙ ДЛЯ ГОРНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Ващенко А.И., Тульский государственный университет 

Касьянова И.В., Тульский государственный университет 

 
Аннотация: статья посвящена исследованию возможностей компьютерного моделирования процесса объёмной 
горячей штамповки кольцевых деталей горных машин. Рассматриваются повышенные эксплуатационные требо-
вания к надёжности подшипниковых и опорных колец, изготавливаемых из легированных сталей, а также техно-
логические трудности, связанные с неравномерностью пластического течения, температурных полей и контактно-
го трения. Выполнено моделирование ключевых операций (осадка, прошивка, раскатка, окончательная штампов-
ка) и прогноз дефектов по параметру Кокрофта–Лэтэма. Показано, что оптимизация режимов и геометрии штампа 
по результатам моделирования позволяет снизить вероятность разрушения и дефектов, уменьшить припуски с 

облоем и повысить стойкость оснастки, обеспечивая значимый экономический эффект для крупногабаритного.   
Ключевые слова: горное машиностроение, кольцевые детали, экономическая эффективность, объёмная горячая 
штамповка, метод конечных элементов, оптимизация технологических режимов, стойкость штампов. 
 
Abstract: the article is devoted to the study of the possibilities of computer simulation of the process of volumetric hot 
stamping of annular parts of mining machines. The increased operational requirements for the reliability of bearing and 
bearing rings made of alloy steels, as well as technological difficulties associated with uneven plastic flow, temperature 
fields and contact friction, are considered. Modeling of key operations (precipitation, stitching, rolling, final stamping) 
and prediction of defects using the Cockcroft–Latham parameter were performed. It is shown that optimization of die 
modes and geometry based on the simulation results makes it possible to reduce the likelihood of destruction and de-
fects, reduce chip allowances and increase the durability of tooling, providing a significant economic effect for large-
sized equipment.   
Keywords: mining engineering, ring parts, economic efficiency, volumetric hot stamping, finite element method, opti-
mization of technological modes, durability of stamps. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О ПРОБЛЕМАХ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ (НА МАТЕРИАЛАХ  
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РЕСПУБЛИКИ КАЛМЫКИЯ) 

 

Голденова В.С., к.э.н., доцент, Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Го-

родовикова  

Дашкевич В.В., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова  

Очиров Д.С., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова  

Улюмджиева В.В., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова  

Эректеева Г.В., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова  

Деляева А.Б., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова 

 
Аннотация. В статье анализируются проблемы реализации государственного налогового регулирования на регио-
нальном уровне на примере Республики Калмыкия. Рассматриваются теоретические подходы к налоговому потен-
циалу, выявляется двойственный характер данного показателя. Особое внимание уделяется феномену «налого-
вого туризма», связанному с применением пониженных ставок по УСН, а также рискам фиктивной регистрации 
бизнеса. Исследуются дисбаланс межбюджетных отношений, высокая зависимость региона от федеральных 
трансфертов и низкая эффективность инвестиционных инструментов. Анализируются новые налоговые режимы 
(АвтоУСН, туристический налог). Делается вывод о необходимости централизации полномочий по установлению 
льгот на федеральном уровне и переходе от пассивного льготирования к активной поддержке инвестиций для 
устойчивого развития региона. 
Ключевые слова. Налоговое регулирование, налоговый туризм, Республика Калмыкия, межбюджетные трансфер-
ты, УСН, инвестиционный налоговый вычет, региональный бюджет. 
 
Abstract. The article examines the problems of implementing state tax regulation at the regional level using the Repub-
lic of Kalmykia as a case study. Theoretical approaches to tax potential are analyzed, revealing the dual nature of this 
indicator. Special attention is paid to the phenomenon of “tax tourism” associated with reduced rates under the simpli-
fied taxation system, as well as the risks of fictitious business registration. The study investigates the imbalance in in-
terbudgetary relations, the regions high dependence on federal transfers, and the low efficiency of investment instru-
ments. New tax regimes (Automated Simplified Taxation System, tourist tax) are evaluated. The authors conclude that 
centralizing authority to establish tax benefits at the federal level and shifting from passive preferential treatment to 
active investment support are necessary for sustainable regional development. 

Keywords. Tax regulation, tax tourism, Republic of Kalmykia, interbudgetary transfers, simplified taxation system, in-
vestment tax credit, regional budget. 
 
 
 

 

РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ РЕИНЖИНИРИНГА БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИЯТИЙ 

РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ НЕПРОДОВОЛЬСТВЕННЫМИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИМИ  

ТОВАРАМИ НА ОСНОВЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

 

Гребенников А.Ю., Российский университет кооперации 

 
Аннотация: В статье рассматривается методика реинжиниринга бизнес-процессов предприятий розничной тор-
говли непродовольственными потребительскими товарами на основе организационных преобразований. Обосно-
вано, что в условиях усиления конкуренции, цифровизации каналов продаж, изменения потребительского пове-
дения и усложнения ассортиментной политики традиционные функциональные модели управления торговыми 
предприятиями не обеспечивают необходимой гибкости и эффективности. Предложенная методика ориентирова-
на на комплексную диагностику ключевых бизнес-процессов, включая закупку и поставку товаров, хранение, 
маркетинг, продажи и общее управление. Особое внимание уделено роли владельцев бизнес-процессов как экс-
пертов, участвующих в постановке целей, выявлении проблемных зон, формировании сценариев реинжиниринга 
и оценке их эффективности. В качестве ключевого инструмента выбора оптимального сценария преобразований 
используется метод анализа иерархий, позволяющий учитывать конкурирующие цели и интересы различных 
участников организационной системы. В статье выделены основные сценарии реинжиниринга: развитие уникаль-
ного торгового предложения на основе бенчмаркинга, повышение качества сервиса, внедрение цифровых серви-
сов и развитие локальных партнерств. Практическая значимость исследования заключается в возможности при-
менения предложенной методики для перераспределения функциональных ролей, разработки матрицы ответ-
ственности, повышения управляемости бизнес-процессов и адаптации предприятий розничной торговли к изме-
нениям конкурентной среды. 
Ключевые слова: реинжиниринг бизнес-процессов, розничная торговля, непродовольственные товары, организа-
ционные преобразования, метод анализа иерархий, владельцы бизнес-процессов, функциональные роли, матри-
ца ответственности, цифровые сервисы, клиентский сервис. 
 
Abstract: The article examines a methodology for business process reengineering in retail enterprises selling non-food 
consumer goods based on organizational transformations. It is substantiated that under conditions of increasing com-
petition, digitalization of sales channels, changing consumer behavior and growing complexity of assortment manage-
ment, traditional functional management models do not provide the required flexibility and efficiency of retail enterpris-
es. The proposed methodology is focused on comprehensive diagnostics of key business processes, including procure-
ment and supply, storage, marketing, sales and general management. Particular attention is paid to the role of busi-
ness process owners as experts involved in setting reengineering goals, identifying problem areas, developing trans-
formation scenarios and assessing their effectiveness. The analytic hierarchy process is used as the key tool for select-
ing the optimal transformation scenario, as it makes it possible to take into account competing goals and interests of 
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different participants in the organizational system. The article identifies the main reengineering scenarios: strengthen-
ing the unique selling proposition based on benchmarking, improving service quality, introducing and developing digital 
services, and developing local partnerships. The practical significance of the study lies in the possibility of applying the 
proposed methodology to redistribute functional roles, develop a responsibility matrix, improve business process man-
ageability and adapt retail enterprises to changes in the competitive environment. 
Keywords: business process reengineering, retail trade, non-food goods, organizational transformations, analytic hier-
archy process, business process owners, functional roles, responsibility matrix, digital services, customer service. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦЕЛЕВОГО  

КАПИТАЛА В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РФ 

 

Карпова Т.Н., Государственный научно-исследовательский институт гражданской авиации 

 
Аннотация: Введение. Статья посвящена исследованию практических аспектов современных механизмов привле-
чение и использования целевого капитала в системе высшего образования РФ. Актуальность проведенного ис-
следования, обусловлена необходимостью диверсификации источников финансирования российских университе-
тов, в условиях демографических вызовов, сокращения бюджетного финансирования и возрастающих требований 
к качеству образовательных услуг. Цель. Исследование современных механизмов привлечения и использования 
целевого капитала в российских университетах, в условиях трансформации системы финансирования высшего 
образования. Задачи исследования: провести анализ современного состояния и динамики развития фондов целе-
вого капитала российских университетов; систематизировать существующие механизмы привлечения средств, в 
целевой капитал и выявить факторы, ограничивающие их эффективность; исследовать практику инвестирования 
и использования средств целевого капитала ведущими образовательными организациями; разработать предло-
жения по совершенствованию нормативно-правового регулирования деятельности эндаумент-фондов; обосновать 
инновационные инструменты повышения эффективности функционирования системы целевого капитала в систе-
ме высшего образования РФ. Теоретические основы. Статья является логическим продолжением ранее опублико-
ванных исследований. Однако, в связи с недостаточной разработанностью, а также в связи с отсутствием ком-
плексного изучения современных механизмов привлечения и использования целевого капитала в системе высше-
го образования РФ, автор предпринял попытку проанализировать каким образом осуществляется практика при-
влечения средств в целевой капитал образовательных организаций. Так же определены факторы, ограничиваю-
щие эффективность механизмов привлечения средств и рассмотрены особенности инвестирования и использова-
ния средств целевого капитала ведущими образовательными организациями высшего образования в РФ. Кроме 
того, в работе обоснованы инновационные инструменты повышения эффективности функционирования системы 
целевого капитала в системе высшего образования РФ. Результаты. Включают выявление ключевых проблем 
функционирования фондов целевого капитала, разработку классификации механизмов привлечения средств и 
предложение инновационных инструментов с целью повышения эффективности использования эндаументов в 
системе высшего образования РФ. Выводы. Свидетельствуют о необходимости совершенствования налогового 
стимулирования благотворителей, развития культуры филантропии и создания единой цифровой платформы 
управления целевым капиталом в системе высшего образования России. 
Ключевые слова: целевой капитал, эндаумент-фонды, финансирование высшего образования, благотворитель-
ность, университеты, инвестиционная деятельность, фандрайзинг, финансовая устойчивость образовательных 

организаций. 
 
Abstract: Introduction. The article is devoted to the study of practical aspects of modern mechanisms for attracting and 
using endowment capital in the higher education system of the Russian Federation. The relevance of the study is de-
termined by the need to diversify the sources of funding for Russian universities, in the face of demographic challeng-
es, reduced budget funding and increasing requirements for the quality of educational services. Purpose. Research of 
modern mechanisms for attracting and using endowment capital in Russian universities, in the context of the transfor-
mation of the higher education financing system. Research objectives: to analyze the current state and dynamics of 
development of endowment funds, Russian universities; to systematize existing mechanisms for attracting funds to 
endowment funds and identify factors that limit their effectiveness; to study the practice of investing and using en-
dowment funds by leading educational organizations; to develop proposals for improving the regulatory regulation of 
endowment funds to substantiate innovative tools for improving the efficiency of the endowment system functioning in 
the higher education system of the Russian Federation. Theoretical basis. The article is a logical continuation of previ-
ously published research. However, due to insufficient development, as well as the lack of a comprehensive study of 
modern mechanisms for attracting and using endowment capital in the higher education system of the Russian Federa-
tion, the authors attempted to analyze how the practice of attracting funds to the endowment capital of educational 
organizations is carried out. Also, the factors limiting the effectiveness of mechanisms for raising funds are identified 
and the features of investing and using endowment funds by leading educational organizations of higher education in 
the Russian Federation are considered. Results. In addition, the paper substantiates innovative tools for improving the 
efficiency of the endowment system functioning in the higher education system of the Russian Federation. They include 
identifying key problems in the functioning of endowment funds, developing a classification of fundraising mechanisms, 
and offering innovative tools to improve the efficiency of endowment use in the Russian higher education system. Con-
clusions. They indicate the need to improve tax incentives for philanthropists, develop a culture of philanthropy, and 
create a unified digital platform for managing endowment in the Russian higher education system. 
Keywords: endowment funds, endowment funds, higher education financing, charity, universities, investment activity, 
fundraising, financial stability of educational organizations. 
 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ КАЗЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ В УСЛОВИЯХ  

УВЕЛИЧЕНИЯ ОБЪЕМОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБОРОННОГО ЗАКАЗА 

 

Круть А.А., к.э.н., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективные направления повышения эффективности производственных 
процессов казенных учреждений в условиях увеличения объемов государственного оборонного заказа. Обосно-
вано, что рост нагрузки на учреждения, выполняющие производственные, ремонтные, обеспечивающие и логи-
стические функции оборонного назначения, требует перехода от традиционной административно-
функциональной модели управления к более гибкой процессной организации деятельности. Особое внимание 
уделено необходимости синхронизации производственного, закупочного и бюджетного планирования, поскольку 
именно разрыв между потребностью производства и длительностью процедур материально-технического обеспе-
чения выступает одним из ключевых факторов снижения результативности.  
Ключевые слова: казенное учреждение, государственный оборонный заказ, производственные процессы, эффек-
тивность управления, процессный подход, бережливое производство, цифровизация, внутренний контроль, мате-
риально-техническое обеспечение, оборонно-промышленный комплекс. 
 
Abstract: The article examines promising directions for improving the efficiency of production processes in state-owned 
institutions amid increasing volumes of the state defense order. It is substantiated that the growing workload of institu-
tions performing production, repair, support and logistics functions for defense purposes requires a transition from a 
traditional administrative-functional management model to a more flexible process-based organization of activities. 
Special attention is paid to the need to synchronize production, procurement and budget planning, since the gap be-
tween production needs and the duration of material and technical support procedures is one of the key factors reduc-
ing performance.  
Keywords: state-owned institution, state defense order, production processes, management efficiency, process ap-
proach, lean production, digitalization, internal control, material and technical support, defense industry complex. 
 
 
 

УСТОЙЧИВОСТЬ ТУРИСТИЧЕСКОГО ЦЕНОЗА В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

Кузьминов А.Н., д.э.н., доцент, Академия ФСИН России; Ростовский государственный 

экономический университет (РИНХ) 

Терновский О.А., к.э.н., доцент, Южно-Российский государственный политехнический 

университет (НПИ) им. М.И. Платова  

Попелнуха О.В., Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: В статье исследуются механизмы формирования устойчивости предприятий туристической отрасли в 
условиях неопределенности и трансформации практик финансирования цепочек поставок. Обосновывается, что 
традиционные подходы к оценке устойчивости преимущественно фокусируются на операционных и корпоратив-
ных аспектах, недостаточно учитывая отраслевую специфику туризма, сетевой характер взаимодействий и си-

стемные финансовые эффекты. Предлагается интеграция концепции финансирования цепочек поставок с новым 
подходом экономики сложности, в рамках которого туристическая отрасль рассматривается как экономический 
ценоз, состоящий из взаимосвязанных предприятий, институтов, цифровых платформ и органов власти. Показа-
но, что финансирование цепочек поставок воздействует на устойчивость на трёх уровнях — отдельного предпри-
ятия, отраслевой цепочки и туристического ценоза в целом — через изменение параметров ликвидности, пере-
распределение рисков и переконфигурацию структуры ядро–периферия. Получен вывод о том, что политика в 
сфере финансирования цепочек поставок может рассматриваться как инструмент управляемого влияния на 
структуру туристического ценоза, ориентированный на долгосрочное повышение устойчивости и снижение си-
стемных рисков. 
Ключевые слова: устойчивость туристических предприятий, экономический ценоз, неопределенность. 
 
Abstract: The article examines the mechanisms that shape the resilience of tourism enterprises under increasing eco-
nomic policy uncertainty and the transformation of supply chain finance practices. It is argued that traditional ap-
proaches to resilience assessment mainly focus on operational and corporate aspects while insufficiently accounting for 
the industry‑specific features of tourism, the networked nature of interactions and systemic financial effects. The study 

proposes integrating the concept of supply chain finance with cenological approach, under which the tourism industry is 
viewed as an economic cenosis composed of interconnected enterprises, financial institutions, digital platforms and 
public authorities. The article demonstrates that supply chain finance affects resilience at three levels — the individual 
firm, the industry value chain and the tourism cenosis as a whole — through changes in liquidity parameters, risk redis-
tribution and reconfiguration of the core–periphery structure. It is concluded that supply chain finance policy can be 
considered as an instrument of managed influence on the structure of the tourism cenosis aimed at strengthening 
long‑term resilience and reducing systemic risks. 

Keywords: resilience of tourism enterprises, economic cenosis, economic policy uncertainty. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКОВ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ  

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ОСНОВЕ ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ  

МОНИТОРИНГА 
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Куренков В.А., РГУ им. А.Н. Косыгина 

 
Аннотация. Статья посвящена проблеме модернизации регулирования рынков промышленной продукции в Рос-
сии. Цель статьи – обоснование перехода к цифровой модели регулирования на основе единой платформы мони-
торинга и управления. Исследование базируется на системном подходе и методе статистического анализа. Оно 
показало, что при росте индекса промышленного производства наблюдается отраслевая дифференциация, сни-
жение предпринимательской уверенности, что требует создания единой цифровой платформы регулирования.  
Ключевые слова: рынки промышленной продукции, санкционные ограничения, дифференциация, мониторинг, 
цифровая платформа, машинное обучение, модернизация. 
 
Abstract. This article examines the modernization of industrial market regulation in Russia. Its purpose is to justify the 
transition to a digital regulatory model based on a unified monitoring and management platform. The study utilizes a 
systems approach and statistical analysis. It demonstrates that while the industrial production index rises, industry 
differentiation and declining entrepreneurial confidence are observed, necessitating the creation of a unified digital reg-
ulatory platform. 
Keywords: industrial markets, sanctions restrictions, differentiation, monitoring, digital platform, machine learning, 
modernization. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ НА РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ НА 

ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

Лунин С.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина  

Заикин А.Н., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Драгуленко В.В., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Труби-

лина 

Кузнецов Я.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Бритикова Е.А., к.социол.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина 

Коваленко Л.В., к.философ.н., доцент, Кубанский государственный аграрный универси-

тет имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация. Изучение влияния креативной индустрии на развитие сельских территорий на примере наиболее со-
вершенного в аграрном секторе экономики  региона Краснодарского края обусловлено трансформацией геополи-
тической инфраструктуры, изменением векторов развития аграрной сферы и подходов в управлении этой отрас-
лью. Проведен дифференцированный анализ специфики креативной индустрии в сельских территориях Кубани, в 
частности, развития ремесла, гастрономических брендов, ландшафтного дизайна и маркетинга.  Представлена 
теоретическая и количественная классификация этногастрономического аспекта сельского хозяйства, а также 
этнографических комплексов. На основе анализа установлены ключевые барьеры, тормозящие деятельность кре-
ативной индустрии в рамках сельского хозяйства (инфраструктурный разрыв, дефицит кадров и консерватизм). 
Выделены социально-экономические преобразования и сделан прогноз до 2030 года на базе уже имеющихся про-
гностических числовых данных. 
Ключевые слова: креативная индустрия, сельское хозяйство, аграрный сектор экономики, Краснодарский край, 
сельские поселения. 
 
Abstract. The study of the influence of the creative industry on rural development using the example of the most ad-
vanced agricultural sector in the Krasnodar Territory region is due to the transformation of the geopolitical infrastruc-
ture, changes in the development vectors of the agricultural sector and approaches to the management of this indus-
try. A differentiated analysis of the specifics of the creative industry in rural areas of Kuban, in particular, the develop-
ment of crafts, gastronomic brands, landscape design and marketing, is carried out.  The theoretical and quantitative 
classification of the enogastronomic aspect of agriculture, as well as ethnographic complexes, is presented. Based on 
the analysis, the key barriers hindering the activity of the creative industry within the framework of agriculture (infra-
structure gap, shortage of personnel and conservatism) are identified. Socio-economic transformations are highlighted 
and a forecast is made until 2030 based on already available predictive numerical data. 
Keywords: creative industry, agriculture, agricultural sector of the economy, Krasnodar Territory, rural settlements. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ ТОРГОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ ЕВРАЗИИ В РАМКАХ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕАЭС И ИНИЦИАТИВЫ «ПОЯС И ПУТЬ» 

 

Мурашкина В.Ю., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Гущина Е.А., старший преподаватель, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 

 
Аннотация: Успешная интеграция Евразийского региона возможна при гармонизации стандартов, инфраструктур-
ных инвестициях и развитии взаимных расчётов между ключевыми игроками. Предложена трехуровневая клас-
сификация барьеров, препятствующих переходу от физической связанности к полноценному единому экономиче-
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скому пространству Евразии.  Физическая связанность не может трансформироваться в единое пространство без 
устранения всего комплекса барьеров. 
Ключевые слова: ЕАЭС, «Пояс и путь», евразийская интеграция, единое экономическое пространство, транспорт-
ные коридоры, институциональные барьеры, инфраструктурные проекты, политические риски, Китай.  
 
Abstract: Successful integration of the Eurasian region is possible through the harmonization of standards, infrastruc-
ture investment, and the development of mutual settlements between key economic players. A three-tier classification 
of barriers hindering the transition from physical connectivity to a fully-fledged single economic space of Eurasia is pro-
posed. Physical connectivity cannot be transformed into a common economic space without the removal of the entire 
complex of barriers.  

Keywords: EAEU, Belt and Road Initiative, Eurasian integration, common economic space, transport corridors, institu-
tional barriers, infrastructure projects, political risks, China. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ КОЭФФИЦИЕНТА ЗАГРУЗКИ НА ДОХОДНОСТЬ РОССИЙСКИХ 

АВИАКОМПАНИЙ 

 

Петрова П.П., Северо-Западный институт управления филиал Российской академии 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

Ульзетуева Д.Д., к.т.н., доцент, Северо-Западный институт управления филиал Россий-

ской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

Шиков А.Н., к.т.н., доцент, Северо-Западный институт управления филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу влияния коэффициента загрузки на доходность российских авиакомпаний. 
Цель исследования в оценке влияния коэффициента загрузки самолетов (Load Factor, LF) на доходность авиапе-
ревозок. Доходность рассматривалась через показатель RASK (Revenue per Available Seat Kilometer). Анализ про-
водился на примере двух крупных российских авиакомпаний, с использованием количественных данных по отче-
там компаний за 2021-2024 годы.  Исследовались бизнес-модели авиаперевозчиков и динамические ряды для 

установления связи между операционной эффективностью и финансовыми результатами. Зависимость доходно-
сти от загрузки у авиакомпаний имеет различия. У S7 Airlines LF – основной фактор, который влияет на доход-
ность. У Аэрофлота влияние коэффициента загрузки выражено слабее, и значимую роль играют другие факторы. 
Между загрузкой и доходностью выявлена положительная связь, но степень ее выраженности различается у ис-
следуемых компаний. Различия в стратегиях авиаперевозчиков объясняются через анализ структуры доходов и 
особенностей операционной модели. 
Ключевые слова: авиационный транспорт, коэффициент загрузки, LF, доходность перевозок, RASK, авиакомпа-
нии, операционная эффективность. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the impact of the load factor on the profitability of Russian airlines. 
The purpose of the study is to assess the impact of the aircraft load Factor (LF) on the profitability of air transportation. 
Profitability was considered through the RASK (Revenue per Available Seat Kilometer) indicator. The analysis was car-
ried out using the example of two large Russian airlines, using quantitative data on company reports for 2021-2024.  
The business models of air carriers and dynamic series were studied to establish a link between operational efficiency 
and financial results. The dependence of profitability on load varies among airlines. For S7 Airlines, LF is the main fac-
tor that affects profitability. For Aeroflot, the impact of the load factor is less pronounced, and other factors play a sig-
nificant role. There is a positive relationship between workload and profitability, but the degree of its severity varies 
among the companies studied. Differences in the strategies of air carriers are explained through an analysis of the rev-
enue structure and the specifics of the operating model. 
Keywords: air transport, load factor, LF, revenue per available seat kilometer, RASK, airlines, operational efficiency. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ  

ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Родионова Н.Н., к.пед.н., доцент, Луганский государственный университет им. В. Даля 

 
Аннотация: В статье рассматривается современное состояние швейной промышленности Российской Федерации, 
анализируются основные тенденции развития отрасли в 2020–2024 гг., а также определяются перспективные 
направления ее дальнейшей модернизации. На основе статистических данных показано, что развитие отрасли 
носит неоднородный характер. При росте производства отдельных видов одежды, трикотажных изделий, синте-
тических и нетканых материалов сохраняются проблемы сокращения выпуска ряда традиционных текстильных 

материалов, технологической зависимости, кадрового дефицита и недостаточной глубины локализации производ-
ственной базы. Особое внимание уделено росту стоимостного объема отгруженной продукции, который свиде-
тельствует о повышении экономической значимости швейной промышленности, но одновременно требует учета 
инфляционных и себестоимостных факторов. Сделан вывод о необходимости перехода отрасли к интенсивной 
модели развития, основанной на цифровизации проектирования и производства, кластерной кооперации, им-
портозамещении, развитии отечественной сырьевой базы и повышении конкурентоспособности российских про-
изводителей одежды. 
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Ключевые слова: швейная промышленность, текстильная промышленность, легкая промышленность, производ-
ство одежды, импортозамещение, технологическая модернизация, нетканые материалы, синтетические ткани, 
кластерное развитие, конкурентоспособность. 
 
Abstract: The article examines the current state of the garment industry in the Russian Federation, analyzes the main 
trends in its development in 2020–2024, and identifies promising directions for further modernization. Based on statis-
tical data, the study shows that the development of the industry is uneven. While the production of certain types of 
clothing, knitted products, synthetic and nonwoven materials is increasing, the sector still faces a decline in the output 
of some traditional textile materials, technological dependence, labor shortages, and insufficient localization of the pro-
duction base. Special attention is paid to the growth in the value of shipped products, which indicates the increasing 

economic importance of the garment industry, while also requiring consideration of inflationary and cost-related fac-
tors. The article concludes that the industry needs to shift toward an intensive development model based on digitaliza-
tion, cluster cooperation, import substitution, development of the domestic raw material base, and improvement of the 
competitiveness of Russian clothing manufacturers. 
Keywords: garment industry, textile industry, light industry, clothing production, import substitution, technological 
modernization, nonwoven materials, synthetic fabrics, cluster development, competitiveness. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ КОМПЬЮТЕРНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ НА СОКРАЩЕНИЕ СРОКОВ И  

СТОИМОСТИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ШТАМПОВОЙ ОСНАСТКИ 

 

Рожин Б.А., Тульский государственный университет  

Самсонов К.А., Тульский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние компьютерного моделирования на процесс проектирования штам-
повой оснастки, применяемой в машиностроении, автомобилестроении, авиационной промышленности и других 
отраслях. Проведён сравнительный анализ традиционного (эмпирико-итеративного) и современного (основанного 
на численном моделировании) подходов к разработке штампов. Описаны математические основы компьютерного 
моделирования процессов обработки металлов давлением, включая метод конечных элементов. Показано, что 
виртуальная верификация конструкторских решений на этапе, предшествующем изготовлению физического 

штампа, позволяет заблаговременно выявлять дефекты формообразования, утонение, складкообразование, тре-
щинообразование, пружинение, и устранять их без затрат на механическую обработку и слесарную доводку. Рас-
крыты основные механизмы сокращения сроков и стоимости проектирования.  
Ключевые слова: штамповая оснастка, экономическая эффективность, компьютерное моделирование, метод ко-
нечных элементов, обработка металлов давлением, проектирование штампов. 
 
Abstract: the article examines the impact of computer modeling on the design process of die tooling used in mechanical 
engineering, automotive, aviation and other industries. A comparative analysis of traditional (empirical-iterative) and 
modern (based on numerical modeling) approaches to stamp design is carried out. The mathematical foundations of 
computer modeling of metalworking processes by pressure, including the finite element method, are described. It is 
shown that virtual verification of design solutions at the stage preceding the production of a physical stamp makes it 
possible to identify defects in shaping, thinning, folding, cracking, and springing in advance, and eliminate them with-
out the cost of machining and fine-tuning. The main mechanisms for reducing the time and cost of design are dis-
closed.  
Keywords: die tooling, economic efficiency, computer modeling, finite element method, metal pressure treatment, die 
design 
 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ ФИНАНСОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Скачкова А.А., Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС 

Скачкова И.И., профессор, Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС 

Антимонова О.Н., старший преподаватель, Волгоградский институт управления – филиал 

РАНХиГС 

Антимонов М.Е., Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

Подуруева-Милоевич В.Ю., старший преподаватель, Волгоградский государственный 

медицинский университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные методические подходы к исследованию финансового потенциала 
организации. Проведен анализ поэлементного метода, а также методик, предложенных отечественными исследо-
вателями, основанных на оценке эффективности, устойчивости, сопоставимости и структуры финансовых ресур-
сов. Выявлены преимущества и ограничения существующих подходов, а также обозначены направления их даль-
нейшего развития. Сделан вывод о необходимости комплексного учета факторов, влияющих на формирование 
финансового потенциала предприятия. 
Ключевые слова: финансовый потенциал, финансовые ресурсы, устойчивость предприятия, эффективность, лик-
видность, рентабельность, финансовый анализ, капитал 
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Abstract: The article examines the main methodological approaches to the study of an organizations financial potential. 
An analysis of the element-based method is conducted, along with approaches proposed by domestic researchers, 
based on the assessment of efficiency, stability, comparability, and the structure of financial resources. The advantages 
and limitations of existing approaches are identified, and directions for their further development are outlined. The 
study concludes that a comprehensive consideration of factors influencing the formation of an enterprises financial po-
tential is necessary. 
Keywords: financial potential, financial resources, enterprise stability, efficiency, liquidity, profitability, financial analy-
sis, capital 
 
 

 
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА В ГЛОБАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 

 

Соколов Д.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет им. И.Н. Ульянова  

Александров М.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет им. И.Н. Уль-

янова  

Иванов В.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет им. И.Н. Ульянова  

 
Аннотация. Конкурентоспособность экономической системы страны на мировом рынке определяется множествен-
ной совокупностью экономических показателей. Финансовый сектор является основой конкурентоспособности 
экономики государства в глобальной экономике. Дальнейшее развитие глобальной экономики возможно только 
на основе трансформации в многополярную систему. На современном этапе начинают формироваться центры 
многополярного мира, то есть государства, обладающие существенным экономическим потенциалом, политиче-
ским влиянием и сильной армией. Одним из полюсов многополярного мира должна стать Российская Федерация. 
С этой целью необходимо оценить уровень конкурентоспособности ее финансового сектора и определить направ-
ления ее дальнейшего повышения. В качестве возможных претендентов на центры многополярного мира авторы 
определили три основных государства: Китайскую Народную Республику, Соединенные Штаты Америки и Россий-
скую Федерацию. Сравнительный анализ в исследовании проводили с использованием графического метода. В 
качестве основных индикаторов, определяющих уровень конкурентоспособности финансового сектора проанали-
зировали уровень монетизации экономики, уровень инфляции, уровень государственного долга и темпы экономи-
ческого роста. На начальной стадии исследования нами были определены пороговые значения индикаторов и 
зона комфорта. Под зоной комфорта необходимо понимать наиболее благоприятные значения данных экономиче-
ских индикаторов. В результате проведенного анализа пришли к выводу что финансовый сектор всех трех госу-
дарств обладает значительным потенциалом, но финансовый сектор РФ находится в «зоне комфорта», что ставит 
ее экономику в лучшее положение. Выводы. В результате исследования пришли к выводу что ЦБ РФ необходимо 
продолжать соблюдать жёсткие меры в реализации денежно-кредитной политики, а именно: придерживаться 
курса на снижение валютной зависимости, обеспечивать возможность иностранным банкам открывать филиалы 
на территории РФ и содействовать возможности расширения СПФС. Все действия должны быть нацелены на по-
строение новой мультисистемы международных расчетов не подконтрольной ни одной стране. 
Ключевые слова: финансовый сектор, конкурентоспособность, уровень монетизации, уровень инфляции, уровень 
государственного долга, зона комфортности. 
 
Abstract: Introduction. The competitiveness of countrys economic system in the global market is determined by a mul-
titude of economic indicators. The financial sector is the foundation of a countrys economic competitiveness in the 
global economy. The further development of the global economy is possible only through its transformation into a mul-
tipolar system. At the current stage the centers of the multipolar world are beginning to emerge, i.e., countries with 
significant economic potential, political influence, and a strong military. The Russian Federation should become one of 
the poles of the multipolar world. To achieve this it is necessary to assess the level of competitiveness of its financial 
sector and identify areas for its further improvement. Materials and methods. The theoretical basis of the work was 
formed by the research of M.Yu. Porter, P.S. Rose, Yu.A. Danilov, L.L. Igonina, etc. The methodological basis was 
formed by graphic and comparative analysis, abstraction and logical inference. Research results. As possible contenders 

for the centers of the multipolar world we identified three main states: the Peoples Republic of China, the United States 
of America, and the Russian Federation. The comparative analysis in the study was conducted using a graphical meth-
od. As the main indicators determining the level of competitiveness of the financial sector, we analyzed the level of 
monetization of the economy, the level of inflation, the level of public debt, and the rate of economic growth. At the 
initial stage of the study, we identified the threshold values of the indicators and the comfort zone. The comfort zone 
refers to the most favorable values of these economic indicators. Based on the analysis it was concluded that the finan-
cial sectors of all three countries have significant potential, but the financial sector of the Russian Federation is in a 
comfort zone, which puts its economy in a better position. Conclusions. As a result of the study it was concluded that 
the Central Bank of the Russian Federation should continue to implement strict measures in its monetary policy. It 
should also focus on reducing currency dependence. The Central Bank should provide opportunities for foreign banks to 
open branches in the Russian Federation and facilitate the expansion of the Single Payment System. All actions should 
be aimed at building a new multilateral international payment system that is not controlled by any single country. 
Keywords: financial sector, competitiveness, level of monetization, level of inflation, level of public debt, comfort zone. 
 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРИАДЫ НОВЫХ РИСКОВ: ВЛИЯНИЕ НА УСТОЙЧИВОСТЬ И  

РАЗВИТИЕ 
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Соловьёва Ю.А., старший преподаватель, Финансовый университет при Правительстве 

РФ 

Угрюмов М.К., Финансовый университет при Правительстве РФ 

Табагари В.Д., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье показано, что традиционные методы теряют свою предсказательную силу в условиях дефи-
цита репрезентативных данных, однако именно новые риски, климатические, кибернетические и поведенческие, 
становятся драйвером развития новых страховых продуктов. На примере анализа российской и мировой стати-
стики авторы демонстрируют, что традиционные системы управления рисками не могут эффективно работать с 
учетом нелинейности, каскадных эффектов и феномена «испуганного мышления». Обосновывается необходи-
мость перехода от статичных моделей к адаптивному сценарному подходу. 
Ключевые слова: природа рисков, финансовая устойчивость, система управления рисками, климатические риски, 
киберриски, поведенческие риски. 
 
Abstract: The article demonstrates that traditional methods lose their predictive power in conditions of a lack of repre-
sentative data; however, it is precisely the new risks — climate, cyber, and behavioral — that become drivers for the 
development of new insurance products. Using the example of an analysis of Russian and global statistics, the authors 
show that traditional risk management systems cannot work effectively considering nonlinearity, cascading effects, and 
the phenomenon of "fear-based thinking." The need to move from static models to an adaptive scenario-based ap-
proach is substantiated. 
Keywords: nature of risks, financial stability, risk management system, climate risks, cyber risks, behavioral risks. 
 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫМ ЗАКАЗОМ НА ИННОВАЦИОННУЮ ПРОДУКЦИЮ 

 

Тутова А.С., к.э.н., доцент, ведущий научный сотрудник, Росинформагротех 

Малевич Е.П., эксперт-аналитик департамента закупочной деятельности, ГК «Ростех» 
 
Аннотация: В статье рассматривается роль государственного заказа в стимулировании инновационных процессов 
в Российской Федерации в условиях роста значимости задач обеспечения технологического суверенитета, им-
портозамещения и восстановления производственно-кооперационных связей. На основе результатов анализа 
реализации инновационных процессов в РФ показано, что при положительной динамике выпуска инновационной 
продукции уровень инновационной активности организаций в целом остается относительно стабильным, что сви-
детельствует об ограниченном вовлечении предприятий в системную инновационную деятельность. Выявлено, 
что между объемом выпуска инновационной продукции и объемом государственного заказа наблюдается высокая 
статистическая связь, однако одновременно увеличиваются объемы несостоявшихся закупок, что указывает на 
наличие дисбаланса между параметрами спроса и предложения на сложную инновационную продукцию. В целях 
повышения эффективности процедур формирования и размещения государственного заказа предложен органи-
зационно-экономический механизм взаимодействия государства, государственных корпораций, разработчиков, 
поставщиков и иных потребителей инновационной продукции.  
Ключевые слова: инновационные процессы, государственный заказ, государственные закупки, государственные 
корпорации, технологический суверенитет, импортозамещение, производственно-хозяйственная система. 
 
Abstract: This article examines the role of government procurement in stimulating innovation in the Russian Federation 
amid the growing importance of technological sovereignty, import substitution, and the restoration of industrial cooper-
ation ties. Based on an analysis of innovation processes in the Russian Federation, it is shown that, despite positive 
trends in the output of innovative products, the level of innovation activity by organizations remains relatively stable, 
indicating limited enterprise engagement in systemic innovation. It is revealed that there is a strong statistical correla-
tion between the output of innovative products and the volume of government procurement. However, the number of 
failed procurements is simultaneously increasing, indicating an imbalance between the supply and demand parameters 
for complex innovative products. To improve the efficiency of government procurement procedures, an organizational 
and economic mechanism for interaction between the state, state corporations, developers, suppliers, and other con-
sumers of innovative products is proposed. 
Keywords: innovative processes, government orders, government procurement, state corporations, technological sov-
ereignty, import substitution, production and economic system. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ПЕРЕХОДА К ЧЕТЫРЕХЛЕТНЕМУ ЦИКЛУ 

ПОДГОТОВКИ ОФИЦЕРОВ НА ОСНОВЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ И ИНТЕНСИФИКАЦИИ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

 

Хайновский С.Е., к.э.н., старший преподаватель, Военный Университет имени князя 

Александра Невского МО РФ 

 
Аннотация: Статья посвящена комплексному обоснованию перехода Военного Университета на сокращенный че-
тырехлетний цикл обучения. В рамках исследования предложена экономико-математическая модель, базирующа-
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яся на интеграции методов бережливого управления в дидактический процесс высшей военной школы. Выполне-
но имитационное моделирование трех сценариев реализации проекта, различающихся глубиной цифровой 
трансформации и степенью уплотнения учебного графика. Сделан вывод, что достижение целевых индикаторов 
возможно исключительно при комплексной перестройке педагогической архитектуры без механического усече-
ния учебных часов, а предлагаемый алгоритм является жизнеспособным инструментом повышения эффективно-
сти расходования бюджетных ассигнований. 
Ключевые слова: экономическая модель, цифровой контент, интенсивные технологии, бюджетная эффектив-
ность, бережливое управление, имитационное моделирование. 
 
Abstract: The article is devoted to the complex substantiation of the transition of the military university to a reduced 

four-year training cycle. Within the framework of the study, an economic and mathematical model is proposed, based 
on the integration of lean management methods into the didactic process of the higher military school. The simulation 
modeling of three scenarios of the project implementation, differing in the depth of digital transformation and the de-
gree of the educational schedule consolidation, is performed. It is concluded that the achievement of target indicators 
is possible only through a comprehensive restructuring of the pedagogical architecture without mechanically reducing 
the number of study hours, and the proposed algorithm is a viable tool for improving the efficiency of budget alloca-
tions.  
Keywords: economic model, digital content, intensive technologies, budget efficiency, lean management, and simula-
tion modeling. 
 
 
 

ОБ АВТОМОБИЛЬНОМ ТОПЛИВЕ 

 

Хартуков Е.М., профессор, Московский государственный университет международных от-

ношений 

 
Аннотация: Рассматриваются и анализируются различные аспекты развития рынков автомобильного топлива 
(бензина и дизеля). Делается вывод о том, что эти нефтепродуктовые рынки имеют наибольший потенциал роста 
и будут в перспективе развиваться в соответствии со среднесрочными прогнозами МЭА и компании Vitol. 
Ключевые слова: Нефть, нефтепродукты, бензин, дизельное топливо, горение, авто, моторизация, потребление 
автомобильного горючего, Россия, мир в целом. 
 
Abstract: Various aspects of the development of automotive fuel markets (gasoline and diesel) are examined and ana-
lyzed. It is concluded that these petroleum product markets have the greatest growth potential and will develop in line 
with the medium-term forecasts of the IEA and Vitol. 
Keywords: Oil, petroleum products, gasoline, diesel fuel, combustion, automobiles, motorization, automobile fuel con-
sumption, Russia, the world as a whole. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПОНЯТИЯ «КАПИТАЛИЗАЦИЯ» КАК ФАКТОРА РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Черникова Л.В., к.тех.н., доцент, Донецкий национальный технический университет  

Вихров М.В., аспирант, Донецкий национальный технический университет  
 
Аннотация. В статье проведен анализ понятия капитализации промышленных предприятий как фактора развития 
промышленных предприятий. В ходе исследования систематизированы существующие подходы к определению 
категории «капитализация предприятия». Результаты исследования показали, что капитализация предприятия 
представляет собой комплексную оценку его стоимости, формирующуюся на основе рыночной оценки активов, 
финансовых результатов, стратегического потенциала и способности к генерации будущих доходов. 
Ключевые слова: капитализация, промышленное предприятие, оценка стоимости, развитие предприятия. 
 
Abstract: The article analyzes the concept of industrial enterprise capitalization as a factor in the development of indus-
trial enterprises. The study systematizes existing approaches to defining the category of "enterprise capitalization." The 
results of the study show that enterprise capitalization is a comprehensive assessment of an enterprises value, which is 
based on the market value of its assets, financial performance, strategic potential, and ability to generate future in-
come. 
Keywords: capitalization, industrial enterprise, value assessment, enterprise development. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ПОВЕДЕНЧЕСКОЕ ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТОРОВ 

 

Клевцов В.В., д.э.н., Университет БРИКС 

Рычкова И.А., Университет БРИКС 
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Аннотация. В статье обосновывается категория «поведенческое финансовое регулирование» как самостоятель-
ный вид финансового регулирования инвестиционной деятельности. Методами теоретического и сравнительного 
анализа раскрыты содержание и принципы данной категории, определено её место в системе финансового регу-
лирования. Результаты развивают теорию финансового регулирования применительно к условиям массового уча-
стия розничных инвесторов на финансовом рынке. 
Ключевые слова: поведенческое финансовое регулирование, когнитивные искажения, розничные инвесторы, 
архитектура финансового выбора, финансовый рынок, защита инвесторов, финансовые риски. 
 
Abstract. The article substantiates "behavioral financial regulation" as a distinct type of investment activity regulation. 
Through theoretical and comparative analysis, the content and principles of this category are revealed, and its place in 

the financial regulation system is defined. The results advance financial regulation theory for conditions of mass retail 
investor participation. 
Keywords: behavioral financial regulation, cognitive biases, retail investors, financial choice architecture, financial mar-
ket, investor protection, financial risks. 
 
 
 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ РЫНКА ТОРГОВЛИ АВТОМОБИЛЯМИ В РОССИИ 

 

Кумачев А.С., аспирант, Российский Университет кооперации 

 
Аннотация: Исследование посвящено комплексному анализу автомобильного рынка России, его динамики, струк-
туры и ключевых тенденций развития за период 2020–2023 годов. В работе рассмотрены основные показатели 
автомобильной отрасли. Проанализированы последствия масштабных изменений в отрасли, в том числе увеличе-
ние доли отечественных и китайских брендов. Особое внимание уделено государственным мерам поддержки от-
расли, включая программы льготного автокредитования. Исследование демонстрирует процесс адаптации авто-
мобильного рынка к новым экономическим реалиям и дальнейшему развитию в контексте цифровизации торгов-
ли. 
Ключевые слова: Автомобильная отрасль, продажа новых автомобилей, параллельный импорт, цифровизация 
торговли. 
 
Abstract: The study focuses on a comprehensive analysis of the Russian automotive market, its dynamics, structure, 
and key development trends over the period 2020-2023. The paper examines the main indicators of the automotive 
industry. It analyzes the consequences of significant changes in the industry, including the increase in the share of do-
mestic and Chinese brands. Special attention is given to government support measures for the industry, including pref-
erential car loan programs. The study demonstrates the process of adapting the automotive market to new economic 
realities and its further development in the context of digitalization of trade. 
Keywords: The automotive industry, sales of new cars, parallel imports, and digitalization of trade. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА  

АГРОХОЛДИНГОВ НА ОСНОВЕ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Наумова Т.А., Российский университет кооперации 

 
Аннотация: В статье представлены результаты разработки механизма формирования и развития экспортного по-
тенциала агрохолдингов на основе концепции устойчивого развития. Обоснована необходимость перехода от экс-
тенсивной сырьевой модели экспортного роста к устойчивой модели внешнеэкономического развития, ориенти-
рованной на увеличение доли продукции с высокой добавленной стоимостью, повышение технологической само-
стоятельности, экологизацию производственных процессов и укрепление конкурентных позиций российских аг-
рохолдингов на мировых продовольственных рынках. Особое внимание уделено внутренним уязвимостям агро-
холдингов, включая сырьевую направленность экспорта, износ оборудования, инвестиционный лаг и риски внед-
рения ESG-подходов. Предложенный механизм включает диагностический, операционно-технологический и фи-
нансово-коммерческий контуры, обеспечивающие согласование производственных процессов, инвестиционных 
решений и целей устойчивого развития. Показано, что применение инструментов GAP-анализа, энтропии Шенно-
на и алгоритма TOPSIS позволяет оценивать отклонения от эталонной экспортной ESG-модели и корректировать 
стратегию развития агрохолдинга. Сделан вывод о том, что устойчивое развитие экспортного потенциала агро-
холдингов должно основываться на комплексной синхронизации производственных, технологических, экологиче-
ских, инвестиционных и логистических решений. 
Ключевые слова: экспортный потенциал, агрохолдинг, агропромышленный комплекс, устойчивое развитие, ESG-
модель, внешнеэкономическая деятельность, зеленое финансирование, продукция с высокой добавленной стои-
мостью, инвестиционный разрыв, конкурентоспособность АПК. 
 
Abstract: the article examines the mechanism for the formation and development of the export potential of agricultural 
holdings based on the concept of sustainable development. The study substantiates the need to move from an exten-
sive raw-material export growth model to a sustainable model of foreign economic development focused on increasing 
the share of high value-added products, strengthening technological independence, greening production processes and 
improving the competitive position of Russian agricultural holdings in global food markets. Particular attention is paid to 
the internal vulnerabilities of agricultural holdings, including the raw-material orientation of exports, equipment depre-
ciation, investment lags and risks associated with the implementation of ESG approaches. The proposed mechanism 
includes diagnostic, operational-technological and financial-commercial contours that ensure coordination between pro-
duction processes, investment decisions and sustainable development goals. The article shows that the use of GAP 
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analysis, Shannon entropy and the TOPSIS algorithm makes it possible to assess deviations from the reference export 
ESG model and adjust the strategic development of agricultural holdings. It is concluded that the sustainable develop-
ment of export potential should be based on the integrated synchronization of production, technological, environmen-
tal, investment and logistics solutions. 
Keywords: export potential, agricultural holding, agro-industrial complex, sustainable development, ESG model, foreign 
economic activity, green financing, high value-added products, investment gap, competitiveness of the agro-industrial 
sector. 
 
 
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 

 

Петров С.В., к.э.н., доцент, Владимирский филиал Финансового университета при Прави-

тельстве РФ 

 
Аннотация: Данная статья представляет собой исследование, направленное на изучение сущности и составляю-
щих понятия «конкурентоспособность». Особое внимание авторы обращают на то, что в современных условиях, 
характеризующихся нестабильностью и переменчивостью экономики, базовые определения, в число которых 
входит конкурентоспособность организации, нуждаются в переосмыслении. В работе анализируются подходы 
отечественных и зарубежных учёных к содержанию феномена конкурентоспособности, выделяются общие черты 
в исследуемых точках зрения. Помимо прочего, авторами затрагивается вопрос средств обеспечения конкуренто-
способности организаций, учёт которых, по мнению авторов, выступает необходимым условием её сохранения. 
По результатам статьи исследователи формулируют подходящее под современные реалии авторское определение 
понятия «конкурентоспособность». 
Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентоспособность организации, определение понятия, средства 
обеспечения конкурентоспособности, экономика, управление. 
 
Abstract: This article is a research aimed at studying the essence and components of the concept of "competitiveness." 
The authors pay special attention to the fact that in todays unstable and changing economic environment, the basic 
definitions, including the concept of organizational competitiveness, require rethinking. The article analyzes the ap-
proaches of domestic and foreign scholars to the concept of competitiveness and highlights the common features of 
these perspectives. Additionally, the authors discuss the means of ensuring organizational competitiveness, which they 
believe are essential for its preservation. Based on the results of the article, the researchers formulate an authors defi-
nition of the concept of "competitiveness" that is suitable for modern realities. 
Keywords: competitiveness, organizational competitiveness, definition of the concept, means of ensuring competitive-
ness, economics, management. 
 
 
 

КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТЬ КАК СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ  

МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ 

 

Попенко Н.В., Уфимский университет науки и технологий 

Насырова С.И., к.э.н., доцент, Уфимский университет науки и технологий  

 
Аннотация: Клиентоцентричность в качестве одного из ключевых стратегических векторов развития маркетинго-
вой деятельности предприятий сферы услуг исследуется в настоящей статье. Теоретические аспекты клиентоцен-
тричного подхода, особенности его эволюции и специфика применения в сервисной экономике рассматриваются 
в работе. NPS, CSI, CES, eNPS и Customer Journey Map — основные методы оценки клиентоцентричности, под-
вергнутые анализу. Инструменты практического внедрения, включая CRM-системы, стандарты обслуживания, 
программы лояльности, обучение персонала и регламент управления негативным клиентским опытом, также про-
анализированы. Авторским эмпирическим исследованием (анкетирование 48 предприятий сферы услуг г. Уфы) 
подтверждена устойчивая взаимосвязь между уровнем клиентоцентричности и показателями эффективности мар-
кетинговой деятельности (LTV, CAC, Churn Rate). Практические рекомендации по развитию клиентоцентричности, 
включая интеграцию с российскими цифровыми платформами (Telegram, ВКонтакте, Сбер), предложены в заклю-
чительной части работы. 
Ключевые слова: клиентоцентричность; сфера услуг; маркетинговая деятельность; клиентский опыт; NPS; eNPS; 
Customer Journey Map; CRM; регламент управления негативным опытом; Telegram; ВКонтакте; Сбер. 
 
Abstract: Customer centricity as one of the key strategic vectors for the development of marketing activities of service 
enterprises is investigated in this article. Theoretical aspects of the customer-centric approach, the features of its evo-
lution and the specifics of application in the service economy are examined in the work. NPS, CSI, CES, eNPS and Cus-
tomer Journey Map are the main methods for assessing customer centricity that have been analyzed. Practical imple-
mentation tools, including CRM systems, service standards, loyalty programs, personnel training, and a negative cus-

tomer experience management policy, have also been analyzed. The authors empirical study (a survey of 48 service 
enterprises in Ufa) confirmed a stable relationship between the level of customer centricity and marketing performance 
indicators (LTV, CAC, Churn Rate). Practical recommendations for the development of customer centricity, including 
integration with Russian digital platforms (Telegram, VKontakte, Sber), are proposed in the final part of the work. 
Keywords: customer centricity; service sector; marketing activities; customer experience; NPS; eNPS; Customer Jour-
ney Map; CRM; negative experience management policy; Telegram; VKontakte; Sber. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ТАМОЖЕННЫМИ 

ОРГАНАМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Юрченко О.А., к.э.н., доцент, Российский Университет Дружбы Народов имени Патриса 

Лумумбы 

Ахметджанов Д.М., Российский Университет Дружбы Народов имени Патриса Лумумбы 

Иванова П.А., Российский Университет Дружбы Народов имени Патриса Лумумбы 

 
Аннотация: Предметом исследования выступают организационно-правовые модели внедрения искусственного 
интеллекта в деятельность таможенных органов. Цель — сравнительный анализ стратегий стран дальнего зару-
бежья для определения оптимального пути цифровой трансформации Федеральной таможенной службы России. 
Методология основана на систематизации открытых данных Всемирной таможенной организации, национальных 
отчетов и отраслевых публикаций 2023–2026 гг. Выделены две доминирующие парадигмы: «Ассистент» и «Авто-
пилот». Установлено, что для Российской Федерации наиболее реалистичной остается модель «Ассистент»; пол-
ное делегирование решений алгоритмам сдерживается правовой неурегулированностью. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, таможенное администрирование, управление рисками, цифровая 
трансформация, Федеральная таможенная служба, зарубежный опыт. 
 
Abstract: The subject of the study is organizational and legal models of artificial intelligence implementation in customs 
authorities. The aim is a comparative analysis of strategies of non-CIS countries to determine the optimal path for digi-
tal transformation of the Federal Customs Service of Russia. The methodology is based on systematization of open data 
of the World Customs Organization, national reports and industry publications for 2023–2026. Two dominant paradigms 
are identified: "Assistant" and "Autopilot". It is established that the assisting model remains the most realistic for the 
Russian Federation on the horizon up to 2030; full delegation of decisions to algorithms is constrained by legal uncer-
tainty and incomplete import substitution of software. 
Keywords: artificial intelligence, customs administration, risk management, digital transformation, Federal Customs 
Service, foreign experience. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 2. ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 

 

КОРРЕКЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ РАБОТА ПО СЕНСОРНОМУ ВОСПИТАНИЮ  

СЛАБОВИДЯЩИХ ДЕТЕЙ РАННЕГО ВОЗРАСТА 

 

Абрамова Н.А., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К. Аммосова  

Трофимова Н.Л., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  

 
Аннотация. В статье исследуется проблема сенсорного развития детей раннего возраста с нарушениями зрения. 

Выявлены особенности сенсорного развития детей раннего возраста с нарушениями зрения. Описаны результаты 
исследования по выявлению уровня сенсорного развития слабовидящих детей раннего возраста и уровня педаго-
гической компетентности их родителей в области сенсорного воспитания. Разработана и реализована модель 
коррекционно-педагогической работы по сенсорному воспитанию слабовидящих детей раннего возраста в 
условиях дошкольной образовательной организации. Раскрыты компоненты представленной модели: диагности-
ческий, содержательно-деятельностный и консультативный. Представлены результаты проведённой коррекцион-
но-педагогической работы по сенсорному воспитанию слабовидящих детей раннего возраста в дошкольной обра-
зовательной организации. 
Ключевые слова: ранний возраст, сенсорное развитие, слабовидящие дети раннего возраста, сенсорное воспита-
ние, коррекционно-педагогическая работа по сенсорному воспитанию, педагогическая компетентность родите-
лей. 
 
Abstract: The article explores the problem of sensory development of early age children with visual impairments. The 
features of sensory development of early age children with visual impairments are revealed. The results of a study 
aimed at identifying the level of sensory development of visually impaired early age children and the level of pedagogi-
cal competence of their parents in the field of sensory education are described. A model of correctional and pedagogical 
work on sensory education of visually impaired early age children in a preschool educational organization has been de-
veloped and implemented. The components of the presented model are disclosed: diagnostic, content-activity and ad-
visory. The results of the correctional and pedagogical work on sensory education of visually impaired early age chil-
dren in a preschool educational organization are presented. 
Keywords: early age, sensory development, early age children with visual impairments, sensory education, correctional 
and pedagogical work for sensory education, pedagogical competence of parents. 
 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ  

СТУДЕНТОВ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ВАЙБ-КОДИНГА В УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Атласов Ч.М., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  
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Прокопьев М.С., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К. Аммосова  

 
Аннотация: статья посвящена педагогическим условиям, обеспечивающим формирование критического мышле-
ния студентов вузов при использовании вайб-кодинга - подхода к разработке программного обеспечения, при 
котором задача формулируется на естественном языке, а искусственный интеллект генерирует соответствующий 
код. Цель работы - выявить и обосновать условия, препятствующие замещению критического мышления когни-
тивным делегированием задач ИИ, и предложить практически реализуемую систему таких условий. Установлено, 
что вайб-кодинг создает риск «иллюзии компетентности». Выявлена система из пяти педагогических условий: 
обязательная рефлексия над ИИ-решением, проблемные задания с заведомо несовершенным кодом, сравнитель-
ный анализ нескольких ИИ-вариантов, рефлексивный журнал и оценивание без доступа к ИИ-инструментам. 
Предложена педагогическая концепция «критического соавторства» с ИИ. Разработанные условия применимы в 
курсах программирования и смежных дисциплинах вузов любого профиля. 
Ключевые слова: вайб-кодинг, критическое мышление, педагогические условия, искусственный интеллект в об-
разовании, когнитивный разгрузочный эффект, рефлексивный журнал, высшее образование, иллюзия компе-
тентности. 
 
Abstract: The article investigates pedagogical conditions ensuring the formation of critical thinking in university stu-
dents who use vibe coding - a software development approach in which a task is stated in natural language and AI 
generates the corresponding code. The aim is to identify and justify conditions that prevent the displacement of stu-
dents critical thinking by cognitive offloading onto AI, and to propose a practically applicable system of such conditions. 

The results demonstrate that vibe coding produces a risk of the "illusion of competence". A system of five pedagogical 
conditions is identified: mandatory reflection on AI solutions, problem tasks with deliberately flawed code, comparative 
analysis of multiple AI variants, a reflective journal, and assessment without AI tool access. A pedagogical concept of 
"critical co-authorship" with AI is proposed. The developed conditions are applicable in programming and related cours-
es at universities of any profile. 
Keywords: vibe coding, critical thinking, pedagogical conditions, artificial intelligence in education, cognitive offloading, 
reflective journal, higher education, illusion of competence. 
 
 
 

ФОНОВОЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ В УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ: 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ МЕДИА-МНОГОЗАДАЧНОСТИ 

 

Атласов Ч.М., СВФУ им. М.К.Аммосова 

 
Аннотация: Актуальность обусловлена тем, что в цифровой образовательной среде выполнение академических 
задач все чаще сопровождается постоянными информационными раздражителями: сообщениями, уведомлениями, 
новостными лентами, видео, музыкой, параллельной работой на нескольких устройствах. Такая организация 
учебной повседневности изменяет распределение внимания, затрудняет глубокое осмысление содержания и 
усиливает риск информационной перегрузки. Цель статьи - проанализировать феномен фонового потребления 
информации в учебной деятельности студентов и определить его педагогические последствия в условиях медиа-
многозадачности. Ведущие подходы: сравнительный анализ отечественных и зарубежных публикаций по медиа-
многозадачности, цифровому отвлечению, информационной перегрузке и академической саморегуляции, а также 
тематическое обобщение. Для верификации теоретических выводов проведено анкетирование 23 студентов 
второго курса кафедры цифрового и технологического образования педагогического института СВФУ. 
Установлено, что фоновое потребление информации в нынешнее время устойчивая часть учебной 
повседневности: большинство регулярно проверяют уведомления при выполнении домашних заданий, совмещают 
подготовку с музыкой, видео и перепиской, вынуждены повторно обращаться к материалу после отвлечения. 
Показано, что медиа-многозадачность сопровождается частой сменой фокуса внимания, нарушением логики 
учебного действия, снижением глубины понимания и ростом утомления. Теоретическая значимость состоит в 
уточнении педагогического содержания понятия фонового потребления информации применительно к высшему 
образованию. Практическая значимость связана с возможностью использовать выводы при организации 

цифровой учебной среды, развитии навыков саморегуляции и включении элементов цифровой гигиены в 
образовательный процесс. 
Ключевые слова: фоновое потребление информации, медиа-многозадачность, цифровая образовательная среда, 
информационная перегрузка, учебная деятельность, саморегуляция, внимание, студенты. 
 
Abstract: The relevance is caused by the fact that in the digital educational environment, academic tasks are increas-
ingly performed under constant presence of additional information stimuli: messages, notifications, news feeds, video, 
music, and parallel use of several devices. Such organization of everyday learning activity changes attention distribu-
tion, hinders deep comprehension of learning content, and intensifies the risk of information overload. The purpose of 
the article is to analyze the phenomenon of background information consumption in students learning activity and to 
identify its pedagogical effects under media multitasking conditions. Leading approaches include comparative analysis 
of Russian and foreign publications on media multitasking, digital distraction, information overload, and academic self-
regulation, as well as thematic synthesis. To verify theoretical conclusions, a survey of 23 second-year students of the 
Department of Digital and Technological Education of NEFU was conducted. It has been established that background 
information consumption is a stable part of academic everyday life: the majority regularly check notifications while do-
ing homework, combine study with music, video, and messaging, and are forced to re-read material after distraction. It 
is shown that media multitasking is accompanied by frequent shifts of attentional focus, disruption of the learning ac-
tion logic, reduced depth of understanding, and increased fatigue. Theoretical significance lies in clarifying the peda-
gogical content of the concept of background information consumption as applied to higher education. Practical signifi-
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cance is related to the possibility of using the conclusions for organizing a digital learning environment, developing self-
regulation skills, and incorporating elements of digital hygiene into the educational process. 
Keywords: background information consumption, media multitasking, digital educational environment, information 
overload, learning activity, self-regulation, attention, students. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ЛОГИЧЕСКИХ УМЕНИЙ У ДЕТЕЙ 5–6 ЛЕТ ПОСРЕДСТВОМ ИГРЫ «СОНОР» 

 

Баишева М.И., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

Сектяева К.Г., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  

 
Аннотация: В статье представлены результаты опытно-экспериментальной работы по развитию логических уме-
ний у детей старшего дошкольного возраста. На основе диагностических методик обоснован исходный уровень 
сформированности операций обобщения, классификации и установления причинно-следственных связей в экспе-
риментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) группах (по 9 человек). Описано содержание системы из 32 занятий с ди-
намической игрой преследования «Сонор», включающей модульное усложнение задач и обязательную вербали-
зацию ходов. Приведены количественные данные контрольной диагностики, подтверждающие статистически зна-
чимый прирост показателей ЭГ по сравнению с КГ. Предложены научно обоснованные рекомендации для педаго-
гов ДОО. 
Ключевые слова: логические умения, старший дошкольный возраст, динамическая игра преследования, «Сонор», 
опытно-экспериментальная работа, педагогические условия. 
 
Abstract: This article presents the results of experimental work on developing logical skills in senior preschool-age chil-
dren. Diagnostic methods are used to substantiate the initial level of development of generalization, classification, and 
cause-and-effect relationships in the experimental (EG) and control (CG) groups (nine children each). The content of a 
32-lesson system featuring the dynamic pursuit game "Sonor" is described, including modular, progressively more 
complex tasks and mandatory verbalization of moves. Quantitative data from the control diagnostics are presented, 
confirming a statistically significant increase in the EG indicators compared to the CG. Scientifically based recommenda-
tions for preschool teachers are proposed. 

Keywords: logical skills, senior preschool age, dynamic pursuit game, "Sonor", experimental work, pedagogical condi-
tions. 
 
 
 

ДИДАКТИЧЕСКИЕ ИГРЫ КАК СРЕДСТВО ФОРМИРОВАНИЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О  

ПРИРОДЕ У ДЕТЕЙ СРЕДНЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

Дедюкина М.И., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К.Аммосова 

Дмитриева А.П., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К.Аммосова 

 
Аннотация. В статье анализируется потенциал дидактических игр в процессе экологического воспитания детей 
среднего дошкольного возраста. На основе анализа современных исследований (2020-2025) выделены 
возрастные особенности формирования природоведческих представлений у детей среднего дошкольного 
возраста. Представлены результаты пилотного исследования, демонстрирующие, что системное включение 
дидактических игр в образовательный процесс увеличивает полноту и осознанность представлений о природе на 
47-52% по сравнению с традиционными методами. Предложена авторская классификация игр и методические 
рекомендации. 
Ключевые слова: дидактическая игра, представление о природе, средний дошкольный возраст, экологическое 
воспитание, познавательная активность, игровые технологии. 
 
Abstract. The article analyzes the potential of didactic games in the process of environmental education for children of 
middle preschool age. Based on an analysis of contemporary research (2020-2025), the age-specific characteristics of 
the formation of natural science concepts in middle preschool children are identified. The article presents the results of 
a pilot study demonstrating that the systematic inclusion of didactic games in the educational process increases the 
completeness and awareness of concepts about nature by 47-52% compared to traditional methods. The author pro-
poses an original classification of games and methodological recommendations.  
Keywords: didactic game, concept of nature, middle preschool age, environmental education, cognitive activity, gaming 
technologies. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИЗУЧЕНИЯ ЮМОРА И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

Дедюкина М.И., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

Соловьева В.В., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова  
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы изучения юмора и интеллектуального развития у 
детей старшего дошкольного возраста. Представлен анализ ведущих психологических теорий юмора: теории пре-
восходства, несоответствия и облегчения. Обосновывается, что теория несоответствия является наиболее реле-
вантной для понимания детского юмора. Описана четырехстадийная модель развития юмора П. МакГи в соотне-
сении со стадиями когнитивного развития Ж. Пиаже. Раскрыты особенности интеллектуального развития детей 5–
6 лет. Выявлена диалектическая взаимосвязь юмора и интеллекта: юмор выступает индикатором когнитивной 
зрелости и одновременно стимулирует познавательное развитие. 
Ключевые слова: старший дошкольный возраст, юмор, интеллектуальное развитие, теория несоответствия, ко-
гнитивная гибкость, модель МакГи. 
 
Abstract. This article examines the theoretical foundations of studying humor and intellectual development in senior 
preschool children. An analysis of the leading psychological theories of humor is presented: superiority theory, incon-
gruity theory, and relief theory. It is substantiated that incongruity theory is the most relevant for understanding chil-
drens humor. P. McGhees four-stage model of humor development is described in correlation with J. Piagets stages of 
cognitive development. The features of intellectual development in children aged 5–6 are revealed. The dialectical rela-
tionship between humor and intelligence is identified: humor serves as an indicator of cognitive maturity while simulta-
neously stimulating cognitive development. 
Keywords: senior preschool age, humor, intellectual development, incongruity theory, cognitive flexibility, McGhees 
model. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ФОРМИРОВАНИЕ  

ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ И МОРАЛЬНО-ЭТИЧЕСКОЙ  

ОТВЕТСТВЕННОСТИ СТУДЕНТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Калашникова А.Ю., Тихоокеанский государственный университет 

Бурнаева Е.М., кандидат культурологии, доцент, Тихоокеанский государственный уни-

верситет 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние информационных технологий на процесс развития нравственного 
регулятора у студентов в условиях цифровизации высшего образова-ния. Анализируется двойственная роль циф-
ровых технологий в образовательном процессе, выявляются возможности и риски их применения. Особое внима-
ние уделяется педагогиче-ским методам формирования нравственных ценностей с использованием информаци-
онных технологий. 
Ключевые слова: информационные технологии, нравственные ценности, морально-этическая ответственность, 
цифровизация образования, педагогический процесс, высшее образование. 
 
Abstract: This article examines the impact of information technology on the development of students moral competen-
cies in the context of digitalization of higher education. The dual role of digital technologies in the educational process 
is analyzed, and the opportunities and risks of their application are identified. Particular attention is paid to pedagogical 

methods for developing moral values using information technology. 
Keywords: information technology, moral values, moral and ethical responsibility, digitalization of education, pedagogi-
cal process, higher education. 
 
 
 

ОБОГАЩЕНИЕ СЛОВАРЯ ДЕТЕЙ СРЕДНЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

ПОСРЕДСТВОМ ДИДАКТИЧЕСКИХ ИГР 

 

Попова Л.В., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

Санникова Р.И., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  

 
Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью каче-ственного лексического развития де-
тей в условиях реализации Федеральной образовательной программы дошкольного образования. Проблема обо-
гащения словаря приобретает особую значимость в поликультурной среде, где требуется интеграция общерос-
сийского и регионального компонентов. Целью работы яв-ляется теоретическое обоснование и эксперименталь-
ная проверка эффективности использования дидактических игр для лексического обогащения воспитан-ников 4–
5 лет. В ходе исследования применялись методы теоретического анализа, педагогического наблюдения, диагно-
стики и педагогического эксперимента. На констатирующем этапе было выявлено преобладание низкого и сред-
него уровней сформированности номинативного, предикативного словаря и словообразовательных умений у де-
тей. Для коррекции выявленных трудностей был разработан и апробирован авторский комплекс дидактических 
игр «Слово в игре». Формирующий этап включал три смысловых блока, направленных на развитие способности к 
обобщению, расширение глагольного словаря и усвоение словообразовательных моделей. Особое внимание уде-
лялось интеграции этнокультурной лексики Республики Саха (Якутия) в естественные коммуникативные ситуа-
ции. Результаты контрольной диагностики подтвердили положительную динамику в экспериментальной группе по 
сравнению с контрольной, работавшей по традиционной методике. Разработанный комплекс дидактических игр 
может быть рекомендован для внедрения в практику дошкольных образовательных организаций как эффектив-
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ное средство речевого развития. Полученные данные расширяют методическое обеспечение лексической работы 
в условиях сельских дошкольных учреждений. 
Ключевые слова: дидактические игры, обогащение словаря, средний дошкольный возраст, лексическое развитие, 
региональный компонент, словообразование, речевая активность, дошкольное образование.  
 
Abstract: The relevance of the study is due to the need for qualitative lexical development of middle preschool children 
in the context of implementing the Federal Preschool Education Program. The problem of vocabulary enrichment ac-
quires special significance in a multicultural environment, where the integration of pan-Russian and regional compo-
nents is required. The aim of the work is to theoretically substan-tiate and experimentally verify the effectiveness of 
using didactic games for the lexi-cal enrichment of 4–5-year-old children. The research employed methods of theoreti-

cal analysis, pedagogical observation, diagnostics, and a pedagogical experiment. At the ascertaining stage, a predom-
inance of low and medium levels of formation of nominative, predicative vocabulary, and word-formation skills was 
revealed in chil-dren. To correct the identified difficulties, an original complex of didactic games "Word in the Game" 
was developed and tested. The formative stage included three semantic blocks aimed at developing the ability to gen-
eralize, expanding the verbal vocabulary, and mastering word-formation models. Special attention was paid to the in-
tegration of the ethnocultural lexicon of the Republic of Sakha (Yakutia) into natu-ral communicative situations. The 
results of the control diagnostics confirmed posi-tive dynamics in the experimental group compared to the control 
group, which worked according to traditional methods. The developed complex of didactic games can be recommended 
for implementation in the practice of preschool educational in-stitutions as an effective means of speech development. 
The findings contribute to the methodological support of speech development in rural kindergartens and high-light the 
importance of regional adaptation in early childhood education. 
Key words: didactic games, vocabulary enrichment, middle preschool age, lexical development, regional component, 
word formation, speech activity, preschool education. 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БУДУЩИХ ИН-

ЖЕНЕРОВ: ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Приходченко Е.И., д.пед.н, профессор, Международная академия наук педагогического 

образования; профессор, Донецкий национальный технический университет  

Барвинок А.С., преподаватель, Донецкий национальный технический университет 

 
Аннотация. В статье рассматривается цифровизация как процесс, который влечет за собой формирование новых 
навыков прогрессивной инженерной деятельности.  Авторы подчеркивают значение цифровых инструментов для 
формирования научно-исследовательской компетентности инженеров и изменение их роли: от исполнителя к 
созидателю творческих  проектов. Научно-исследовательская деятельность инженера рассматривается как от-
крытая система, которая реагирует на запросы современного общества и рынка труда. 
Ключевые слова: научно-исследовательская деятельность, цифровизация, инженерное образование, синергети-
ческий подход, инновационные технологии в образовании. 
 
Abstract. The article examines digitalization as a process that entails the formation of new skills for progressive engi-
neering activities. The authors emphasize the importance of digital tools for developing engineers research competence 
and changing their role from executors to creators of innovative projects. The research activity of an engineer is viewed 
as an open system that responds to the demands of modern society and the labor market. 
Keywords: research activity, digitalization, engineering education, synergistic approach, innovative technologies in edu-
cation. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ САМООРИЕНТАЦИИ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ СТАРШИХ КЛАССОВ 

 

Толстоухова И.И., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается проблема профессиональной самоориентации обучающихся, так как 
это сложная область, задача которой помочь молодым людям сделать осознанный выбор профессии, согласую-
щийся как с их индивидуальными особенностями, так и с потребностями общества.  В основе этой работы лежат 
как общие педагогические принципы, например, принцип учета индивидуальных различий, принцип активности и 
самодеятельности, принцип наглядности, так и специфические принципы, учитывающие социальный контекст. К 
ним относятся, например, принцип соответствия профессионального выбора рынку труда, принцип учета соци-
альных ожиданий, принцип равных возможностей для всех молодых людей, вне зависимости от их социального 
происхождения или других факторов. 
Ключевые слова: Обучающиеся, профессиональная самоориентация,  педагогические принципы, образователь-
ные учреждения. 
 
Abstract: This article examines the issue of students career self-orientation, a complex area whose goal is to help 
young people make informed career choices that align with both their individual characteristics and the needs of socie-
ty. This work is underpinned by both general pedagogical principles, such as the consideration of individual differences, 
active participation and initiative, and the principle of clarity, as well as specific principles that take into account the 
social context. These include, for example, the principle of aligning career choices with the labor market, the principle 
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of taking social expectations into account, and the principle of equal opportunities for all young people, regardless of 
their social background or other factors. 
Keywords: Students, professional self-orientation, pedagogical principles, educational institutions. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

С ОБУЧАЮЩИМИСЯ СТАРШИХ КЛАССОВ 

 

Толстоухова И.И., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются проблема профессиональной самоориентации обучающихся, так 
как это сложная область, задача которой помочь молодым людям сделать осознанный выбор профессии, согласу-
ющийся как с их индивидуальными особенностями, так и с потребностями общества. Ключевым моментом профо-
риентации также является индивидуальный подход к каждому ученику. Учитывая личные интересы и способно-
сти, классные руководители могут рекомендовать соответствующие направления и форматы обучения, которые 
бы максимально раскрыли потенциал каждого ребенка. Индивидуальные консультации и обсуждения с психоло-
гами помогут лучше понять карьерные устремления учеников.   
Ключевые слова: Обучающиеся, профессиональная самоориентация, педагогические принципы, образовательные 
учреждения. 
 
Abstract: This article examines the issue of career self-guidance for students, a complex area whose goal is to help 
young people make informed career choices that align with both their individual characteristics and the needs of socie-
ty. A key aspect of career guidance is also an individualized approach to each student. Taking into account personal 
interests and abilities, homeroom teachers can recommend appropriate areas and formats of study that maximize each 
childs potential. Individual consultations and discussions with psychologists can help better understand students career 
aspirations. 
Keywords: Students, professional self-orientation, pedagogical principles, educational institutions. 
 
 
 

РОЛЬ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ИНТЕГРАЦИИ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  

И ТРАДИЦИОННЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ УЧАЩИХСЯ 

 

Федулова А.М., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К.Аммосова 

 
Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью осмысления педагогического потенциала 
проектной деятельности в условиях цифровой трансформации образования. Современная школа предполагает 
сочетание традиционных исследовательских практик учащихся с возможностями цифровых инструментов, однако 
вопрос о механизмах их педагогически целесообразной интеграции остается недостаточно разработанным. Цель 
статьи - проанализировать роль проектной деятельности как методологической основы интеграции цифровых 
инструментов и традиционных исследовательских практик учащихся и определить педагогические условия их 
эффективного сочетания. Ведущими подходами к исследованию служат сравнительный анализ отечественных и 
зарубежных публикаций, посвященных проектному обучению, цифровым образовательным инструментам и орга-
низации исследовательской деятельности в школе, а также педагогическая интерпретация полученных данных. 
Установлено, что проектная деятельность обладает структурными свойствами, позволяющими органично встраи-
вать цифровые инструменты в каждый из ее этапов - от целеполагания и сбора данных до анализа и представле-
ния результатов - не вытесняя, а дополняя традиционные исследовательские практики. Показано, что эффектив-
ная интеграция обеспечивается не заменой одного типа деятельности другим, а созданием условий, при которых 
цифровые инструменты расширяют доступность и наглядность исследования, а традиционные методы обеспечи-
вают его смысловую глубину и рефлексивную основу. Теоретическая значимость состоит в описании педагогиче-
ских механизмов, обеспечивающих дидактическую согласованность цифровых и традиционных компонентов про-
ектной деятельности. Практическая значимость связана с возможностью использовать полученные выводы при 
проектировании учебных проектов, подготовке педагогов и разработке психолого-педагогического сопровожде-
ния исследовательской деятельности учащихся. 
Ключевые слова: проектная деятельность, цифровые инструменты, исследовательская деятельность учащихся, 
интеграция, традиционные методы обучения, цифровая образовательная среда, метод проектов, психолого-
педагогическое сопровождение. 
 
Abstract. The relevance of the study is determined by the need to understand the pedagogical potential of project-
based activity in the context of the digital transformation of education. Modern schooling implies combining traditional 
student research practices with the capabilities of digital tools; however, the question of the mechanisms for their ped-
agogically appropriate integration remains insufficiently developed. The purpose of the article is to analyse the role of 
project-based activity as a methodological foundation for integrating digital tools and traditional research practices of 
students, and to identify the pedagogical conditions for their effective combination. Comparative analysis of Russian 
and foreign publications on project-based learning, digital educational tools, and the organization of research activity in 
schools served as the primary research approach. It is established that project-based activity possesses structural 
properties that allow digital tools to be organically embedded at each of its stages - from goal-setting and data collec-
tion to analysis and presentation of results - complementing rather than displacing traditional research practices. It is 
shown that effective integration is ensured not by replacing one type of activity with another, but by creating conditions 
under which digital tools enhance the accessibility and clarity of research, while traditional methods provide its concep-
tual depth and reflective foundation. The theoretical significance lies in describing the pedagogical mechanisms that 
ensure the didactic coherence of digital and traditional components of project-based activity. The practical significance 
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is related to the possibility of using the conclusions obtained when designing educational projects, training teachers, 
and developing psychological and pedagogical support for students research activity. 
Keywords: project-based activity, digital tools, student research activity, integration, traditional teaching methods, digi-
tal educational environment, project method, psychological and pedagogical support. 
 
 
 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ГАРМОНИЗАЦИИ ТРАДИЦИОННЫХ ФОРМ 

ОБУЧЕНИЯ И САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

 

Федулова А.М., СВФУ им. М. К. Аммосова 

 
Аннотация: в статье рассматриваются психолого-педагогические условия, обеспечивающие продуктивное сочета-
ние традиционных форм организации обучения и самостоятельной познавательной деятельности обучающихся. 
Анализируются теоретические основания проблемы с опорой на деятельностный, субъектный и гуманистический 
подходы в педагогической психологии. Выявляются противоречия, возникающие при несбалансированном соот-
ношении управляемого и самоуправляемого учения. Предлагается система условий, устраняющих эти противоре-
чия: формирование учебной мотивации, развитие субъектной позиции обучающегося, создание психологически 
безопасной образовательной среды, дифференциация уровней самостоятельности и рефлексивное сопровожде-
ние учебной деятельности. Обосновывается, что гармонизация двух форм организации учения невозможна без 
учета индивидуально-психологических особенностей обучающихся и целенаправленной работы педагога по под-
держке субъектного развития. 
Ключевые слова: самостоятельная познавательная деятельность, традиционные формы обучения, субъектная 
позиция, учебная мотивация, психологически безопасная среда, рефлексия, гармонизация, педагогические усло-
вия. 
 
Abstract: the article examines the psychological and pedagogical conditions that ensure the productive combination of 
traditional forms of educational organization and independent cognitive activity of learners. The theoretical foundations 
of the problem are analyzed with reference to the activity-based, subject-centered, and humanistic approaches in edu-
cational psychology. Contradictions arising from an imbalanced ratio of guided and self-directed learning are identified. 

A system of conditions for resolving these contradictions is proposed: formation of learning motivation, development of 
the learners subject position, creation of a psychologically safe educational environment, differentiation of independ-
ence levels, and reflective support of learning activity. It is substantiated that the harmonization of the two forms of 
educational organization is impossible without considering the individual psychological characteristics of learners and 
the teachers purposeful work in supporting subject-centered development. 
Keywords: independent cognitive activity, traditional forms of teaching, subject position, learning motivation, psycho-
logically safe environment, reflection, harmonization, pedagogical conditions. 
 
 
 

РОЛЬ ИНТЕГРАЦИИ ТРАДИЦИОННЫХ И ИННОВАЦИОННЫХ МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ 

В ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

Федулова А.М., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  

Петрова С.Ф., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова  

 
Аннотация: статья посвящена анализу теоретических подходов к интеграции традиционных и инновационных 
методов в психолого-педагогическом образовании. Рассматриваются основания интеграции классических дидак-
тических подходов и современных образовательных технологий, анализируются ключевые противоречия, возни-
кающие при внедрении инноваций в устойчивые педагогические системы, предлагаются концептуальные модели 
их преодоления. Обоснована необходимость системного подхода к сохранению баланса между традицией и нова-
торством в профессиональной подготовке педагогов-психологов. 
Ключевые слова: психолого-педагогическое образование, традиционные методы обучения, инновационные педа-
гогические технологии, интеграция методов, дидактика, профессиональная подготовка. 
 
Abstract: The article examines theoretical approaches to combining traditional and innovative methods in psychological 
and pedagogical education. The foundations for integrating classical didactic approaches with contemporary educational 
technologies are discussed; key contradictions arising from the introduction of innovations into established pedagogical 
systems are identified; and conceptual models for resolving them are proposed. The need for a systemic approach to 
balancing tradition and innovation in the professional preparation of educational psychologists is substantiated. 
Keywords: psychological and pedagogical education, traditional teaching methods, innovative pedagogical technologies, 
integration of methods, didactics, professional training. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ У ДЕТЕЙ 5-6 ЛЕТ 

ПОСРЕДСТВОМ ТЕХНОЛОГИИ ЭВРИСТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ 
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Флегонтова М.В., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

Баишева М.И., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается формирование математических представлений у детей 5-6 лет по-
средством эвристических методов. Эвристические методы способствуют детям самостоятельному поиску и реше-
нию поставленных задач. В основе этого подхода лежат принципы самопознания и рефлексии, что ведет к фор-
мированию внутреннего понимания математики. Цель эвристического обучения – помочь детям открыть мир ма-
тематики, осознать его особенности и использовать свои языки для осознания математических понятий. Новизна 

исследования – применение эвристических методов в математическом развитии детей старшего дошкольного 
возраста. Эвристические методы (когнитивные, креативные, оргдеятельностные) способствуют развитию крити-
ческого мышления и творческого решения познавательных задач, позволяя обучаемым более эффективно решать 
проблемы, создавать собственные стратегии обучения.  
Ключевые слова: дошкольный возраст, формирование, математические представления, эвристика, методы, 
когнитивные, креативные, оргдеятельностные. 
 
Abstract. This article discusses the formation of mathematical concepts in children aged 5-6 through the use of heuris-
tic methods. Heuristic methods encourage children to independently search for and solve problems. This approach is 
based on the principles of self-discovery and reflection, which leads to the development of an internal understanding of 
mathematics. The goal of heuristic learning is to help children discover the world of mathematics, understand its char-
acteristics, and use their own languages to comprehend mathematical concepts. The novelty of this research lies in the 
application of heuristic methods in the mathematical development of older preschool children. Heuristic methods (cog-
nitive, creative, and organizational) contribute to the development of critical thinking and creative problem-solving, 
allowing students to solve problems more effectively and create their own learning strategies.  
Keywords: preschool age, formation, mathematical concepts, heuristics, methods, cognitive, creative 
 

 

ОТЕЧЕСТВЕННАЯ ИСТОРИОГРАФИЯ РАСПАДА СССР В 2025 ГОДУ: НАПРАВЛЕНИЯ 

РЕКОНФИГУРАЦИИ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ПОВЕСТКИ 

 

Акрамов А.Р., старший преподаватель, Российский государственный гуманитарный уни-

верситет 

 
Аннотация. В статье анализируется отечественная историография распада СССР в 2025 году. Цель — выявить 
направления реконфигурации исследовательской повестки. Применены срав-нительно-историографический и 
типологический методы. Показано, что 2025 год выступает точкой инвентаризации новой исследовательской 
культуры и фиксирует устойчивые тематические и понятийные сдвиги. Результаты применимы в историографии и 
преподавании истории России. 
Ключевые слова: распад СССР; отечественная историография; реконфигурация исследовательской повестки; 
новая исследовательская культура; политика памяти; суверенитет; правопреемство; методологическая рефлек-

сия. 
 
Abstract. The article analyzes Russian historiography of the USSR collapse in 2025. The aim is to identify the directions 
of reconfiguration of the research agenda. Comparative-historiographical and typological methods are applied. It is 
shown that 2025 functions as a point of stocktaking of the new research culture and fixes stable thematic and concep-
tual shifts. The results are applicable in historiography and the teaching of Russian history. 
Keywords: collapse of the USSR; Russian historiography; reconfiguration of the research agenda; new research cul-
ture; politics of memory; sovereignty; legal succession; methodological reflection. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ВИЗУАЛИЗАЦИИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ СВЯЗНОЙ РЕЧИ 

ДЕТЕЙ СРЕДНЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

Афанасьева М.А., СВФУ им. М. К. Аммосова 

Попова Л.В., к.п.н., доцент, СВФУ им. М. К. Аммосова 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема развития связной речи у детей среднего дошкольного возраста. 
Исследование основано на применении технологий визуализации (скрайбинг, мнемотехника, интеллект – карты) 
в образовательном процессе ДОУ. Проведён анализ диагностических данных, полученных по методикам В. П. 
Глуховой и Т. Б. Филичевой, который выявил преобладание среднего и низкого уровней связной речи у детей 4 – 

5 лет. Автором предлагается годовой план формирующей работы с использованием технологий визуализации. 
Результаты могут быть применены в практике воспитателей дошкольных образовательных учреждений. Исполь-
зование технологий визуализации способствует развитию связной речи и соответствует возрастным особенностям 
дошкольников.  
Ключевые слова: связная речь, дети среднего дошкольного возраста, технологии визуализации, мнемоника, ин-
теллект-карты, скрайбинг, развитие речи  
 
Abstract: The article deals with the problem of the development of coherent speech in children of middle preschool age. 
The study is based on the use of information visualization technologies (scribing, mnemonics, mind maps) in the edu-
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cational process of preschool educational in-stitutions. The analysis of diagnostic data obtained according to the meth-
ods of V.P. Glukhova and T.B. Filicheva was carried out, which revealed the predominance of medium and low levels of 
coherent speech in children aged 4-5 years. The author proposes an annual plan for formative work using visualization 
technologies. The results can be applied in the practice of preschool teachers. The use of visualization technologies 
contributes to the development of coherent speech and corresponds to the age characteristics of preschoolers. 
Keywords: coherent speech, children of middle preschool age, visualization technologies, mnemonics, mind maps, 
scribing, speech development 
 
 
 

КОГНИТИВНЫЕ МЕТАФОРЫ В ПРОТЕСТАНТСКИХ ТЕКСТАХ 

 

Богатырко А.О., старший преподаватель, Уральский государственный университет путей 

сообщения 

Москвина Ю.А., к.филол.н., доцент, Уральский государственный университет путей со-

общения 

 
Аннотация: В статье рассматриваются типы когнитивных метафор в протестантских текстах, а именно в баптист-
ском журнале «Братский вестник» за 1962 год. Основные постулаты христианских заповедей проявляются зача-
стую в социальной сфере и в сфере внутреннего мира человека, и как следствие, находят отражение в социо-

морфных, зооморфных и антропоморфных метафорах. Благодаря методу сплошной выборки для каждого из ука-
занного типа были определены наиболее частотные метафоры, связанные с концептом «спасение». Наиболее 
частотные метафоры были проанализированы с точки зрения теологических представлений и религиозной прак-
тики протестантской традиции. 
Ключевые слова: когнитивная метафора, протестантизм, дискурс, спасение, антропоморфизм, баптизм. 
 
Abstract. The article examines the types of cognitive metaphors in Protestant texts, namely in the Baptist journal 
Bratsky Vestnik for 1962. The basic tenets of the Christian commandments often manifest themselves in the social 
sphere and in the sphere of the inner world of man, and as a result, they are reflected in sociomorphic, zoomorphic and 
anthropomorphic metaphors. Using the continuous sampling method, the most frequent metaphors associated with the 
concept of "salvation" were identified for each of these types. The most frequent metaphors were analyzed from the 
point of view of theological concepts and religious practice of the Protestant tradition.  
Keywords: cognitive metaphor, Protestantism, religious discourse, salvation, anthropomorphism, baptism. 

 
 
 
 

РОЛЬ ИЛЛЮСТРАЦИИ В ОБОГАЩЕНИИ СЛОВАРЯ ДЕТЕЙ СРЕДНЕГО ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА 

 

Дедюкина М.И., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова  

Захарова А.А., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема развития активного и пассивного словаря у детей 4–5 лет. Анали-
зируется психолого-педагогическая роль иллюстративного материала (книжные иллюстрации, предметные кар-
тинки, серии сюжетных изображений). Представлены методические приёмы работы с иллюстрациями, доказана 
их эффективность в формировании семантических полей и преодолении вербализма (знание слов без понимания 
смысла). 
Ключевые слова: средний дошкольный возраст, обогащение словаря, иллюстрация, наглядность, семантическое 
поле, активный словарь, понимание речи. 
 
Abstract: This article examines the development of active and passive vocabulary in 4- to 5-year-old children. It ana-
lyzes the psychological and pedagogical role of illustrative materials (book illustrations, subject pictures, and series of 
narrative images). Methodological techniques for working with illustrations are presented, demonstrating their effec-
tiveness in developing semantic fields and overcoming verbalism (knowing words without understanding their mean-
ing). 
Keywords: Middle preschool age, vocabulary enrichment, illustration, visual aids, semantic field, active vocabulary, 
speech comprehension. 

 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ РОДИТЕЛЕЙ В  

ФИЗКУЛЬТУРНО - ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ С ДЕТЬМИ ДОШКОЛЬНОГО  

ВОЗРАСТА В УСЛОВИЯХ СЕЛЬСКОГО ДЕТСКОГО САДА 

 

Егорова Р.Д., СВФУ им. М. К. Аммосова  

Попова Л.В., к.п.н., доцент, СВФУ им. М. К. Аммосова 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема повышения педагогической компетентности родителей в вопросах 
физкультурно оздоровительной работы с детьми дошкольного возраста в условиях сельской детского сада. Обос-
нована актуальность темы с учётом ухудшения показателей здоровья детей и специфики работы сельских до-
школьных учреждений. Представлен комплекс мероприятий, направленный на просвещение родителей и оптими-
зацию взаимодействия семьи и детского сада. Описаны результаты апробации предложенной системы в МБДОУ 
детский сад «Мичил» (село Малыкай, Нюрбинский район, Республика Саха (Якутия)). Полученные данные свиде-
тельствуют о положительном влиянии комплекса на уровень осведомлённости роди-телей и физическое развитие 
воспитанников. 
Ключевые слова: педагогическая компетентность родителей, физкультурно оздоровительная работа, дошкольни-
ки, сельский детский сад, взаимодействие семьи и ДОУ. 

 
Abstract: The article addresses the issue of enhancing parental pedagogical competence in physical and health educa-
tion of preschool children in rural areas. The relevance of the top-ic is substantiated by deteriorating health indicators 
among children and the specific chal-lenges of rural preschool institutions. A set of measures aimed at educating par-
ents and op-timizing family kindergarten collaboration is presented. The results of implementing the pro-posed system 
at the «Michil» Kindergarten (Malykai village, Nyurbinsky district, Republic of Sakha (Yakutia)) demonstrate a positive 
impact on parental awareness and childrens phys-ical development. 
Keywords: parental pedagogical competence, physical and health education, preschoolers, rural kindergarten, family 
preschool collaboration. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ПРОСТРАНСТВЕННОГО ВИДЕНИЯ У СТУДЕНТОВ СПО В СИСТЕМЕ  

АКАДЕМИЧЕСКОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ:  

ИСТОРИКО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

 

Зернова А.А., аспирант, Московский городской педагогический университет 

Рощин С.П., д.пед.н., профессор, Московский городской педагогический университет 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования пространственного видения у студентов художе-
ственных училищ в контексте исторического развития педагогической мысли и современной образовательной 
практики. Представлен ретроспективный анализ философских, психологических и педагогических подходов к 
пониманию пространства и его восприятия человеком – от античных мыслителей до исследований XX века. Осо-
бое внимание уделяется роли дисциплин «Черчение» и «Перспектива» в системе СПО, их последовательному 
изучению (черчение в 1 семестре, перспектива во 2 семестре) и возникающему в этой связи хронологическому 
разрыву с параллельным курсом конструктивного рисунка. Выявляется противоречие между необходимостью 
перспективных знаний для грамотного конструктивного рисования и объективной невозможностью их получения 
в 1 семестре. На основе историко-педагогического анализа предлагаются пути преодоления данного разрыва 
через систему межпредметных связей. 
Ключевые слова: пространственное видение, история педагогики, черчение, перспектива, конструктивный рису-
нок, среднее профессиональное образование, художественное училище, преемственность, межпредметные связи, 
хронологический разрыв, методика преподавания.  
 
Abstract: The article examines the problem of the formation of spatial vision among students of art schools in the con-
text of the historical development of pedagogical thought and modern educational practice. The article presents a ret-
rospective analysis of philosophical, psychological and pedagogical approaches to understanding space and its percep-
tion by man – from ancient thinkers to the research of the XX century. Special attention is paid to the role of the disci-
plines "Drawing" and "Perspective" in the vocational education system, their consistent study (drawing in the 1st se-
mester, perspective in the 2nd semester) and the chronological gap that arises in this regard with the parallel course of 
constructive drawing. The contradiction between the need for perspective knowledge for competent constructive draw-
ing and the objective impossibility of obtaining it in the 1st semester is revealed. Based on the historical and pedagogi-
cal analysis, ways to overcome this gap through a system of interdisciplinary connections are proposed. 
Keywords: spatial vision, history of pedagogy, drawing, perspective, constructive drawing, secondary vocational educa-
tion, art school, continuity, interdisciplinary connections, chronological gap, teaching methods.  
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДИКИ ПРЕПОДАВАНИЯ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА В  

НЕЯЗЫКОВОМ ВУЗЕ 

 

Ким Л.С., к.пед.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет  

Карпова Е.М., к.филол.н., доцент, Ростовский государственный экономический универси-

тет  

Тунникова В.А., к.филол.н., доцент, Ростовский государственный экономический универ-

ситет  

 
Аннотация: развитие навыков разговорной речи и письма на занятиях по английскому языку в неязыковом вузе 
имеет свои особенности, так как учебная программа в таких вузах ограничена количеством выделенных учебных 
часов. Это актуализирует вопрос подбора методик, которые позволят студентам наилучшим образом усвоить ма-
териал на занятиях по английскому языку в неязыковом вузе. Методики, представленные в данном исследовании, 
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могут применяться педагогами в неязыковых вузах, обеспечивая образовательные условия для изучения и запо-
минания нового материала студентами на занятиях по английскому языку. Однако важно учитывать особенности 
группы, чтобы достичь наилучшего результата в учебном процессе. 
Ключевые слова: английский язык, разговорная речь, учебный план, учебная программа, развитие способностей 
разговорной речи на английском языке. 
 
Abstract: The development of speaking and writing skills in English language lectures at non-linguistic universities has 
its peculiarities, as the curriculum in such institutions is limited by the number of allocated academic hours. This high-
lights the importance of selecting methodologies that will enable students to best assimilate the material in English 
language lectures at non-linguistic universities. The methodologies presented in this study can be applied by educators 

in non-linguistic universities, providing educational conditions for students to learn and memorize new material during 
English language lectures. However, it is important to consider the specific characteristics of the group to achieve the 
best results in the learning process. 
Keywords: English, conversation, curriculum, curriculum, development of speaking abilities in English. 
 
 
 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ КОМПЕТЕНЦИИ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ КАК ОСНОВА 

ИННОВАЦИОННОГО МЫШЛЕНИЯ БУДУЩЕГО УЧИТЕЛЯ 

 

Ковтун Н.В., к.пед.н., доцент, Рязанский государственный университет имени С.А. Есени-

на  

Сокольникова К.С., Рязанский государственный университет имени С. А. Есенина  

 
Аннотация. В статье рассматривается влияние интернационализации образования в РФ на архитектуру и напол-
нение образовательных программ с целью повышения конкурентоспособности иностранных выпускников россий-
ских вузов на международном рынке труда. Анализируется предпринимательская компетенция и ее роль в разви-
тии инновационного мышления международных студентов – будущих учителей. Представлен опыт внедрения не-
прерывного образования как основы формирования предпринимательской компетенции при переходе от бака-
лавриата к магистратуре. Проанализированы данные анкетирования иностранных студентов-магистрантов на 
сформированность основных компонентов предпринимательской компетенции актуальных для будущих учителей. 
Ключевые слова: интернационализация образования, иностранные студенты, предпринимательские компетенции, 
непрерывное обучение, преемственность образования 
 
Abstract. The article examines how the internationalisation of education in the Russian Federation influences the struc-
ture and content of educational programmes designed to enhance the competitiveness of foreign graduates from Rus-
sian universities in the international labour market. Entrepreneurial competence and its role in developing the innova-
tive thinking of international students, training to become teachers, are analysed. The paper presents how life-long 
education serves as a foundation for developing entrepreneurial competence during the transition from bachelors to 
masters degree. The survey to examine foreign masters students was conducted. The data was analysed in order to 
consider formation of the crucial entrepreneurial competence components topical for the future teachers.  
Keywords: internationalization of education, international students, entrepreneurial competencies, life-long learning, 
continuity of education. 
 
 
 

ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

ФОРМИРОВАНИИ АССЕРТИВНЫХ НАВЫКОВ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ:  

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

 

Корнеева Ю.С., Тихоокеанский государственный университет 

Мельникова В.В., преподаватель, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена проблеме использования информационных технологий для формирования ассер-
тивности у младших школьников. На основе теоретического анализа раскрыты характеристики ассертивного по-
ведения и возрастные предпосылки его развития. Выделены возможности цифровых средств: моделирование 
ситуаций общения, безопасная проба действия, визуализация, обратная связь и индивидуализация заданий. 
Обоснована недостаточная разработанность проблемы и намечено направление дальнейших исследований. 
Ключевые слова: ассертивность, ассертивное поведение, младшие школьники, информационные технологии, 
цифровые образовательные ресурсы, психолого-педагогическое сопровождение, социально-коммуникативное 
развитие, школьная адаптация. 
 
Abstract: The article addresses the problem of using information technologies to develop assertiveness in primary 
school children. Based on a theoretical analysis, the characteristics of assertive behavior and the age-related prerequi-
sites for its development are revealed. The possibilities of digital tools are highlighted: modeling communication situa-
tions, safe practice of actions, visualization, feedback, and individualization of tasks. The insufficient development of 
the problem is substantiated, and directions for further research are outlined. 
Keywords: assertiveness, assertive behavior, primary school children, information technologies, digital educational re-
sources, psychological and pedagogical support, socio-communicative development, school adaptation. 
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ЭТНОКУЛЬТУРНЫЙ КОМПОНЕНТ В ОБУЧЕНИИ РКИ: КРИТЕРИИ ОТБОРА И  

РЕЗУЛЬТАТЫ АПРОБАЦИИ 

 

Котова А.А., Рязанский государственный университет имени С.А. Есенина 

Ковтун Н.В., к.пед.н., доцент, Рязанский государственный университет имени С.А. Есени-

на 

 
Аннотация. Статья посвящена включению этнокультурного материала о народах России в обучение русскому 
языку как иностранному. Автор предлагает четыре критерия отбора такого материала и проверяет их в ходе 
педагогической апробации на базе РязГМУ с участием иностранных студентов из арабских стран и Индии (n = 
10). Анкетирование фиксирует значимый сдвиг в восприятии России как поликультурного пространства и 
высокий уровень заинтересованности студентов. Результаты подтверждают продуктивность этнокультурного 
компонента в формировании социокультурной компетенции. 
Ключевые слова: русский язык как иностранный; народы России; иностранные студенты; социокультурная 
компетенция; межкультурная коммуникация; региональный компонент. 
 
Abstract. The article addresses the problem of incorporating ethnocultural material about the peoples of Russia into 
teaching Russian as a foreign language. The author proposes four criteria for selecting such material and tests them 
through pedagogical piloting at Ryazan State Medical University with foreign students from Arab countries and India (n 
= 10). The survey data reveal a significant shift in students perception of Russia as a multicultural space and a high 

level of student engagement. The findings confirm the effectiveness of the ethnocultural component in developing soci-
ocultural competence. 
Keywords: Russian as a foreign language; peoples of Russia; foreign students; sociocultural competence; intercultural 
communication; regional component. 
 
 
 

СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ КОЛЛЕКТИВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

НА КРУЖКОВЫХ ЗАНЯТИЯХ ПО ДЕРЕВООБРАБОТКЕ 

 

Кутинский В.Г., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются проблема эстетического воспитания и художественного образова-
ния подрастающего поколения связанного с задачами трудового воспитания и профессиональной ориентации 
учащихся. В последние годы изделия, сделанные руками ребят могут служить украшением школьных интерьеров, 
так как обладают эстетической ценностью. Кружок деревообработки, несомненно, откроют для многих детей но-
вые пути познания народного творчества, обогатят их внутренний мир, позволят с пользой провести свободное 
время. Изучая деревообработку в кружке, учащиеся соединяют знания технических приемов с художественной 
фантазией, присущей их детскому воображению, создают не только полезные, но и красивые изделия.   
Ключевые слова: Обучающиеся, кружок, деревообработка, образовательные учреждения. 
 
Abstract: This article examines the issue of aesthetic education and artistic training for the younger generation, as it 
relates to the goals of work education and career guidance for students. In recent years, handcrafted items have be-
come a popular addition to school interiors due to their aesthetic value. Woodworking clubs will undoubtedly open new 
avenues for many children to explore folk art, enrich their inner world, and provide a productive way to spend their free 
time. By learning woodworking in the club, students combine technical knowledge with the artistic imagination inherent 
in their childhood, creating not only useful but also beautiful items. 
Keywords: Students, club, woodworking, educational institutions. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ДРУЖЕСКИХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ ДОШКОЛЬНИКОВ  

СРЕДСТВАМИ ХУДОЖЕСТВЕННО-РЕЧЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Попова Л.В., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

Акимова Е.А., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования дружеских взаимоотношений у детей старшего 
дошкольного возраста. Целью работы явилось экспериментальное подтверждение эффективности художественно-
речевой деятельности как средства развития дружбы. Разработанная программа «Дружба через сказку» включа-
ла технологии сторителлинга и драматизации. Дети научились аргументировать свой выбор и проявлять эмпатию.  

Ключевые слова: дружеские взаимоотношения, старший дошкольный возраст, художественно-речевая деятель-
ность, социализация, эмпатия, педагогический эксперимент, сторителлинг, драматизация, дошкольное образова-
ние, нравственное воспитание. 
 
Abstract: The article examines the problem of fostering friendly relationships among senior preschool children. The 
study aimed to experimentally verify the effectiveness of artistic and speech activities as a tool for developing friend-
ship. The developed program "Friendship through a Fairy Tale" incorporated storytelling and dramatization techniques. 
As a result, children learned to justify their choices and demonstrate empathy.  
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Keywords: friendly relationships, senior preschool age, artistic and speech activity, socialization, empathy, pedagogical 
experiment, storytelling, dramatization, preschool education, moral education. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ С ЛЕКСИКОЙ НА УРОКАХ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 

 

Прохорова А.П., к.филол.н., доцент, Ростовский государственный экономический универ-

ситет (РИНХ) 

Бачиева Р.И., к.филол.н., доцент, Ростовский государственный экономический универси-

тет (РИНХ) 

Олифиренко Л.В., старший преподаватель, Ростовский государственный экономический 

университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Вопросы обучения студентов лексике при изучении иностранного языка являются актуальными в со-
временных условиях. Умение грамотно использовать специальную лексику на иностранном языке значительно 
повышает востребованность выпускников вуза на рынке труда. Правильный подход и использование предложен-
ной методики позволят студентам развивать навыки устной и письменной речи при работе с иностранной лекси-
кой для изучения экономических дисциплин. Представленная структура дает возможность не только следовать 
учебному плану, но и добиться эффективного усвоения студентами предложенного материала. 
Ключевые слова: лексика иностранных слов, лексические единицы, английский язык, изучение иностранного 
языка, лексические единицы. 
 
Abstract: The issues of teaching students vocabulary in a foreign language are relevant in modern conditions. The abil-
ity to use special vocabulary in a foreign language correctly significantly increases the demand for university graduates 
in the labor market. The correct approach and use of the proposed methodology will allow students to develop their 
oral and written speech skills when working with foreign vocabulary for studying economic disciplines. The presented 
structure allows not only to follow the curriculum, but also to achieve effective learning of the proposed material by 
students. 
Keywords: vocabulary of foreign words, lexical units, English language, learning a foreign language, lexical units. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБУЧЕНИИ 

ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА В ВУЗЕ 

 

Прохорова А.П., к.филол.н., доцент, Ростовский государственный экономический универ-

ситет (РИНХ) 

Козубенко А.Е., старший преподаватель, Ростовский государственный экономический 

университет (РИНХ) 

Черемина В.Б., доцент, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Образовательная среда характеризуется разнообразием технологий, применяемых в современных 
учебных заведениях. Современные образовательные технологии включают в себя различные подходы, в том чис-
ле с использованием цифровой среды. Каждая технология имеет свои преимущества и недостатки, но в совокуп-
ности они являются качественным инструментом преподавания. В статье представлено исследование, доказыва-
ющее, что систематизация различных технологий позволяет повысить уровень компетенций у студентов. Подбор 
технологий должен учитывать способности студентов, а также их мотивацию. Вовлеченность студентов в учебный 
процесс во многом определяет успех использования технологий и усвоения языка на лекциях.  
Ключевые слова: компетенции, образовательные технологии, английский язык, технологии преподавания. 
 
Abstract: The educational environment is characterized by a variety of technologies used in modern educational institu-
tions. Modern educational technologies include various approaches, including the use of a digital environment. Each 
technology has its own advantages and disadvantages, but together they form a high-quality teaching tool. The article 
presents a study that proves that the systematization of various technologies can increase students competencies. The 
selection of technologies should take into account students abilities and motivation. Student engagement in the learn-
ing process greatly determines the success of using technologies and learning the language in lectures. 
Keywords: competencies, educational technologies, English language, teaching technologies. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 3. ПРАВОВЫЕ НАУКИ 

 

МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ГОСУДАРСТВ ЗА ПОДДЕРЖКУ 

ВООРУЖЕННЫХ СТРУКТУР 

 

Нарышкин А.Г., помощник Председателя Комиссии Совета Федерации ФС РФ по инфор-

мационной политике и взаимодействию со СМИ — Сенатора РФ 

Кондратьева К.В., МГИМО МИД России 
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Аннотация: В статье исследуется проблема международно-правовой ответственности государств за поддержку 
вооружённых структур в условиях трансформации современных вооружённых конфликтов. Актуальность темы 
обусловлена расширением практики косвенного участия государств в вооружённых противостояниях посредством 
финансирования, обучения, вооружения и координации деятельности негосударственных акторов, что размывает 
границы между прямым и косвенным применением силы. Методологическую основу исследования составляют 
положения Проекта статей о международной ответственности государств за международно-противоправные дея-
ния, нормы Устава ООН, а также подходы международной судебной практики к вопросам присвоения поведения 
вооружённых групп государству (в частности, критерии «эффективного контроля» и «общего контроля»). Особое 
внимание уделяется анализу статьи 16 Проекта статей КМП ООН, закрепляющей ответственность государства за 
оказание помощи или содействие в совершении международно-противоправного деяния. В работе обосновывает-
ся, что существующие нормы международного права позволяют квалифицировать различные формы поддержки 
вооружённых структур как основания для наступления международной ответственности государства без необхо-
димости введения новых юридических категорий. В то же время предлагается рассматривать концепцию «state 
mercenarism» в качестве доктринальной модели, отражающей совокупность практик косвенного применения си-
лы и использования «прокси-войн» в современных международных отношениях. Сделан вывод о том, что разви-
тие указанной концепции способствует более целостному осмыслению механизмов обхода международно-
правовых ограничений и может использоваться в научном анализе при сохранении приоритета действующих 
норм международного права. 
Ключевые слова: ответственность государств; помощь и содействие; присвоение деяния; прокси-война; state 
mercenarism; государственный терроризм; международно-противоправное деяние. 
 
Abstract: This article examines the issue of international legal responsibility of States for supporting armed groups in 
the context of the transformation of modern armed conflicts. The relevance of this topic is determined by the expand-
ing practice of indirect participation of States in armed conflicts through financing, training, arming, and coordinating 
the activities of non-state actors, which blurs the boundaries between the direct and indirect use of force. The meth-
odological basis of the study is the provisions of the Draft Articles on the International Responsibility of States for In-
ternationally Wrongful Acts, the norms of the UN Charter, and the approaches of international judicial practice to the 
attribution of the conduct of armed groups to the State (in particular, the criteria of "effective control" and "overall con-
trol"). Particular attention is paid to the analysis of Article 16 of the Draft Articles of the UN ILC, which establishes the 
responsibility of the State for providing aid or assistance in the commission of an internationally wrongful act. The pa-
per substantiates that existing norms of international law allow for the classification of various forms of support for 
armed groups as grounds for the international responsibility of the State without the need to introduce new legal cate-
gories. At the same time, it is proposed to consider the concept of "state mercenarism" as a doctrinal model reflecting 
the totality of practices of the indirect use of force and the use of "proxy wars" in contemporary international relations. 
It is concluded that the development of this concept facilitates a more holistic understanding of the mechanisms for 
circumventing international legal restrictions and can be used in academic analysis while maintaining the primacy of 
current international law. 
Keywords: State responsibility; aid and assistance; attribution; proxy war; state mercenarism; state terrorism; inter-
nationally wrongful act. 
 
 
 

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРАВОВОЙ КОММУНИКАЦИИ В ГРАЖДАНСКОМ  

ПРОЦЕССЕ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ (РОССИЙСКАЯ И ЗАРУБЕЖНАЯ ПРАКТИКА) 

 

Петрова И.Л., к.ю.н., доцент, ВлГУ им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

Смирнов И.А., ВлГУ им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

 
Аннотация: в статье анализируется правовое регулирование судебной коммуникации, происходящей путем обще-
ния, в правовых системах отдельных зарубежных стран. Сравниваются правовые норм ГПК РФ с нормами, содер-
жащимися в процессуальных нормативных правовых актах Германии, Белоруссии и Китая. Предлагаются способы 
дальнейшего развития института судебной коммуникации в Российской Федерации путем рецепции положитель-
ного опыта зарубежных стран.   
Ключевые слова: правовая коммуникация, судебная коммуникация, право, компаративистика, гражданский про-
цесс.       
 
Abstract: The article analyzes the legal regulation of judicial communication through communication in the legal sys-
tems of individual foreign countries. It compares the legal norms of the Code of Civil Procedure of the Russian Federa-
tion with the norms contained in the procedural legal acts of Germany, Belarus, and China. Ways to further develop the 
institution of judicial communication in the Russian Federation by accepting the positive experience of foreign countries 
are proposed. 
Keywords: Legal communication, judicial communication, law, comparative studies, civil procedure. 
 
 

 

ЭКСТРЕМИСТСКИЙ ДИСКУРС КАК ФОРМА ДЕСТРУКТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ: 

ЮРИСЛИНГВИСТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ЭКСТРЕМИСТСКИХ ТЕКСТОВ 

 

Петрова И.Л., к.ю.н., доцент, ВлГУ им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

Шарапов Д.Ф., ВлГУ им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 
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Аннотация: в статье рассматривается феномен экстремистского дискурса как формы деструктивного взаимодей-
ствия, нацеленного на подрыв устоев общества. Акцентируется внимание на роли юрислингвистики в оценке де-
структивности речевых высказываний. Анализируется правовая трактовка экстремизма. Затрагивается проблема 
коммуникативных задач и целей экстремистского текста.  
Ключевые слова: юрислингвистика, экстремистский дискурс, деструктивность, деструктивная коммуникация, 
жанры речи, юрислингвистическая парадигма. 
 
Abstract: the article examines the phenomenon of extremist discourse as a form of destructive interaction aimed at 
undermining the foundations of society. Attention is focused on the role of legal linguistics in assessing the destructive-
ness of speech statements. The legal interpretation of extremism is analyzed. The problem of communicative tasks and 

goals of the extremist text is touched upon. 
Keywords: legal linguistics, extremist discourse, destructiveness, destructive communication, genres of speech, legal 
linguistic paradigm. 
 
 
 

СВЯЗЬ ФУНКЦИОНАЛА ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА С УГОЛОВНОЙ 

ПОЛИТИКОЙ ГОСУДАРСТВА 

 

Прудникова Л.Б., к.ю.н., доцент, Волгодонский филиал Ростовского юридического инсти-

тута МВД России 

Евлушина Д.Н., к.ю.н., ОВД Волгоградской академии МВД России 

Кущев П.М., начальник кафедры огневой подготовки, Ставропольский филиал Красно-
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Аннотация: в данном исследовании в усеченном формате проанализированы основные точки взаимодействия 
искусственного интеллекта и современной национальной уголовной политикой России на основе понимания её 
полиотраслевого характера и отсутствия единого программного и концептуального документа. Автор исходит из 
дуальности природы феномена искусственного интеллекта, а именно как объекта правового регулирования и как 
инструмента развития правоохранительной деятельности, реагирующей на новые угрозы общественной безопас-
ности и криминализации виртуального суррогата общественной коммуникации. На основе сравнительно-
правового анализа обновленного в данном контексте уголовного законодательства автор приходит к выводу о его 
неизбежном перспективном пополнении новыми составами или квалифицирующими признаками имеющихся, так 
как вопросы ответственности и виновности требуют более четкого разрешения для исключения масштабирования 
криминализации социально уязвимых групп населения на примере дропперства. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, уголовная политика государства 
 
Abstract: in this study, the main points of interaction between artificial intelligence and the modern national criminal 
policy of Russia are analyzed in a truncated format based on an understanding of its multisectoral nature and the lack 
of a single programmatic and conceptual document. The author proceeds from the duality of the nature of the phenom-
enon of artificial intelligence, namely as an object of legal regulation and as a tool for the development of law enforce-
ment activities responding to new threats to public safety and criminalization of the virtual surrogate of public commu-

nication. Based on a comparative legal analysis of the criminal legislation updated in this context, the author comes to 
the conclusion that it will inevitably be supplemented with new formulations or qualifying features of existing ones, 
since issues of responsibility and guilt require clearer resolution in order to exclude the scale of criminalization of social-
ly vulnerable groups of the population using the example of droppery. 
Keywords: artificial intelligence, state criminal policy 
 
 
 

СООТВЕТСТВИЕ ПОНЯТИЙНОГО АППАРАТА ОПЕРАТИВНО-РОЗЫСКНОГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ЗАДАЧАМ РАЗВИТИЯ ПРАВОВОЙ НАУКИ 

 

Прудникова Л.Б., к.ю.н., доцент, Волгодонский филиал Ростовского юридического инсти-

тута МВД России  

Жога Е.Ю., к.ю.н., доцент, Краснодарский университет МВД России 

Скрипченко А.В., Санкт-Петербургский университет МВД России 

 
Аннотация: Аннотация: представленное в достаточно усеченном формате по отношению к изучаемой проблеме 
исследование посвящено умеренно критическому и практико-ориентированному анализу реального состояния и 
перспектив актуализации глоссария оперативно-розыскного законодательства с точки зрения его соответствия 
современным вызовам и целевым установкам национальной правовой науки и законодательства. Тезисы статьи 
основаны на понимании того, что аутентичность терминологии – это не просто семантическая точность, но и фун-
даментальное условие соблюдения конституционной незыблемости прав и свобод человека и гражданина в кон-
тексте эффективного правоприменения для негласного получения оперативно-значимой информации. В работе 
обращено внимание на отсутствие системного подхода законодателя к оперативно-розыскному понятийному ап-
парату и необходимой адаптации его к специфике оперативно-розыскных правоотношений. Исследование 
наглядно показывает, что достижение подлинной аутентичности оперативно-розыскной терминологии должно 
быть основано на межотраслевом подходе, объединяющем достижения правовой доктрины, криминалистики и 
цифровизации общественной жизни. 
Ключевые слова: понятийный аппарат, оперативно-розыскное законодательство, ОРД, ОРМ.  
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Abstract: presented in a rather truncated format in relation to the problem under study, the study is devoted to a mod-
erately critical and practice-oriented analysis of the real state and prospects for updating the glossary of operational 
investigative legislation in terms of its compliance with modern challenges and targets of national legal science and 
legislation. The theses of the article are based on the understanding that the authenticity of terminology is not just 
semantic accuracy, but also a fundamental condition for observing the constitutional inviolability of human and civil 
rights and freedoms in the context of effective law enforcement for the secret receipt of operationally relevant infor-
mation. The paper draws attention to the lack of a systematic approach of the legislator to the operational-investigative 
conceptual framework and the necessary adaptation to the specifics of operational-investigative legal relations. The 
study clearly shows that achieving true authenticity of operational investigative terminology should be based on an 

interdisciplinary approach combining the achievements of legal doctrine, criminology and digitalization of public life. 
Keywords: conceptual apparatus, operational-search legislation, operational-search activities, operational-search 
measures. 
 
 
 

КРИТЕРИЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ КАК ПРЕДЕЛ  

ДИСПОЗИТИВНОСТИ ПРИ УТВЕРЖДЕНИИ МИРОВОГО СОГЛАШЕНИЯ В ДЕЛАХ  

О БАНКРОТСТВЕ 

 

Федоренко Н.В., д.социолог.н., к.ю.н., доцент, Ростовский государственный экономиче-

ский университет (РИНХ) 

Батрукова Е.А., Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Исследование посвящено судебному контролю при утверждении мировых соглашений в делах о банк-
ротстве. Методология базируется на системном подходе и анализе арбитражной практики за 2024–2026 гг. Авто-
ры выявляют риски ущемления прав миноритарных кредиторов и обосновывает критерий экономической целесо-
образности сделки. Результаты работы применимы для реформирования законодательства о несостоятельности. 
Сформулирован вывод о необходимости обязательного технико-экономического обоснования и усиления актив-
ной роли суда. 
Ключевые слова: банкротство, мировое соглашение, миноритарные кредиторы, судебный контроль, экономиче-
ская целесообразность. 
 
Abstract: The study focuses on judicial review in approving settlement agreements in bankruptcy cases. The methodol-
ogy is based on a systematic approach and analysis of arbitration practice for 2024-2026. The author identifies the 
risks of infringement of the rights of minority creditors and justifies the criterion of the economic feasibility of the 
transaction. The results of the work are applicable to the reform of insolvency law. A conclusion was formulated on the 
need for a mandatory feasibility study and strengthening the active role of the court. 
Keywords: bankruptcy, settlement agreement, minority creditors, judicial control, economic feasibility. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 4. БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

НОВАЯ КОРОНОВИРУСНАЯ ИНФЕКЦИЯ У РЕБЕНКА ПОЛУТОРА МЕСЯЦЕВ  

(КЛИНИЧЕСКИЙ СЛУЧАЙ) 

 

Малеева Н.П., к.м.н., доцент, Оренбургский государственный медицинский университет 

Минздрава России  

Гунькова Е.В., к.м.н., доцент, Оренбургский государственный медицинский университет 

Минздрава России; Минздрав Оренбургской области; Областная клиническая больница 

г.Оренбурга  

 
Аннотация: в статье представлен клинический случай новой короовирусной инфекции у ребенка полутора меся-
цев. Целью является   освещение положительного результата клинического наблюдения, диагностики, лечения и 
наблюдения в катамнезе  за ребенком  с тяжелой короновирусной инфекцией. Освещены схемы лечения и реаби-
литации. Данные параклинического исследования анализировались с использованием непараметрических мето-
дов статистики. Полученные данные дополняют  имеющиеся практические  и теоретические знания по алгоритму 
действий при новой короновирусной инфекции у детей грудного возраста. 
Ключевые слова: новая короновирусная инфекция, дети раннего возраста, клиника, диагностика, лечение, реа-
билитация. 
  

Abstract: The article presents a clinical case of a new coronavirus infection in a 1.5-month-old child. The aim is to high-
light the positive outcome of clinical observation, diagnosis, treatment, and follow-up of a child with severe coronavirus 
infection. Treatment regimens are described. The data from the paraclinical examination were analyzed using non-
parametric statistical methods. The obtained data complement the existing practical and theoretical knowledge on the 
algorithm of action in the new coronavirus infection in infants. 
Keywords: new coronavirus infection, young children, clinic, diagnostics, treatment, rehabilitation. 
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