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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ШКОЛЬНАЯ МЕДИЦИНА – ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

Бегун Д.Н., д.м.н., доцент, Оренбургский государственный медицинский университет 

Минздрава России  

Малеева Н.П., к.м.н., доцент, Оренбургский государственный медицинский университет 

Минздрава России 

Кацова Г.Б., к.м.н., доцент, Оренбургский государственный медицинский университет 

Минздрава России  

 
Аннотация: Организация школьного обучения в России, традиционно ориентированная на получение большого 
количества информации и обширные теоретические знания разных наук,  не может способствовать сохранению и 
укреплению здоровья. В работе определены основные компетенции школьных медицинских сестер согласно дей-
ствующим  приказам МЗРФ. Научная новизна определяется социальными показателями деятельности школьных 
медсестер: стаж, возраст, выполняемая лечебная нагрузка. В исследовании были проанкетинованы 30 медсестер 
и 60 подростков в школах.  Были определены приоритетные направления профилактической работы среди под-
ростков и  предложен алгоритм организации профилактической работы с подростками.  
Ключевые слова: школьные медицинские сестры, компетенции, возраст, стаж,  профилактическая работа с под-

ростками. 
 
Abstract: The organization of school education in Russia, traditionally focused on obtaining a large amount of infor-
mation and extensive theoretical knowledge of different sciences, cannot contribute to the preservation and promotion 
of health. The work defines the main competencies of school nurses in accordance with the orders of the Ministry of 
Health and Social Development. Scientific novelty is determined by the social indicators of the activities of school nurs-
es: experience, age, performed therapeutic load. The study surveyed 30 nurses and 60 adolescents in schools. Priority 
areas of preventive work among adolescents were identified and an algorithm for organizing preventive work with ado-
lescents was proposed, 
Keywords: school nurses, competencies, age, experience, preventive work with adolescents. 
 

 

 

АЛГОРИТМ РАСЧЕТНЫХ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ ЭКОНОМИКИ  

ТЕРРИТОРИИ НА УРОВНЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА: МОДЕЛИРОВАНИЕ 

СЦЕНАРИЕВ 

 

Григорьева Е.Э., к.э.н., ведущий научный сотрудник, НИИ региональной экономики Севе-

ра Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: Стратегическое развитие экономики северных муниципальных районов во многом определяются 
уровнем хозяйственного освоения территорий. По результатам многофакторного анализа муниципальных соци-
ально-экономических систем Якутии можно утверждать, что в перспективе высокая корреляционная связь объе-
мов собственного производства от конъюнктурного спроса на минерально-сырьевые ресурсы (нефть, газ, уголь, 
алмазы, золото) сохранится и только усилится при возрастающей неопределенности. В работе предлагается ал-
горитм расчетных стратегических исследований экономики территории на уровне муниципального района. Пред-
лагаемый алгоритм численных расчетов отличается наличием специфического блока «Расчеты ресурсной базы», 
который учитывает региональные природно-сырьевые и геоэкономические факторы территорий. Предлагаемый 
стратегический инструментарий, учитывает информацию глубокого экономико-пространственного анализа с уче-
том многовариантного сценарного моделирования. Апробация инструментария проведена на показателях Анабар-
ского района - алмазной провинции Республики Саха (Якутия). 

Ключевые слова: алгоритм, расчетные исследования, стратегическое планирование, северные районы, модели-
рование, инструментарий, промышленное освоение. 
 
Abstract: The strategic economic development of the northern municipal districts is largely determined by the level of 
economic development of the territories. Based on the results of a multifactorial analysis of the municipal socio-
economic systems of Yakutia, it can be argued that in the future, a high correlation between the volume of own produc-
tion and the market demand for mineral resources (oil, gas, coal, diamonds, gold) will persist and only increase with 
increasing uncertainty. The paper proposes an algorithm for computational strategic studies of the economy of a terri-
tory at the municipal district level. The proposed numerical calculation algorithm is distinguished by the presence of a 
specific block "Calculations of the resource base", which takes into account regional natural resources and geo-
economic factors of territories. The proposed strategic toolkit takes into account information from deep economic and 
spatial analysis, taking into account multivariate scenario modeling. The testing of the toolkit was carried out based on 
the indicators of the Anabar district, the diamond province of the Republic of Sakha (Yakutia). 
Keywords: algorithm, computational research, strategic planning, northern regions, modeling, tools, industrial devel-
opment. 
 
 
 

О РОССИЙСКО-НОРВЕЖСКОМ ДОГОВОРЕ О РАЗГРАНИЧЕНИИ АКВАТОРИИ  

БАРЕНЦЕВА МОРЯ 
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Демидов А.В., к.полит.н., доцент, Московский гуманитарно-экономический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается история российско-норвежских отношений применительно к Северному 
Ледовитому океану, проводится анализ позиций сторон по разграничению акватории Баренцева моря, даются 
оценки двустороннему договору на сей счет, заключенному в 2010 г.     
Ключевые слова: Договор, Баренцево море, Норвегия, Шпицберген, Арктика, архипелаг, граница полярных вла-
дений, рыболовство, охота, «серая зона», территориальные воды, исключительная экономическая зона. 
 
Abstract: The article examines the history of Russian-Norwegian relations in relation to the Arctic Ocean, analyzes the 
positions of the parties on the delimitation of the Barents Sea, and provides assessments of the bilateral treaty on this 
matter, signed in 2010. 
Keywords: Treaty, Barents Sea, Norway, Svalbard, Arctic, archipelago, border of polar possessions, fishing, hunting, 
"gray zone", territorial waters, exclusive economic zone. 
 
 
 

СТРАТЕГИИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ, РАЗВИТИЯ И УДЕРЖАНИЯ ПЕРСОНАЛА В РЕГИОНАХ 

 

Ершова Н.А., к.э.н., доцент, Дипломатическая академия МГИМО МИД РОССИИ 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам анализа стратегии привлечения, развития и удержания персонала в ре-
гионах. Наиболее продуктивными являются подходы, рассматривающие не только уровень заработной платы, но 
и культуру организации, баланс между работой и личной жизнью, а также возможности профессионального раз-
вития и самореализации. Подходы к привлечению персонала в регионах зависят от специфики региона, отрасли, 
демографии и других факторов. Для удержания персонала также необходимо создание и распространение обу-
чающих программ, стажировок, курсов дополнительного профессионального образования, что позволяет подго-
товить квалифицированных и эффективных сотрудников, которые в состоянии внедрять инновационные техноло-
гии в различных областях деятельности. Возможно, использование сушествующих  государственных программ, 
реализуемых  в регионах, как целевое обучение с последующим трудоустройством. В статье рассматривается 
успешный опыт зарубежных компаний. 
Ключевые слова: стратегии привлечения и развития персонала,  удержание персонала в регионах, распростра-
нение обучающих программ, успешный опыт зарубежных компаний 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the strategy for attracting, developing, and retaining per-sonnel in 
the regions. The most effective approaches consider not only the level of wages, but also the organizations culture, 
work-life balance, and opportunities for professional development and self-fulfill-ment. The approaches to attracting 
personnel in the regions depend on the specific characteristics of the region, industry, demographics, and other factors. 
To retain personnel, it is also necessary to create and distribute training programs, internships, and additional profes-
sional education courses, which allows for the training of qualified and effective employees who can implement innova-
tive technologies in various fields. It is possible to use existing government programs implemented in the regions, such 
as targeted training with subsequent employment. The article discusses the successful experience of foreign compa-
nies. 
Keywords: strategies for attracting and  staff development, staff retention in the regions, distribution of training pro-
grams, and successful experience of foreign companies. 
 
 
 

ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ ЭФФЕКТИВНОГО  

РУКОВОДИТЕЛЯ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО И КОРПОРАТИВНОГО  

УПРАВЛЕНИЯ 

 

Ершова Н.А., к.э.н., доцент, Дипломатическая академия МГИМО МИД РОССИИ 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам анализа методологии изучения оценки компетенций и управленческой 
готовности эффективного руководителя в системе государственного и корпоративного управления. Наиболее 
продуктивными являются методологические подходы, рассматривающие личность управленца не как статичный 
набор черт, а как динамическую функциональную систему, включающую механизмы саморегуляции. Выявлены 
перспективы развития методологии связанные с внедрением компьютерных технологий моделирования и анализа 
больших данных в разных плоскостях исследования личности управленца для прогнозирования успешности ру-
ководящей деятельности. А также необходимо создание и распространение обучающих программ, стажировок, 
курсов дополнительного профессионального образования, что позволяет подготовить квалифицированных и эф-
фективных руководителей, которые в состоянии внедрять инновационные технологии в различных областях 
управленческой деятельности 
Ключевые слова: оценка компетенций руководителя, методологии изучения оценки компетенций,  личность 
управленца, управленческая готовность.   
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the methodology for studying the assessment of competencies and 
managerial readiness of an effective leader in the system of public and corporate management. The most productive 
methodological approaches consider the personality of a manager not as a static set of traits, but as a dynamic func-
tional system that includes selfregulation mechanisms. The article identifies the prospects for developing the methodol-
ogy by introducing computer technologies for modeling and analyzing large data in various aspects of studying the per-
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sonality of a manager in order to predict the success of managerial activities. It is also necessary to create and distrib-
ute training programs, internships, and additional professional education courses, which allows for the training of quali-
fied and effective managers who are able to implement innovative technologies in various areas of management. 
Keywords: managerial competencies assessment, competencies assessment methodologies, managerial personality, 
and managerial readiness. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ТЕОРИИ ОПТИМАЛЬНЫХ ВАЛЮТНЫХ ЗОН В УСЛОВИЯХ  

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Заозерский А.А., заместитель генерального директора по международным отношениям, 

«Гранд Отель Октябрьская» (группа компаний «Citytel») 

 
Аннотация: В статье исследуется трансформация теории оптимальных валютных зон в условиях цифровизации 
мировой экономики. Показано, что развитие цифровых валют центральных банков (CBDC), трансграничных пла-
тёжных платформ и интероперабельных расчётных систем приводит к формированию нового типа валютных про-
странств - цифровых валютных зон, основанных не на введении единой валюты, а на интеграции расчётной ин-
фраструктуры. Обоснована необходимость пересмотра классических критериев теории оптимальных валютных 
зон и предложена их расширенная система, включающая такие параметры, как интероперабельность, симметрия 
цифрового доступа, распределённое доверие, технологический нейтралитет управления и смарт-контрактная 
автоматическая стабилизация. Разработана типология цифровых валютных зон, включающая централизованные 
и децентрализованные модели. Особое внимание уделено проблемам асимметрии стандарт-сеттеров, цифровой 
монопольной ренты и феномену «ловушки цифрового суверенитета». Сделан вывод о том, что цифровизация не 
устраняет фундаментальные противоречия международной валютной системы, а трансформирует их, формируя 
новые механизмы международной валютной конкуренции и перераспределения влияния в мировой финансовой 
системе.  
Ключевые слова: теория оптимальных валютных зон; цифровые валюты центральных банков; CBDC; цифровые 
валютные зоны; валютная интеграция; цифровой суверенитет; трансграничные расчёты; интероперабельность; 
международная валютная система; мировая экономика. 
 

Abstract: The article examines the transformation of the Optimum Currency Area (OCA) theory in the context of the 
digitalization of the global economy. It demonstrates that the development of central bank digital currencies (CBDCs), 
cross-border payment platforms, and interoperable settlement systems is giving rise to a new type of monetary space - 
digital currency zones based on the integration of settlement infrastructure rather than the adoption of a single curren-
cy. The paper substantiates the need to revise the classical OCA criteria and proposes an expanded framework includ-
ing interoperability, symmetry of digital access, distributed trust, technological neutrality of governance, and smart-
contract-based automatic stabilization. A typology of digital currency zones is developed, distinguishing between cen-
tralized and decentralized models. Particular attention is paid to the issues of standard-setter asymmetry, digital mo-
nopoly rent, and the phenomenon of the «digital sovereignty trap». The study concludes that digitalization does not 
eliminate the fundamental contradictions of the international monetary system but rather transforms them, creating 
new mechanisms of international monetary competition and redistribution of influence within the global financial sys-
tem.  
Keywords: Optimum Currency Area theory; central bank digital currencies; CBDC; digital currency zones; monetary 
integration; digital sovereignty; cross-border payments; interoperability; international monetary system; world econo-
my. 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ СТРАТЕГИЙ РАЗВИТИЯ ФИРМ КАК ФАКТОР  

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ:ЗАНЯТОСТЬ, ВЫПУСК,  

СОЦИАЛЬНЫЕ ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ ПАТТЕРНЫ 

 

Климовских Н.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет  

Данилов В.Ю., Кубанский государственный аграрный университет  

Волков К.С., Кубанский государственный аграрный университет  

Грузин А.Р., Кубанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается процесс цифровизации стратегий развития фирм как фактор макро-
экономической нестабильности. Были рассмотрены теоретические основы понятий «цифровзация», «цифровая 
трансформация», а также выявлены различия между этими двумя категориями, выявлена сущность, цели и ос-
новные задачи. Проводился анализ показателей достижения цели «Переход к инновационно-ориентированному 
экономическому росту, усиление роли технологий как фактора развития экономики и социальной сферы» в соот-

ветствии с распоряжением Правительства от 2023 г. Была рассмотрена структура рынка e-commerce по состоя-
нию на 2025 г., выявлены основные тенденции цифровизации экономики и социальной сферы, определены недо-
статки и преимущества перехода, выявлены изменения поведенческих паттернов потребителей и производите-
лей. В завершении приведен вывод, отражающий необходимость использования комплексного подхода при инте-
грации инновационных «диджитал»-решений в жизнь общества с целью минимизации рисков и угроз дальнейше-
го функционирования хозяйствующих субъектов с учетом динамично меняющихся условий внешней среды. 
Ключевые слова: цифровизация, экономика, рынок, стратегия развития, нестабильность, макроэкономические 
индикаторы. 
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Abstract: This article examines the process of digitalization of firms development strategies as a factor of macroeco-
nomic instability. The theoretical foundations of the concepts of "digitalization", "digital transformation" were consid-
ered, as well as the differences between these two categories were revealed, the essence, goals and main tasks were 
revealed. The analysis of indicators for achieving the goal "Transition to innovation-oriented economic growth, 
strengthening the role of technology as a factor in the development of the economy and the social sphere" in accord-
ance with the Government Decree of 2023 was carried out. manufacturers. In conclusion, a conclusion is given that 
reflects the need to use an integrated approach to the integration of innovative "digital" solutions into the life of society 
in order to minimize the risks and threats to the further functioning of economic entities, taking into account the dy-
namically changing conditions of the external environment. 

Keywords: digitalization, economy, market, development strategy, instability, macroeconomic indicators. 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ И ИНСТРУМЕНТАРИЙ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ АПК КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

Кондрашова А.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет 

Седова В.Д., Кубанский государственный аграрный университет 

Мартынов А.В., преподаватель, Краснодарское высшее военное авиационное ордена Ку-

тузова училище лётчиков имени Героя Советского Союза А. К. Серова 

Веряскин А.А., преподаватель, Краснодарское высшее военное авиационное ордена Ку-

тузова училище лётчиков имени Героя Советского Союза А. К. Серова 

Костигин М.С., преподаватель, Краснодарское высшее военное авиационное ордена Ку-

тузова училище лётчиков имени Героя Советского Союза А. К. Серова 

 
Аннотация: В текущей экономической обстановке предпринимателям, занятым в агропромышленном секторе, 
потенциально проблематично осуществлять профессиональную деятельность без дополнительного финансирова-
ния, поэтому государственные программы и поддержка предпринимательства на государственном уровне на сего-
дняшний день обладает высокой значимостью. В данной статье рассматривается эффективность функционирова-
ния государственной программы Краснодарского края «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» на 2025-2027 гг. и составление перечня рекоменда-
ций для их наращения. Проводится сравнительный анализ целевых и фактических значений по таким показате-
лям как: индекс производства сельскохозяйственной продукции, урожайность сельскохозяйственных культур, 
продуктивность скота и птицы, потребление продуктов питания в соответствии с Доктриной продовольственной 
безопасности. В завершении исследовательской работы приведен вывод, отражающий значимость сотрудниче-
ства между двумя экономическими субъектами – предпринимателем и государством.  
Ключевые слова: агропромышленный сектор, экономика, государство, государственная поддержка, бизнес, раз-
витие сельского хозяйства. 
 
Abstract: In the current economic situation, it is potentially problematic for entrepreneurs engaged in the agro-
industrial sector to carry out professional activities without additional funding, so state programs and support for entre-
preneurship at the state level are of high importance today. This article discusses the effectiveness of the functioning of 
the state program of the Krasnodar Territory "Development of agriculture and regulation of markets for agricultural 
products, raw materials and food" for 2025-2027 and the compilation of a list of recommendations for their increase. A 
comparative analysis of target and actual values is carried out for such indicators as: agricultural production index, 
crop yield, livestock and poultry productivity, food consumption in accordance with the Food Security Doctrine. At the 
end of the research work, a conclusion is given that reflects the importance of cooperation between two economic enti-
ties - an entrepreneur and the state. 
Keywords: agro-industrial sector, economy, state, state support, business, agricultural development. 
 
 

 

КОНЦЕПЦИИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Кременецкая Т.А., Московский автомобильно-дорожный государственный технический 

университет (МАДИ) 

 
Аннотация. В статье рассматривается эволюция концепции импортозамещения в контексте трансформации миро-
вой экономики и нарастания геополитической турбулентности. Автор анализирует теоретические подходы к 
определению импортозамещения, выделяя его не только как тактический инструмент адаптации к внешним шо-
кам, но и как фундаментальную стратегию обеспечения технологического суверенитета. В работе проведен срав-
нительный анализ четырех концептуальных моделей: автаркической, «догоняющего» развития, селективной и 
инновационно-ориентированной («импортозамещение 2.0»). Особое внимание уделяется исторической ретро-
спективе политики импортозамещения и ее современной парадигме, предполагающей переход от простого копи-
рования иностранных образцов к созданию оригинальных технологий и достижению технологического лидерства. 
Обосновывается необходимость селективного подхода к управлению промышленным развитием и формирования 
нового типа инженерного мышления для преодоления критической зависимости от импорта в стратегически зна-
чимых отраслях. 
Ключевые слова: импортозамещение, технологический суверенитет, промышленная политика, селективная мо-
дель, «импортозамещение 2.0», санкционные ограничения, стратегия опережающего развития. 
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Abstract. This article examines the evolution of the import substitution concept in the context of global economic trans-
formation and increasing geopolitical turbulence. The author analyzes theoretical approaches to defining import substi-
tution, highlighting it not only as a tactical tool for adapting to external shocks but also as a fundamental strategy for 
ensuring technological sovereignty. The paper provides a comparative analysis of four conceptual models: autarkic, 
catch-up, selective, and innovation-oriented ("import substitution 2.0"). Particular attention is given to the historical 
perspective of import substitution policy and its modern paradigm, which entails a transition from simply copying for-
eign models to creating original technologies and achieving technological leadership. The article substantiates the need 
for a selective approach to managing industrial development and the development of a new type of engineering think-
ing to overcome critical dependence on imports in strategically important industries. 

Keywords: import substitution, technological sovereignty, industrial policy, selective model, "import substitution 2.0," 
sanctions restrictions, advanced development strategy. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ И КАДРОВОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ ЛУГАНСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Литвиненко И.Л., к.э.н., доцент,  Российская государственная академия интеллектуаль-

ной собственности 

Шевченко М.Н., д.э.н., профессор, Луганский государственный аграрный университет 

имени К.Е. Ворошилова 

Катеринец С.Л., к.э.н., доцент, Луганский государственный аграрный университет имени 

К.Е. Ворошилова 

Фисенко Л.Е., к.э.н., доцент, Луганский государственный аграрный университет имени  

К.Е. Ворошилова 

 
Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме кадрового дефицита в агропромышленном комплексе Луган-
ской Народной Республики и вопросам совершенствования системы прогнозирования кадровой потребности и 
кадрового обеспечения отрасли. Раскрывается значимость прогнозирования как ключевого элемента управления 
трудовыми ресурсами региона в условиях нарастающего дефицита квалифицированных кадров в сельском хозяй-
стве. Авторы анализируют нормативно-правовую и программную базу решения проблемы, включая федеральный 
проект «Кадры в АПК» и определяют целевые показатели кадрового обеспечения предприятий агропромышлен-
ного комплекса. Предлагается создание специализированной «Информационной системы прогнозирования и пла-
нирования кадровой обеспеченности АПК ЛНР», описываются этапы её функционирования, а также сценарии 
развития региона (базовый, инвестиционный, инновационно-технологический), учитываемые при моделирова-
нии. Подчёркивается роль системы образования в подготовке высококвалифицированных кадров для инноваци-
онного и цифрового развития аграрного сектора. 
Ключевые слова: кадровая потребность, агропромышленный комплекс, прогнозирование, рынок труда, кадровое 
обеспечение, профессиональное образование. 
 
Abstract: This article addresses the pressing issue of personnel shortages in the agro-industrial complex of the Luhansk 
Peoples Republic and the improvement of the system for forecasting personnel needs and staffing the sector. It ex-
plores the importance of forecasting as a key element of regional labor force management amid a growing shortage of 
qualified personnel in agriculture. The authors analyze the regulatory and programmatic framework for addressing this 
issue, including the federal project "Personnel in the Agro-Industrial Complex," and identify target indicators for staffing 
of enterprises in the agro-industrial complex. The creation of a specialized "Information System for Forecasting and 
Planning Personnel Supply in the Agro-Industrial Complex of the Luhansk Peoples Republic" is proposed. The stages of 
its operation are described, as well as the regional development scenarios (basic, investment, and innovative-
technological) taken into account in the modeling. The role of the education system in training highly qualified person-
nel for the innovative and digital development of the agricultural sector is emphasized. 
Keywords: personnel needs, agro-industrial complex, forecasting, labor market, staffing, vocational education. 

 
 
 

ЗЕЛЕНАЯ РЕГУЛЯТОРНАЯ КОНКУРЕНЦИЯ КАК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦИИ  

МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И  

МЕХАНИЗМЫ АДАПТАЦИИ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Мусихин В.И., ведущий специалист службы ценообразования, филиал в г. Москва ООО 

«ТЭС 

 
Аннотация: В статье анализируется влияние климатических механизмов регулирования торговли на конкуренто-
способность государств. Механизм ТУР ЕС рассматривается как элемент «зелёной регуляторной конкуренции» — 
нового концептуального подхода, для которого также вводится понятие «климатически обусловленная конкурен-
тоспособность». Показано, что усиление экологического регулирования требует пересмотра традиционных под-
ходов к оценке конкурентоспособности. Разработан механизм её обеспечения, сочетающий адаптационные и 
проактивные меры государственного регулирования, а также участие в формировании международных экологи-
ческих режимов. 
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Ключевые слова: зеленая регуляторная конкуренция, углеродное регулирование, трансграничный товарообмен, 
углеродоемкая продукция  
 
Abstract: The article examines the impact of climate-oriented trade regulatory mechanisms on the transformation of 
national competitiveness. The EU CBAM is interpreted as an element of an emerging framework of “green regulatory 
competition”, within which states and integration blocs compete through environmentally driven regulatory regimes. 
The study introduces two novel conceptual constructs: “green regulatory competition” and “climate-induced competi-
tiveness”. It demonstrates that the intensification of environmental regulation necessitates a revision of traditional ap-
proaches to assessing international competitiveness. A comprehensive framework for ensuring competitiveness is de-
veloped, encompassing both adaptive and proactive dimensions of state regulation, as well as a strategic level of state 

participation in the formation of international environmental regulatory regimes. 
Keywords: green regulatory competition, carbon regulation, cross-border trade, carbon-intensive products. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ  ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА «СПОРТ-НОРМА ЖИЗНИ» 

В КАБАРДИНО-БАЛКАРСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ 

 

Налчаджи Т.А., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

им.Х.М.Бербекова 

Бисчекова Ф.Р., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

им.Х.М.Бербекова  

Хандохова З.А., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

им.Х.М.Бербекова  

Бисчекова А.А., ассистент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

им.Х.М.Бербекова 

 
Аннотация. Рассмотрены результаты проведенного исследования   состояния физкультуры и спорта в КБР. Дана 
оценка динамики вовлеченности населения КБР в систематические занятия спортом, изучено состояние спортив-
ной инфраструктуры, кадровое обеспечение, а так же результаты  спортсменов. Анализ демонстрирует   рост 
ключевых показателей, таких, как   численность   занимающихся  спортом и  количество спортивных сооруже-
ний. Выявлены системные проблемы реализации федерального проекта, такие как, территориальная и возраст-
ная неравномерность охвата населения занятиями спортом, дефицит тренерских кадров в сельской местности, 
необходимость модернизации отдельных спортивных объектов. Определены стратегические направления разви-
тия физической культуры и спорта в Кабардино-Балкарской Республике на период до 2030 года. Федеральный 
проект «Спорт – норма жизни» трактуется авторами как главный инструмент обновления спортивных объектов и 
роста массовости спорта в регионе. 
Ключевые слова: Федеральный проект «Спорт – норма жизни», физкультура и спорт, спортивная инфраструктура 
  
Abstract. This article presents the results of a study examining the state of physical education and sports in the Kabar-
dino-Balkarian Republic. It assesses the dynamics of the Kabardino-Balkarian populations involvement in regular 
sports, examines the state of sports infrastructure, staffing, and athlete performance. The analysis demonstrates an 
increase in key indicators, such as the number of people participating in sports and the number of sports facilities. Sys-
temic challenges in implementing the federal project are identified, including territorial and age disparities in sports 
participation, a shortage of coaches in rural areas, and the need to modernize certain sports facilities. Strategic priori-
ties for the development of physical education and sports in the Kabardino-Balkarian Republic until 2030 are clarified. 
The authors evaluate the federal project "Sport is the Norm of Life" as the main tool for infrastructure renewal and in-
creasing the participation of sports in the republic. 
Keywords: Federal Project "Sport is the Norm of Life," physical education and sports, sports infrastructure 
 
 
 

ДЕЛОПРОИЗВОДСТВО И ДОКУМЕНТООБОРОТ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО И 

МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ: ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ПРОЗРАЧНОСТИ 

 

Пискунов С.А., доцент, Московский международный университет; доцент, Московский 

университет имени С.Ю. Витте; к.ю.н., старший преподаватель, Московский государствен-

ный институт культуры 

Митина Т.Е., к.ю.н., ГУВО Росгвардии 

 
Аннотация: в статье рассматриваются ключевые аспекты делопроизводства и документооборота в системе госу-
дарственного и муниципального управления. Анализируются их роль в обеспечении законности, оперативности 
принятия решений, прозрачности деятельности органов власти и повышении качества предоставления государ-
ственных и муниципальных услуг. Особое внимание уделяется современным тенденциям развития, включая циф-
ровизацию, внедрение электронного документооборота (ЭДО) и его влияние на эффективность управления. 
Ключевые слова: делопроизводство, документооборот, государственное управление, муниципальное управление, 
электронный документооборот, эффективность управления, прозрачность, государственные услуги, нормативно-
правовое регулирование. 
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Abstract: The article discusses the key aspects of record-keeping and document management in the system of public 
and municipal administration. It analyzes their role in ensuring the rule of law, the efficiency of decision-making, the 
transparency of government activities, and the improvement of the quality of public and municipal services. Special 
attention is paid to modern development trends, including digitalization, the introduction of electronic document man-
agement (EDM), and its impact on the efficiency of management.  
Keywords: record-keeping, document management, public administration, municipal administration, electronic docu-
ment management, management efficiency, transparency, public services, legal regulation. 

 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕДИЦИНСКОЙ  

СЕСТРЫ-РУКОВОДИТЕЛЯ 

 

Попова Л.В., Оренбургский государственный медицинский университет Министерства 

здравоохранения Российской Федерации 

Кацова Г.Б., Оренбургский государственный медицинский университет Министерства 

здравоохранения Российской Федерации 

Дмитриева М.К., Оренбургский государственный медицинский университет Министерства 

здравоохранения Российской Федерации 

Гаврилова Е.В., Оренбургский государственный медицинский университет Министерства 

здравоохранения Российской Федерации 

 
Аннотация. В статье обосновывается необходимость появления в медицинской организации медицинской сестры 
новой формации – сестры-руководителя, имеющей полномочия принятия самостоятельных управленческих реше-
ний. Рассматриваются варианты управленческих решений, факторы, обуславливающие успешность их выполне-
ния. Определены составляющие управленческих решений, требования, предъявляемые к ним и условия реализа-
ции управленческих решений. Дана подробная характеристика их видов. 
Ключевые слова: управленческие решения, медицинская сестра, руководитель медицинской организации, про-
блемы медицинских организаций  
 
Abstract: The article substantiates the need for a new formation of a nurse in a medical organization – a head nurse 
with the authority to make independent managerial decisions. The options of management decisions and the factors 
determining the success of their implementation are considered. The components of management decisions, the re-
quirements for them and the conditions for the implementation of management decisions are defined. A detailed de-
scription of their types is given. 
Keywords: managerial decisions, nurse, head of a medical organization, problems of medical organizations. 
 
 
 

ПРОЯВЛЕНИЕ ЛОВУШКИ СРЕДНЕГО ДОХОДА В СТРАНАХ ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ 

 

Суркова Е.С., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Гущина Е.А., старший преподаватель, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 

 
Аннотация: Экономики Латинского региона, будучи территориально и культурно близкими государствами, демон-
стрируют феномен неравномерного развития. В статье выявлена неоднородность в качественном проявлении 
«ловушки среднего дохода» в странах Латинской Америки, а также определены факторы дифференциации: низ-
кий уровень политической стабильности, разброс в неравенстве доходов населения, низкий уровень образован-
ности населения и разница в подходах к экономическому развитию. 
Ключевые слова: ловушка среднего дохода, ВНД на душу населения, уровень дохода, ВВП на душу населения, 
политическая нестабильность, социальное неравенство, экстрактивные и инклюзивные институты. 
 
Abstract: The economies of the Latin American region, although geographically and culturally close, exhibit uneven 
development. This article identifies heterogeneity in the qualitative manifestation of the "middle-income trap" across 
Latin American countries and identifies the factors that differentiate them: low political stability, wide income inequali-
ty, low educational attainment, and differences in approaches to economic development. 
Keywords: middle income trap, GNI per capita, income level, GDP per capita, political instability, social inequality, ex-
tractive and inclusive institutions. 
 
 
 

ВОЙНА И НЕФТЬ 

 

Хартуков Е.М., профессор, Московский государственный университет международных от-

ношений  
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Аннотация: Рассматриваются и анализируются различные аспекты вооружённых конфликтов из-за контроля над 
важнейшим природным ресурсом – нефтью – и их госфинансирования. Делаются выводы о том, что в обозримом 
будущем военные конфликты преумножатся и радикально видоизменятся. 
Ключевые слова: Нефть, война, военные расходы/затраты, бюджеты, жертвы, конфликты, США, Россия, мир в 
целом. 
 
Abstract: Various aspects of armed conflicts over control of a vital natural resource—oil—and their state financing are 
examined and analyzed. Conclusions are drawn that military conflicts will proliferate and radically change in the fore-
seeable future. 
Keywords: Oil, war, military spending/expenses, budgets, casualties, conflicts, USA, Russia, the world in general. 

 
 
 

ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СИСТЕМЫ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТОЧЕК  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

Чайникова Л.Н., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 

Мельникова Д.М., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Пле-

ханова 

Асалиева З.А., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические и практические подходы к формированию 
системы региональных точек экономического роста в условиях пространственной неоднородности социально-
экономического развития России. Особое внимание уделено инструментам сбалансированного пространственного 
развития территорий, среди которых выделяют концепцию опорных населенных пунктов, государственные про-
граммы и национальные проекты, цифровых платформ управления комплексным социально-экономическим и 
пространственным развитием и другие. Обоснована необходимость комплексного подхода к формированию точек 
роста с учетом российской специфики, включая институциональные, территориальные и отраслевые факторы. 

Российская практика, рассмотренная на примере Чувашской Республики, подтверждает, что эффективность си-
стемы точек роста напрямую зависит от того, насколько удалось синхронизировать федеральные приоритеты с 
возможностями конкретной территории. В Чувашской Республике акцент сделан на развитие опорных населён-
ных пунктов, что обусловлено плотной сельской сетью расселения и отсутствия крупных сырьевых ресурсов. При 
этом сам механизм оказывается многоэлементным: он включает не только бюджетные вливания через адресную 
инвестиционную программу или госпрограмму развития сельских территорий, но и такие инструменты, как ини-
циативное бюджетирование и цифровые платформы обратной связи с жителями. 
Ключевые слова: пространственное развитие, точки роста, опорные населенные пункты, агломерации, инициа-
тивное бюджетирование, пространственная организация Чувашской Республики 
 
Abstract. The article discusses theoretical and methodological approaches to the formation of a system of regional eco-
nomic growth points in the context of spatial heterogeneity of socio-economic development. Special attention is paid to 
the tools of balanced spatial development of territories, including the concept of reference settlements, state programs 
and national projects, digital platforms for managing complex socio-economic and spatial development, and others. The 
article substantiates the need for a comprehensive approach to the formation of growth points, taking into account the 
Russian specifics, including institutional, territorial, and sectoral factors.  
Keywords: regional development, growth points, reference settlements, agglomerations, clusters, special economic 
zones, and spatial economics. 
 

 

РАЗДЕЛ 2. ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 

 

ОТНОШЕНИЕ СТУДЕНТОВ К ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  

В УНИВЕРСИТЕТЕ 

 

Боровкова М.Г., к.медиц.н., доцент, Чувашский государственный университет имени И.Н. 

Ульянова 

Григорьева М.Н., к.медиц.н., Чувашский государственный университет имени И.Н. Улья-

нова 

Акимова В.П., к.медиц.н., Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова 

Александрова Н.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет имени И.Н. 

Ульянова 

 
Аннотация: В статье исследуется удовлетворенность качеством обучения студентов медицинских специальностей. 
Результаты опроса студентов показали, что большинство причин выбора будущей профессии связаны с интере-
сом к медицинской профессии. Среди различных аспектов качества и условий обучения выше всего были оцене-
ны качество преподавания, информационное обеспечение, доступность учебной литературы. Большинство опро-
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шенных довольны своим обучением по образовательной программе. Около половины студентов высказались за 
увеличение продолжительности практических занятий и производственной практики.  
Ключевые слова: студенты, анкетирование, медицинское образование, образовательный процесс 
 
Abstract: This article examines the satisfaction of medical students with the quality of education. A student survey re-
vealed that most reasons for choosing their future profession stemmed from an interest in the medical profession. 
Among various aspects of quality and learning conditions, the highest ratings were given to the quality of teaching, 
information support, and availability of educational literature. Most respondents were satisfied with their educational 
program. About half of the students favored increasing the duration of practical classes and internships. 
Keywords: students, survey, medical education, educational process 

 
 
 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ ПЕДАГОГА В ВУЗЕ СПОРТИВНОГО ПРОФИЛЯ: 

МОДЕЛИ И УСПЕШНЫЕ ПРАКТИКИ 

 

Бурганов Р.Т., д.э.н., профессор, Российская академия образования; Поволжский госу-

дарственный университет физической культуры, спорта и туризма   

Трегубова Т.М., д.п.н., профессор, Поволжский государственный университет физической 

культуры, спорта и туризма  

 
Аннотация: В статье  отражен опыт функционирования системы непрерывного профессионального развития 
(НПР) преподавателя, особенности  ее реализации и возможности совершенствования в вузе спортивного профи-
ля. Определены факторы – «ключевые драйверы», делающие профессиональное развитие преподавателя крити-
чески важным. Приведены успешные практики непрерывного профессионального роста преподавателей Поволж-
ского государственного университета физической культуры, спорта и туризма (Поволжский ГУФКСиТ), представ-
лены новые компетенции, обеспечивающие преподавателям востребованность и конкурентоспособность. Цель 
статьи – актуализировать важность и обозначить стратегические ориентиры модернизации системы НПР препода-
вателей в вузе спортивного профиля в условиях цифровой трансформации  и внедрения искусственного интел-
лекта. Основными методами исследования выступили осмысление ретроспективного управленческого опыта ав-
торов и успешных практик организации данной работы, а также анкетирование преподавателей университета по 
исследуемой проблеме. Сделан вывод, что совершенствование системы НПР педагогов — это стратегический шаг, 
который приносит пользу всем участникам образовательного процесса. 
Ключевые слова: модели, диверсификация, искусственный интеллект, непрерывное профессиональное развитие, 
университет спортивного профиля, индивидуализация.  
 
Abstract. The article reflects the operational experience of the functioning of the teachers continuous professional de-
velopment (CPD) system, the peculiarities of its implementation, and the opportunities for improvement in the sports 
profile university. The factors - "key drivers" that make the teachers professional development system critical are iden-
tified. Successful practices of continuous professional growth of teachers in the Volga Region State University of Physi-
cal Culture, Sports, and Tourism (Volga Region SUFCS&T) are presented, along with new competencies that ensure 
teachers relevance and competitiveness. The article aims to highlight the importance and mark the strategic guidelines 
for modernization of the CPD system for teachers at the university in the context of digital transformation and the im-
plementation of artificial intelligence. The main research methods were the comprehension of the authors retrospective 
management experience and successful practices of organizing this work, as well as a survey  of university teachers on 
the problem under study. It was concluded that improving the professional development system of teachers is a strate-
gic step that benefits all participants in the educational process.  
Keywords: models, diversification, artificial intelligence, continuous professional development, university of sports pro-
file, individualization. 
 
 
 

КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ КАК РЕСУРС ЕВРАЗИЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ:  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТУРИСТСКИХ МАРШРУТОВ 

 

Гордеева М.А., к.и.н., доцент, Российский государственный гуманитарный университет 

 
Аннотация. Культурное наследие рассмотрено как экономический ресурс евразийской интеграции, капитализиру-
емый через трансграничные туристские маршруты. На основе концепций культурного капитала и экономики впе-
чатлений обоснована модель объединения объектов разных государств в единый туристский продукт. Проанали-
зированы институциональная рамка и евразийские кейсы; выявлены экономические эффекты и барьеры; пред-
ложены направления раскрытия потенциала маршрутов как инструмента интеграции. 
Ключевые слова: культурное наследие; евразийская интеграция; ЕАЭС; трансграничные туристские маршруты; 
экономика впечатлений; культурный капитал; всемирное наследие; региональная экономика. 
 
Abstract. Cultural heritage is considered as an economic resource for Eurasian integration capitalised through cross-
border tourist routes. Drawing on cultural capital and the experience economy, a model of combining sites of different 
states into a single tourism product is substantiated. The institutional framework and Eurasian cases are analysed; 
economic effects and barriers are identified; directions for unlocking the potential of routes as an instrument of integra-
tion are proposed. 
Keywords: cultural heritage; Eurasian integration; EAEU; cross-border tourist routes; experience economy; cultural 
capital; World Heritage; regional economy.  
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РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ ХОККЕИСТОВ 15-16 ЛЕТ 

 

Горшков А.А., Поволжский государственный университет физической культуры, спорта и 

туризма  

Шигапова Н.В., Поволжский государственный университет физической культуры, спорта 

и туризма 

 
Аннотация: В работе представлены результаты изучения развития коммуникативных навыков хоккеистов 15-16 
лет. Настоящее исследование направлено на углублённое изучение психологии хоккеистов 15-16 лет и улучше-
ние подходов к их подготовке. Результаты работы могут стать основой для внедрения новых методов в трениро-
вочный процесс и способствовать раскрытию потенциала каждого игрока. 
Ключевые слова: коммуникативные навыки, психология хоккеистов, подготовка хоккеистов, коммуникация. 
 
Abstract: This paper presents the results of a study on the development of communication skills in 15- to 16-year-old 
hockey players. This research aims to provide an in-depth understanding of the psychology of 15- to 16-year-old hock-
ey players and improve approaches to their training. The results of this study can serve as a basis for introducing new 
methods into the training process and helping to unlock the potential of each player. 
Keywords: communication skills, psychology of hockey players, training of hockey players, communication. 
 
 

 

ВЗАИМОСВЯЗЬ ВОСПРИЯТИЯ ЮМОРА И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ У ДЕТЕЙ 

СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

Дедюкина М.И., к.п.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова  

Соловьева В.В., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема взаимосвязи восприятия юмора и интеллектуального развития у 

детей старшего дошкольного возраста. Обосновывается, что юмор, основанный на несоответствии, служит инди-
катором интеллектуального развития. Описаны компоненты восприятия юмора и их связь с уровнем интеллекта и 
когнитивной гибкостью. Представлены результаты эмпирического исследования по методикам Дж. Равена, «Сор-
тировка карт» (DCCS) и «Забавные сюжеты» Т.В. Артемьевой. На основе полученных данных выделена специфи-
ка взаимосвязи разных типов юмора с когнитивными показателями. Предложены методические рекомендации для 
педагогов и родителей. 
Ключевые слова: старший дошкольный возраст, восприятие юмора, интеллектуальное развитие, когнитивная 
гибкость, теория несоответствия, юмор. 
 
Abstract: This article examines the problem of the relationship between humor perception and intellectual development 
in senior preschool children. It substantiates that humor based on incongruity serves as an indicator of intellectual de-
velopment. The components of humor perception and their connection with the level of intelligence and cognitive flexi-
bility are described. The results of an empirical study using J. Ravens Progressive Matrices, the Dimensional Change 
Card Sort (DCCS), and T.V. Artemievas «Funny Plots» method are presented. Based on the data obtained, the specifici-
ty of the relationship between different types of humor and cognitive indicators is highlighted. The article offers meth-
odological recommendations for teachers and parents. 
Keywords: senior preschool age, humor perception, intellectual development, cognitive flexibility, incongruity theory, 
humor. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕДАГОГОВ ЧЕРЕЗ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВНУТРЕННИХ РЕСУРСОВ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Попова Л.В., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

Осипова А.А., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема повышения профессиональной компетентности педагогов до-
школьной образовательной организации в условиях ограниченного финансирования. Представлена авторская 
модель использования внутренних ресурсов ДОО: наставничество, методические объединения, взаимообучение, 
супервизия, банк методических находок. Приведены результаты экспериментального исследования, проведённо-
го на базе МБДОУ «Детский сад «Радуга» с. Шея Сунтарского улуса Республики Саха (Якутия), подтверждающие 
эффективность предложенной модели. Доказано, что внутренние ресурсы могут быть не менее результативны, 
чем внешние курсы повышения квалификации, при значительно меньших финансовых затратах. 
Ключевые слова: профессиональная компетентность, педагог ДОО, внутренние ресурсы, наставничество, методи-
ческая работа, дошкольное образование, повышение квалификации. 
 
Abstract: The article deals with the problem of improving the professional competence of teachers of a preschool edu-
cational organization in conditions of limited funding. The authors model of using internal resources of a preschool edu-
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cational institution is presented: mentoring, methodological associations, mutual training, supervision, a bank of meth-
odological findings. The results of an experimental study conducted on the basis of MBDOU «Kindergarten «Raduga» in 
Sheya, Suntarsky District, Sakha (Yakutia) Republic, confirming the effectiveness of the proposed model, are present-
ed. It has been proven that internal resources can be no less effective than external advanced training courses, with 
significantly lower financial costs. 
Keywords: professional competence, preschool teacher, internal resources, mentoring, methodological work, preschool 
education, professional development. 
 

 

 

РАЗДЕЛ 3. ПРАВОВЫЕ НАУКИ 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОПЕРАТИВНО РОЗЫСКНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В УГОЛОВНОМ ПРОЦЕССЕ ГЕРМАНИИ 

 

Бегова Д.Я., к.ю.н., доцент, Дагестанский государственный университет 

Рамазанов Т.Н., Дагестанский государственный университет 

 
Аннотация. Данная статья посвящена исследованию германской модели интеграции результатов оперативно-
розыскной деятельности в уголовно-процессуальное доказывание. В отличие от России, где вопрос трансформа-
ции оперативных сведений в полноценные судебные доказательства до сих пор вызывает острые дискуссии в 
науке и не имеет однозначного решения на практике, германское законодательство избрало иной путь. Здесь 
негласные методы расследования (прослушивание телефонных переговоров, скрытое наблюдение, акустический 
контроль жилища) закреплены непосредственно в Уголовно-процессуальном уложении (StPO) и рассматриваются 
как особые следственные действия, а не как отдельный вид деятельности, существующий параллельно с уголов-
ным процессом. В работе анализируются правовые основания для проведения негласных мероприятий, преду-
смотренные германским законом. Отдельное внимание уделено механизмам, с помощью которых полученные та-
ким способом сведения вводятся в процесс доказывания. Ключевым элементом германской модели, как показы-
вает исследование, является система запретов на использование доказательств (Beweisverwertungsverbot). Имен-
но этот институт выступает в роли сдерживающего механизма, позволяющего соблюсти баланс между публичным 

интересом в раскрытии преступлений и конституционно гарантированными правами личности на неприкосновен-
ность частной жизни. Особый интерес в рамках настоящей статьи вызывают новейшие вызовы, связанные с циф-
ровой трансформацией преступности. Автор рассматривает современную судебную практику Германии, включая 
прецеденты использования данных, полученных при дешифровке крипто сервисов EncroChat и ANOM. Эти приме-
ры показывают, как традиционные подходы к допустимости доказательств вынуждены приспосабливаться к реа-
лиям цифровой эпохи, когда значительная часть преступных коммуникаций переместилась в зашифрованные 
каналы. 
Ключевые слова: оперативно-розыскная деятельность, уголовный процесс Германии, доказательственные запре-
ты (Beweisverwertungsverbot), негласные методы расследования, цифровые доказательства, правовая интегра-
ция, EncroChat, ANOM. 
 
Abstract: This article is devoted to the study of the German model of integrating the results of operational investigative 
activities into criminal procedural evidence. Unlike in Russia, where the issue of transforming operational information 
into full-fledged judicial evidence still causes acute discussions in science and does not have an unambiguous solution 
in practice, German legislation has chosen a different path. Here, unspoken investigative methods (wiretapping, covert 
surveillance, acoustic monitoring of homes) are enshrined directly in the Code of Criminal Procedure (StPO) and are 
considered as special investigative actions, rather than as a separate type of activity existing in parallel with the crimi-
nal process. The paper analyzes the legal grounds for conducting clandestine events provided for by German law. Spe-
cial attention is paid to the mechanisms by which information obtained in this way is introduced into the proof process. 
The key element of the German model, as the study shows, is the system of prohibitions on the use of evidence (Be-
weisverwertungsverbot). It is this institution that acts as a deterrent mechanism to maintain a balance between the 
public interest in solving crimes and the constitutionally guaranteed individual rights to privacy. Of particular interest in 
this article are the latest challenges related to the digital transformation of crime. The author examines the current 
judicial practice in Germany, including the use cases of data obtained during the decryption of EncroChat and ANOM 
crypto services. These examples show how traditional approaches to the admissibility of evidence are forced to adapt 
to the realities of the digital age, when a significant part of criminal communications has shifted to encrypted channels. 
Keywords: operational investigative activities, German criminal procedure, evidentiary prohibitions (Beweisverwertung-
sverbot), secret investigative methods, digital evidence, legal integration, EncroChat, ANOM. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ СТАТУСА «СТЕРЖНЕВОГО» ЛИДЕРА НА МЕЖДУНАРОДНОЕ ПРАВОСУДИЕ 

НА ПРИМЕРЕ ЯПОНИИ XX ВЕКА 

 

Васильев А.А., Северо-Западный филиал Российского государственного университета 

правосудия имени В.М. Лебедева 

 
Аннотация. В работе рассматривается влияние символического статуса лидера государства на перспективы меж-
дународной уголовной ответственности на примере Токийского трибунала. Было проведено сравнение между 
международными трибуналами, изучены доктринальные позиции. Сделан вывод о том, что в случаях, когда фи-
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гура лидера глубоко интегрирована в национальную идентичность, судебное преследование может восприни-
маться как угроза государственности, что препятствует реализации принципов международного правосудия. 
Ключевые слова: международное правосудие, иммунитет главы государства, Токийский трибунал, император Хи-
рохито, международные преступления, символическое лидерство, государственный суверенитет. 
 
Abstract. The author examines the impact of the symbolic status of a state leader on the prospects of international 
criminal responsibility, using the Tokyo Tribunal as an example. A comparison between international tribunals was 
made, and doctrinal positions were examined. The author concludes that in cases where the figure of a leader is deeply 
integrated into national identity, prosecution can be perceived as a threat to statehood, hindering the implementation 
of the principles of international justice. 

Keywords: international justice, head of state immunity, Tokyo Tribunal, Emperor Hirohito, international crimes, sym-
bolic leadership, state sovereignty. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДРОППЕРОВ В ФИНАНСОВОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКСТРЕМИСТСКОЙ 

И ТЕРРОРИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Глухова А.А., к.ю.н., доцент, Нижегородская академия МВД России 

Середник Н.М., Нижегородская академия МВД России 

 
Аннотация: В статье рассматриваются актуальные тенденции и методы финансирования экстремистской и терро-
ристической деятельности в условиях развития информационно-когнитивных технологий и цифровой экономики. 
Особое внимание уделяется феномену "дропперов" (money mules), которые выступают посредниками в незакон-
ных финансовых операциях, отмывании и конвертации средств. Анализируются методы вербовки дропперов, их 
роль в преступной иерархии, а также нормативно-правовое регулирование этой сферы в Российской Федерации. 
Отмечается высокая латентность финансирования экстремизма и терроризма, а также использование современ-
ных технологий, включая социальную инженерию, для вовлечения новых участников. 
Ключевые слова: финансирование терроризма, экстремизм, дроппер, money mule, криптовалюта, цифровая эко-
номика, социальная инженерия, вербовка, отмывание денег, преступность. 
 

Abstract: The article discusses current trends and methods of financing extremist and terrorist activities in the context 
of the development of information and cognitive technologies and the digital economy. Special attention is paid to the 
phenomenon of "money mules" who act as intermediaries in illegal financial transactions, money laundering and con-
version. The methods of recruiting droppers, their role in the criminal hierarchy, as well as the legal regulation of this 
sphere in the Russian Federation are analyzed. There is a high latency in financing extremism and terrorism, as well as 
the use of modern technologies, including social engineering, to attract new participants. 
Keywords: terrorist financing, extremism, dropper, money mule, cryptocurrency, digital economy, social engineering, 
recruitment, money laundering, crime. 
 
 
 

ПРЕДЕЛЫ АЛГОРИТМИЗАЦИИ ДОСУДЕБНОГО ПРОИЗВОДСТВА:  

УГОЛОВНО-ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ГРАНИЦЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИИ ПРИ ПРИНЯТИИ 

ПРОЦЕССУАЛЬНЫХ РЕШЕНИЙ 

 

Негреева Т.Ю., преподаватель, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: Исследование определяет процессуальные границы алгоритмизации досудебного производства. Ме-
тодология базируется на системном подходе к оценке внедрения искусственного интеллекта в следствие. Автор 
выявляет угрозы потере самостоятельности следователя и риски деформации его внутреннего убеждения. Ре-
зультаты применимы для нормативного регулирования цифровизации расследования. Обоснован вывод о необ-

ходимости изменения статей 38 и 39 УПК РФ для сохранения за человеком монополии на решения. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, досудебное производство, следователь, уголовный процесс, пределы 
алгоритмизации, процессуальная самостоятельность, внутреннее убеждение. 
 
Abstract: The study defines the procedural boundaries of the algorithmization of pre-trial proceedings. The methodolo-
gy is based on a systematic approach to assessing the introduction of artificial intelligence into the investigation. The 
author identifies threats to the loss of independence of the investigator and the risks of deformation of his inner convic-
tion. The results are applicable for the regulatory digitalization of the investigation. The conclusion is justified about the 
need to change Articles 38 and 39 of the Code of Criminal Procedure of the Russian Federation in order to preserve the 
monopoly on decisions for a person. 
Keywords: notary, artificial intelligence, pre-trial production, investigator, criminal process, limits of algorithmization, 
procedural independence, internal conviction. 
 
 
 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ПРОПАГАНДЫ НЕОНАЦИЗМА СРЕДИ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

В РОССИИ 

 

Рябко Н.В., к.ю.н., доцент, Ростовский юридический институт МВД России 
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Величко Н.Н., Тверской филиал Московского ордена Почета университета МВД России 

имени В.Я. Кикотя 

 
Аннотация: в работе анализируется проблема вовлечения несовершеннолетних в неонацистскую идеологию в 
России, обусловленная ростом террористических и экстремистских преступлений с участием подростков и актив-
ным использованием вербовщиками цифровых платформ. Рассматриваются поэтапные алгоритмы манипуляции 
сознанием молодежи, включая психологическую обработку, формирование «образа врага» и вовлечение в проти-
воправные действия через шантаж или материальное вознаграждение. Обосновывается необходимость перехода 
к упреждающей профилактической системе, основанной на диагностике ценностных ориентиров, развитии кри-
тического мышления, создании позитивного контента и активной работе в молодежной цифровой среде. Ключе-
вым выводом является приоритет формирования у подростков внутреннего «иммунитета» к деструктивному влия-
нию над устранением уже совершенных последствий. 
Ключевые слова: неонацизм, несовершеннолетние, противодействие экстремизму, профилактика терроризма, 
молодёжная среда, вербовка. 
 
Abstract: The paper analyzes the problem of involving minors in neo-Nazi ideology in Russia, which is caused by the 
growing number of terrorist and extremist crimes involving teenagers and the active use of digital platforms by recruit-
ers. The paper examines the step-by-step algorithms of manipulating the minds of young people, including psychologi-
cal manipulation, the creation of an "enemy image," and the involvement of young people in illegal activities through 
blackmail or material rewards. The paper argues for the need to transition to a proactive preventive system based on 
the diagnosis of values, the development of critical thinking, the creation of positive content, and active engagement in 

the digital environment of young people. The key conclusion is that the priority should be given to developing an inter-
nal "immunity" to destructive influence in adolescents, rather than dealing with the consequences that have already 
been caused. 
Keywords: neo-nazism, minors, countering extremism, preventing terrorism, youth environment, and recruitment. 
 
 
 

РАЗДЕЛ 4. БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ФИЗИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПЕРВОКЛАССНИКОВ  

ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Кацова Г.Б., Оренбургский государственный медицинский университет  

Малеева Н.П., Оренбургский государственный медицинский университет  

Дмитриева М.К., Оренбургский государственный медицинский университет 

 
Аннотация: В статье сравниваются показатели физического развития учащихся первого класса в 2011 и 2025 
годов. Выявлено снижение показателей длины тела и массы тела у детей в 2021 году. Увеличился процент 
школьников с дисгармоничным физическим развитием. В отличии от детей 2011 года дисгармоничность обуслов-
лена дефицитом массы тела, а не избыточной массой. 
Ключевые слова: дети, показатели физического развития, гармоничность развития. 
 
Abstract: The article compares the physical development indicators of first-graders in 2011 and 2025. A decrease in 
height and weight was found in children in 2021. The percentage of schoolchildren with disharmonious physical devel-
opment increased. Unlike children in 2011, this disharmonious development is due to underweight, not overweight. 
Keywords: children, physical development indicators, harmonious development. 
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