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СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО КАК УСЛОВИЕ ПОВЫШЕНИЯ АКТИВНОСТИ  

ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ОБЩЕСТВЕННОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

 

Бабичев К.Н., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет 

Горлова Е.А., к.э.н., доцент, Академия труда и социальных отношений  

 
Аннотация: Развитие территориального общественного самоуправления (ТОС), как института местного само-
управления, тормозится рядом нерешенных проблем, среди которых следует выделить финансово-экономические 
трудности, недостаточную развитость нормативно-правовой базы в вопросах практического функционирования 
муниципальных образований, а также проблемы взаимоотношений органов государственной власти и органов 
местного самоуправления. В рамках исследования были выделены основные проблемы, с которыми сегодня стал-
кивается территориальное общественное самоуправление. В рамках анализа практики развития территориально-
го общественного самоуправления в различных регионах России был предложен ряд механизмов и инструментов 
социальных технологий по решению имеющихся и возникающих проблем. К числу таких можно отнести: Фонд 
развития местного сообщества, прозрачный бюджет, формы взаимодействия и партнерства ТОС с различными 
субъектами управления, общественно-активная школа и др. 
Ключевые слова: территориальное общественное самоуправление, местное самоуправление, некоммерческая 
организация, социальное партнерство, местные инициативы, локальная территория. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством.  
 
Abstract: The development of territorial public self-government (CBT) as an institution of local self-government is ham-
pered by a number of unresolved problems, among which financial and economic difficulties, insufficient development 
of the regulatory framework in the practical functioning of municipalities, as well as problems of relations between state 
authorities and local self-government bodies should be highlighted. The study highlighted the main problems that terri-
torial public self-government is facing today. The experience of functioning of the non-profit sector and territorial public 
self-government in interacting with various social groups in order to mobilize them to solve primarily social problems 
retains its potential and is often discrete and non-systemic in nature. In particular, such experience is mainly related to 
the implementation of a specific mechanism (municipal order, grant initiatives, etc.) or in a certain area (socially vul-
nerable groups of citizens, organization of work with youth, etc.). The number of examples of systematic cooperation of 
CBT with public authorities is small, including successful examples involving the population, individual active citizens 
and businesses. As part of the analysis of the practice of the development of territorial public self-government in vari-

ous regions of Russia, a number of mechanisms and tools of social technologies for solving existing and emerging prob-
lems were proposed. These include: the Local Community Development Fund, a transparent budget, forms of interac-
tion and partnership of CBT with various management entities, a socially active school, etc. 
Keywords: territorial public self-government, local self-government, non-profit organization, social partnership, local 
initiatives, local territory. 
 

 
 

ОЦЕНКА ВЗИМАНИЯ ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 

Гомон И.В., к.э.н., доцент, Калужский Государственный Университет им. К.Э. Циолковско-

го 

Татарченко К.Р., Калужский Государственный Университет им. К.Э. Циолковского  

Хохлова Н.А., Калужский Государственный Университет им. К.Э. Циолковского  

Воронина А.Д., Калужский Государственный Университет им. К.Э. Циолковского  

 
Аннотация: В данной статье авторами рассмотрено зачисление таможенных платежей в доходную часть государ-
ственного бюджета. И на примере взимаемых с физических лиц таможенных платежей за перемещение товаров 
для личного пользования, представляющих одну из составляющих в формировании федерального бюджета, про-
анализирована динамика их перечислений в целом, а также показано влияние на общую сумму платежей посту-
пающих от Федеральной таможенной службы России. Тем самым обоснована мысль о необходимости правильной 
оценке данного вида платежа. 
Ключевые слова: таможенные платежи, физические лица, государственный бюджет, товары для личного пользо-
вания, администрирование. 
Научная специальность публикации: 08.00.01 – Экономическая теория, 08.00.05 – Экономика и управление 
народным хозяйством. 
 
Abstract: In this article the authors reviewed the receipt of customs payments in the revenue part of the state budget. 
And on the example of payment of customs payments in the part of payment for the movement of goods for personal 
use, levied from individuals, representing one of the components in the formation of the federal budget, analyzed the 
dynamics of their transfers in general, and also showed the impact on the total amount of payments administered by 
the Federal Customs Service of Russia. Thus, the idea of the need to properly assess this type of payment has been 

substantiated. 
Keywords: customs payments, natural persons, state budget, goods for personal use, administration. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В  

РОССИИ 
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Джао Вэньфу, аспирант, Иркутский национальный исследовательский технический уни-

верситет 

 
Аннотация: В данной статье проведен анализ понятия инвестиционной политики  различных отечественных и 
зарубежных авторов. Определены цель и задачи инвестиционной политики. Определены основные дефиницион-
ные признаки инвестиционной политики. Представлено авторское определение инвестиционной политики. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная политика, экономический рост 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством.  
 
Abstract: This article analyzes the concept of investment policy of various domestic and foreign authors. The purpose 
and objectives of the investment policy are defined. The main definitional features of the investment policy are deter-
mined. The authors definition of investment policy is presented. 
Keywords: investments, investment policy, economic growth. 
 

 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ БЮДЖЕТОВ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

 

Кохан А.Н., к.э.н., доцент, Калининградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В научной статье проводится сравнительный анализ формирования  доходов и расходов бюджетов 
различных муниципальных образований Калининградской области. Через призму критического анализа исследу-
ются доходы и расходы местных бюджетов, выявляются их особенности, а также предлагается комплекс меро-
приятий по  совершенствованию и оптимизации доходов и расходов муниципальных образований.  
Ключевые слова: доходы и расходы местных бюджетов бюджетов, налоговые доходы, неналоговые доходы, без-
возмездные поступления, муниципальные образования. 
Научная специальность публикации: 08.00.10 –  Финансы, денежное обращение и кредит. 
 
Abstract: The scientific article provides a comparative analysis of the formation of revenues and expenditures of the 
budgets of various municipalities of the Kaliningrad region. Through the prism of critical analysis, the revenues and 
expenditures of local budgets are examined, their features are revealed, and a set of measures is proposed to improve 
and optimize the revenues and expenditures of municipalities. 
Keywords: revenues and expenditures of local budgets of budgets, tax revenues, non-tax revenues, gratuitous re-
ceipts, municipalities. 
 

 
 

КОММУНИКАЦИИ КАК ФАКТОР ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 

Латышева Н.А., к.фил.н., доцент, Российский университет транспорта 

 
Аннотация: В статье раскрывается сущность понятия коммуникации. Проанализирована категория коммуникации 
с позиции эффективности управления современной организацией. Обоснована роль менеджеров в формировании 
коммуникационного процесса. Рассмотрены особенности горизонтальных и вертикальных коммуникаций в орга-
низации. 
Ключевые слова: коммуникации, организация, менеджмент, коммуникационный процесс. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: The article reveals the essence of the concept of communication. The category of communication is analyzed 
from the standpoint of the effectiveness of managing a modern organization. The role of managers in the formation of 
the communication process is substantiated. The features of horizontal and vertical communications in the organization 

are considered. 
Keywords: communications, organization, management, communication process. 
 

 
 

СПЕЦИФИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИССИИ ПО ДЕЛАМ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ ПО 

ПРОФИЛАКТИКЕ ПРАВОНАРУШЕНИЙ 

 

Москаленко С.А., к.ю.н., старший преподаватель, Санкт-Петербургский университет МВД 

России  

Шихалов А.О., старший преподаватель, Санкт-Петербургский университет МВД России 

Ткачук В.Н., старший преподаватель, Санкт-Петербургский университет МВД России  

 
Аннотация: в статье авторами раскрываются проблемные аспекты деятельности комиссий по делам несовершен-
нолетних и защите их прав, предлагаются отдельные варианты путей решения имеющихся вопросов, проанали-
зированы профильные нормативные правовые акты и основные причины несовершенства деятельности комиссий 
по делам несовершеннолетних на современном этапе. 
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Ключевые слова: комиссия по делам несовершеннолетних, несовершеннолетние, девиантное поведение, органы 
внутренних дел, защита прав и свобод. 
Научная специальность публикации: 12.00.00 – Юридические науки. 
 
Abstract: in the article, the authors reveal the problematic aspects of the activities of commissions on juvenile affairs 
and the protection of their rights, propose individual options for solving existing issues, analyze relevant regulatory 
legal acts and the main reasons for the imperfection of the activities of commissions on juvenile affairs at the present 
stage. 
Keywords: commission on juvenile affairs, minors, deviant behavior, internal affairs bodies, protection of rights and 
freedoms. 

 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПОВЫШЕНИЯ НАЛОГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  

РЕСПУБЛИКИ КАРАКАЛПАКСТАН 

 

Мусагалиев А.Ж., д.э.н., Каракалпакский научно-исследовательский институт естествен-

ных наук Каракалпакского отделения Академии наук Республики Узбекистан 

 
Аннотация: В статье рассматривается перспективы возможностей повышения налогового потенциала Республики 
Каракалпакстан на основе анализа методов оценки налогового потенциала региона. В частности, проведен срав-
нительный анализ эффективности результатов метода репрезентативной налоговой системы с широко используе-
мым в международной практике фактическим (аддитивным) методом из методов оценки налогового потенциала. 
Эффективность результатов налоговых поступлений основана на статическом состоянии и доказана экономиче-
ская эффективность метода репрезентативной налоговой системы. Автором предложено применение метода ре-
презентативноой налоговой системы для повышения налогового потенциала местного бюджета Республики Кара-
калпакстан в перспективе. 
Ключевые слова: местный бюджет Республики Каракалпакстан, налоговый потенциал региона, фактические по-
ступления, методы оценки налогового потенциала, фактический (аддитивный) метод, репрезентативный метод. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством, 08.00.14 – Миро-
вая экономика.  

 
Abstract: The article discusses the prospects for increasing the tax potential of the Republic of Karakalpakstan based on 
the analysis of methods for assessing the tax potential of the region. In particular, a comparative analysis of the effec-
tiveness of the results of the method of a representative tax system with the factual (additive) method widely used in 
international practice from methods for assessing tax potential is carried out. The efficiency of tax revenue results is 
based on the static state and the cost-effectiveness of the representative tax system method has been proven. The 
author proposes the application of the representative tax system method to increase the tax potential of the local 
budget of the Republic of Karakalpakstan in the future. 
Keywords: local budget of the Republic of Karakalpakstan, tax potential of the region, actual receipts, tax potential 
assessment methods, actual (additive) method, representative method.  
 

 
 

ФАКТОРЫ, ОКАЗЫВАЮЩИЕ ВЛИЯНИЕ НА  УРОВЕНЬ ГОТОВНОСТИ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ К ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Полежаева Н.В., старший преподаватель, Сибирский государственный университет науки 

и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Модернизация экономики Российской Федерации невозможна без создания мощной, современной 
отрасли машиностроения, соответствующей стандартам Индустрии 4.0. Новые реалии диктуют машиностроитель-

ной отрасли и новые задачи, ключевой из которых является цифровая трансформация. В статье рассмотрены 
факторы, лимитирующие  готовность машиностроительных  предприятий  к цифровой трансформации.  
Ключевые слова: машиностроительное предприятие, цифровая трансформация, цифровизация, факторы. 
Научная специальность публикации: 08.00.00 – Экономика.  
 
Abstract: Modernization the economy the Russian Federation is impossible without the creation a powerful, modern 
industry mechanical engineering that meets Industry 4.0 standards. New realities dictate the engineering industry and 
new tasks, the key of which is digital transformation. The article considers factors limiting the readiness machine-
building enterprises for digital transformation. 
Keywords: machine-building enterprise, digital transformation, digitalization, factor. 
 

 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЛЕСНЫХ  

РЕСУРСОВ 

 

Садырова М.Ю., к.и.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 
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Аннотация: В статье дается оценка правовому регулированию использования лесных ресурсов. Ликвидация лес-
ных хозяйств, существующий порядок заготовки и сбора пищевых лесных ресурсов привели к возникновению 
проблем, связанных с незаконной вырубкой и вывозом леса из России, неэффективным использованием лесных 
ресурсов. Для их решения необходимо запретить вывоз всего лесного полуфабриката, но при этом разрешить 
экспорт готовых изделий из дерева. Вернув в лес потребкооперацию, важно, чтобы доходы от разводимых пище-
вых лесных ресурсов и их продажи, не облагались налогами, необходимо дать людям возможность зарабатывать, 
обеспечить занятость населения в данной сфере, развивать современные технологии сбора лесных богатств. 
Ключевые слова: лес, лесные ресурсы, лесная отрасль, лесное хозяйство. 
Научная специальность: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством, 12.00.00 – юридические 
науки. 

 
Abstract: The article assesses the legal regulation of the use of forest resources. The liquidation of forest farms, the 
existing procedure for harvesting and collecting food forest resources have led to problems associated with illegal log-
ging and export of forest from Russia, and inefficient use of forest resources. To solve them, it is necessary to prohibit 
the export of all forest semi-finished products, but at the same time allow the export of finished wood products. Having 
returned the consumer cooperation to the forest, it is important that the income from the cultivated food forest re-
sources and their sale are not taxed, it is necessary to give people the opportunity to earn, to provide employment in 
this area, to develop modern technologies for collecting forest resources. 
Keywords: forest, forest resources, forest industry, forestry. 
 

 
 

ВАЖНЕЙШИЕ ПРОБЛЕМЫ И ОСНОВНЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ  

ТЕРРИТОРИЙ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Семова Н.Г., к.пед.н., доцент, Тюменский государственный университет 

 
Аннотация: современное развитие сельских территорий России невозможно льзя признать устойчивым, пока не 
созданы достойный уровень и качество жизни сельского населения, не развита социальная инфраструктура, не 
обеспечена продовольственная безопасность РФ. Поэтому необходимы незамедлительные кардинальные измене-
ний в развитии сельских территорий РФ с целью повышения их устойчивого развития. 
Ключевые слова: сельские территории, бизнес-стратегии, социально-экономические отношения. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: The modern development of rural areas in Russia cannot be considered sustainable until a decent level and 
quality of life of the rural population is created, social infrastructure is not developed, and the food security of the Rus-
sian Federation is not ensured. Therefore, immediate cardinal changes are needed in the development of rural areas of 
the Russian Federation in order to increase their sustainable development. 
Keywords: rural areas, business strategies, socio-economic relations. 
 

 
 

ЦИФРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ НА 

ЕВРАЗИЙСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

 

Степанян Т.М., к.э.н., доцент, Российский университет транспорта 

 
Аннотация: Целью статьи является рассмотрение и анализ цифровых тенденций развития отраслей экономики. 
Исследование проведено на примере отрасли сельского хозяйств государств-членов Евразийского экономическо-
го союза (ЕАЭС).  Рассмотрены и проанализированы основные направления цифровой трансформации сельскохо-
зяйственной отрасли, обоснована актуальность данного процесса. 
Ключевые слова: цифровизация, Евразийский экономический союз, сельское хозяйство, ЕАЭС. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 
 
Abstract: The purpose of the article is to review and analyze digital trends in the development of economic sectors. The 
study was conducted on the example of the agricultural sector of the member states of the Eurasian Economic Union 
(EAEU). The main directions of digital transformation of the agricultural industry are considered and analyzed, the rele-
vance of this process is substantiated. 
Keywords: digitalization, Eurasian Economic Union, agriculture, EAEU. 
 

 
 

ВЗАИМОСВЯЗЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО И ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  

РАЗВИТИЯ АРКТИКИ И АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Тропникова Н.Л., к.э.н., доцент, Мурманский арктический государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается необходимость увязки инструментов территориального развития и механиз-
мов поддержки стратегических  проектов, реализация которых планируется в Арктической зоне Российской Фе-
дерации. С этой целью в настоящее время  в РФ формируется система стратегического и территориального пла-
нирования. В этой связи, анализируется взаимосвязь федеральных планов по развитию Арктики с возможностями 
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и особенностями развития арктических территорий, а также роль скоординированной деятельности органов вла-
сти на всех уровнях. 
Ключевые слова: Арктика, Арктическая зона Российской Федерации, стратегия развития, стратегическое плани-
рование, территориальное планирование, социально-экономическое развитие. 
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством.  
 
Abstract: The article discusses the need to link the tools of territorial development and mechanisms to support strategic 
projects, the implementation of which is planned in the Arctic zone of the Russian Federation. To this end, a system of 
strategic and territorial planning is currently being formed in the Russian Federation. In this regard, the interrelation of 
federal plans for the development of the Arctic with the possibilities and peculiarities of the development of the Arctic 

territories, as well as the role of coordinated activities of authorities at all levels, is analyzed. 
Keywords: Arctic, Arctic zone of the Russian Federation, development strategy, strategic planning, territorial planning, 
socio-economic development. 
 

 
 

АНАЛИЗ МЕХАНИЗМА ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ  

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ 

 

Ященко А.В., к.э.н., АО «Барнаульская горэлектросеть» 

Боярков Д.А., старший преподаватель, Алтайский государственный технический универ-

ситет им. И.И. Ползунова 

 
Аннотация: В статье рассматривается анализ механизма ценообразования на розничном рынке электроэнергии и 
мощности. Правилами НП «Совет рынка» установлено, что весь рынок электроэнергии делится на так называе-
мые ценовые категории, при этом формально, потребитель сам выбирает ценовую категорию, однако этот выбор 
обусловлен многочисленными правилами, ограничениями и условиями. Для более четкого понимания ценообра-
зования на розничном рынке и его последствий для экономики, осуществлена формализация механизма опреде-
ления цены на электроэнергию и мощность при составлении договора купли-продажи.  
Ключевые слова: электроэнергетика, розничный рынок электроэнергии и мощности, ценовая категория, тариф, 
средневзвешенная нерегулируемая цена, потребитель, реформа электроэнергетики.  
Научная специальность публикации: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством.  
 
Abstract: The paper discusses the pricing mechanism in the retail electricity and capacity market. The rules of the NP 
"Market Council" established that the entire electricity market is divided into the so-called price categories, while for-
mally, the consumer himself chooses the price category, but this choice is due to numerous rules, restrictions and con-
ditions. To better understand the pricing of the retail market and its consequences for the economy, the mechanism for 
determining the price of electricity and capacity was formalized when drafting a sales contract. 
Keywords: electric power industry, retail market of electricity and capacity, price category, tariff, weighted average 
unregulated price, consumer, reform of electric power industry. 
 

 
 

СТАБИЛЬНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  КАК ФАКТОР 

РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

ЭКОНОМИКИ 

 

Яшина Н.И., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Поющева Е.В., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Стулова О.Е., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет  им. Н.И. Лобачевского 

Гришунина И.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет  им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация:  Будущее развитие IT-технологий вполне способно привести к тому, что на бизнес модель «цифровой 
банк» будет переходить всё большее количество кредитных учреждений. Целью исследования является  разра-
ботка методического инструментария диагностики стабильности функционирования кредитных организаций  как 
фактора развития информационных технологий в условиях цифровизации экономики. Объект исследования - 
кредитные организации на рынке банковских услуг в регионах России. Предмет исследования - надежность и 
стабильность функционирования кредитной организации. По результатам исследования установлены классы ста-
бильности функционирования кредитных организаций в условиях  цифровой трансформации экономики. Полу-
ченная рейтинговая оценка на основе комплексного нормированного показателя, показывающего надежность 
банка, характеризует относительные возможности по росту промышленного производства конкретного региона. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровизация банковского сектора, риски банковского сектора, 
надежность и стабильность функционирования кредитной организации. 
Научная специальность публикации: 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит. 
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Abstract: The future development of IT technologies is quite capable of leading to the fact that an increasing number of 
credit institutions will switch to the “digital bank” business model. The aim of the study is to develop methodological 
tools for diagnosing the stability of the functioning of credit institutions as a factor in the development of information 
technology in the context of digitalization of the economy. The object of the study is credit institutions in the banking 
services market in the regions of Russia. The subject of the study is the reliability and stability of the functioning of a 
credit institution. According to the results of the study, the classes of stability of the functioning of credit institutions in 
the context of the digital transformation of the economy were established. The obtained rating on the basis of a com-
plex normalized indicator showing the reliability of the bank characterizes the relative opportunities for the growth of 
industrial production in a particular region. 
Keywords: digital transformation, digitalization of the banking sector, risks of the banking sector, reliability and stability 

of the functioning of a credit institution. 
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