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МЕТОДОЛОГИЯ И ПРАКТИКА СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

Абросимова Т.Ф., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский социальный университет 

 
Аннотация: Современный менеджмент выступает важным фактором политической жизни и во многом может сти-
мулировать качественные сдвиги в модернизации и инновационном развитии экономики и социума. 
Ключевые слова: Менеджмент, рынок, анализ, маркетинг, инновации. 
 
Abstract: Modern management is an important factor in political life and in many ways can stimulate qualitative shifts 

in modernization and innovative development of the economy and society. 
Keywords: Management, market, analysis, marketing, innovation. 
 

 
 

БАНК РОССИИ КАК РЕГУЛЯТОР НАЦИОНАЛЬНОЙ ПЛАТЕЖНОЙ СИСТЕМЫ 

 

Александров А.Е., Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: целью данной статьи «Банк России как регулятор национальной платежной системы» является рас-
смотрение Центрального Банка РФ в качестве регулятора национальной платежной системы, а также его истории 
возникновения, принципов деятельности и основных направлений в сфере регулирования НПС. Выявлено, что 
ЦБ, играя роль оператора платежной системы, реализует контроль в сфере соблюдения правил национальной 
платежной системы. Нормативно-правовую базу, регулирующую общественные отношения в процессе управле-
ния банком НПС, составляет ФЗ РФ от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации». 
Ключевые слова: Центральный Банк РФ, банковский контроль, виды банковского контроля, объекты банковского 
контроля, принципы банковской деятельности, денежно-кредитная политика, Платежная система «МИР». 
 
Abstract: The purpose of this article "The Bank of Russia as a regulator of the national payment system" is to consider 
the Central Bank of the Russian Federation as a regulator of the national payment system, as well as its history, princi-
ples of activity and main directions in the field of regulation of the NPS. It has been revealed that the Central Bank, 
playing the role of a payment system operator, implements control in the field of compliance with the rules of the na-
tional payment system. The regulatory framework regulating public relations in the management of the NPS bank is 
Federal Law No. 86-FZ of 10.07.2002 "On the Central Bank of the Russian Federation". 
Keywords: Central Bank of the Russian Federation, banking control, types of banking control, objects of banking con-
trol, principles of banking activity, monetary policy, Payment system "MIR". 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ТУРИНДУСТРИИ И ТУРИЗМА В КОНТЕКСТЕ  

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ СОВРЕМЕННОСТИ 2022 Г. 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В данной статье отражены перспективы стратегического (управленческого) менеджмента вплоть до 
2024 года. Приведены концепции развития стратегического менеджмента от эпохи «рождения» до современных 
реалий. Отражены «пробелы» и парадоксы стратегического менеджмента. 
Ключевые слова: туризм, индустрия гостеприимства, структурные факторы, реструктуризация, стандартизация, 
новые реалии. 
 
Abstract: This article reflects the prospects of strategic (managerial) management up to 2024. The concepts of strate-
gic management development from the era of "birth" to modern realities are presented. The "gaps" and paradoxes of 
strategic management are reflected. 
Keywords: tourism, hospitality industry, structural factors, restructuring, standardization, new realities. 
 

 
 

К ВОПРОСУ О СУЩНОСТИ ФИНАНСОВОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ И ПРЕДПОСЫЛКИ ЕЕ 

ВОЗНИКНОВЕНИЯ 

 

Варламова Е.В., к.фил.н., доцент, Астраханский государственный университет им. В.Н. 

Татищева  

Павлова Г.Ш., старший преподаватель, Астраханский государственный университет им. 

В.Н. Татищева  

Лысикова И.В., ассистент, Астраханский государственный университет им. В.Н. Татищева  

Тошпулотов А.А., докторант, Российско-Таджикский (Славянский) Университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается сущность финансовой глобализации и предпосылки ее возникновения. С 
ускорением процессов глобализации и растущей зависимостью национальной экономики от внешних факторов 
растут требования к теории и практике финансовой системы. Данная проблема приобретает особую актуальность 
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в контексте активного развертывания процессов глобализации в финансово-кредитной сфере для стран с форми-
рующимися рынками. Несмотря на присущий процессу финансовой глобализации характер на мировых финансо-
вых рынках, необходимо учитывать не только преимущества этого процесса, но и определенные негативные ас-
пекты, чтобы минимизировать в будущем степень их негативного воздействия на финансовый сектор и экономику 
определенного государства. 
Ключевые слова: глобализация, финансовая глобализация, мировая экономика, финансовый рынок.  
 
Abstract: The article examines the essence of financial globalization and the prerequisites for its emergence. With the 
acceleration of the processes of globalization and the growing dependence of the national economy on external factors, 
the requirements for the theory and practice of the financial system are growing. This problem becomes particularly 

relevant in the context of the active deployment of globalization processes in the financial and credit sphere for emerg-
ing markets. Despite the inherent nature of the process of financial globalization in the global financial markets, it is 
necessary to take into account not only the advantages of this process, but also certain negative aspects in order to 
minimize in the future the degree of their negative impact on the financial sector and the economy of a certain state. 
Keywords: globalization, financial globalization, world economy, financial market. 
 

 
 

УГОЛОВНО-ПРАВОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЯМ, 

СОВЕРШАЕМЫМ С ЦИФРОВЫМ РУБЛЕМ В РФ 

 

Васильева Е.Г., к.ю.н., доцент,  Адыгейский государственный университет 

Хачак Б.Н., к.ю.н., доцент, Адыгейский государственный университет 

 
Аннотация: Уголовное законодательство не содержит специальных норм, устанавливающих уголовную ответ-
ственность за нарушение имущественных отношений, связанных с оборотом виртуальных активов. Требуется 
разработка соответствующих уголовно-правовых механизмов (запретов) противодействия преступлениям, совер-
шаемым с цифровым рублем. Необходимо более качественно сконструировать нормы, предусматривающие ответ-
ственность за кражу, мошенничество, вымогательство, совершаемых с цифровым рублем. 
Ключевые слова:  уголовно-правовые механизмы, виртуальные активы, цифровой рубль, инструмент контроля, 
цифровые деньги.  

 
Abstract: Criminal legislation does not contain special rules establishing criminal liability for violation of property rela-
tions related to the turnover of virtual assets. It is necessary to develop appropriate criminal law mechanisms (prohibi-
tions) to counteract crimes committed with a digital ruble. It is necessary to better construct the norms providing for 
liability for theft, fraud, extortion committed with a digital ruble. 
Keywords: criminal law mechanisms, virtual assets, digital ruble, control tool, digital money. 
 

 
 

РОЛЬ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ ДЛЯ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ» В 

АРКТИКЕ 

 

Гутова С.Г., д.фил.н., профессор, старший научный сотрудник, Нижневартовский государ-

ственный университет 

Самохина Н.Н., к.филос.н., доцент, Нижневартовский государственный университет 

Галынчик Т.А., к.э.н., Нижневартовский государственный университет 

 
Аннотация: В статье доказывается, что для обеспечения развития зеленых технологий» необходимо на культур-
ном уровне прививать как населению, так и государствам особый подход к арктическому региону, как к хрупкой 
экосистеме, способной легко выйти из-под контроля, чем будет нанесен существенный ущерб как самой Арктике, 
так и человечеству. В работе раскрываются современные аспекты развития «зеленых технологий» в России и 
мире, а также подходы к формированию экологического сознания как основного культурного элемента развития 
«зеленых технологий» в Арктике. В итоге приводится обзор существующих программ показывающих популяриза-
цию «зеленых технологий» на государственном уровне, бизнес-уровне и уровне населения. 
Ключевые слова: Арктика; зеленые технологии; зеленая экономика; экологическая культура; экосистем. 
 
Abstract: The article proves that in order to ensure the development of green technologies, it is necessary at the cul-
tural level to instill in both the population and the states a special approach to the Arctic region, as a fragile ecosystem 
that can easily get out of control, which will cause significant damage to both the Arctic itself, as well as humanity. The 
paper reveals modern aspects of the development of "green technologies" in Russia and the world, as well as ap-
proaches to the formation of environmental consciousness as the main cultural element in the development of "green 
technologies" in the Arctic. As a result, an overview of existing programs showing the popularization of "green technol-
ogies" at the state level, business level and population level is given. 
Keywords: Arctic; green technologies; green economy; ecological culture; ecosystems. 
 

 
 

КООРДИНАЦИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ЗАДАЧ ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ РАБОТ НА ОБЪЕКТЕ С 

ТОЧКИ ЗРЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ 
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Жданюк А.Ю., Сибирский федеральный университет  

Желтухина Д.В., Сибирский федеральный университет  

Веремьева М.П., Сибирский федеральный университет  

Бебес А.О., Сибирский федеральный университет  

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается международный опыт безопасности строительных проектов. Безопасность и 
гигиена труда в строительстве являются неотъемлемым аспектом устойчивого управления строительством. Защи-
та прав человека ресурсы должны учитываться в измерениях устойчивого строительства. Для того чтобы процесс 
строительства был действительно классифицирован как устойчивый, необходимо учитывать безопасность и здо-
ровье работников на протяжении всего жизненного цикла построенного здания. Интеграция оценки риска без-
опасности и предложения по его устранению в качестве одного из измерений BIM может способствовать устойчи-
вому строительству во всех аспектах строительства. 
Ключевые слова: Безопасность, строительство, экономика и организация, дизайн, архитектура, проектирование. 
 
Abstract: The article discusses international experience in the safety of construction projects. Safety and health in con-
struction is an integral aspect of sustainable construction management. The protection of human rights resources must 
be taken into account in the measurements of sustainable construction. In order for a construction process to be truly 
classified as sustainable, the safety and health of workers must be considered throughout the entire life cycle of the 
constructed building. Integrating safety risk assessment and mitigation proposals as one of the BIM dimensions can 
contribute to sustainable building in all aspects of building.. 
Keywords: Security, construction, economics and organization, design, architecture, engineering. 
 

 
 

ОЦЕНКА ИНТЕГРАЦИИ МИКРОСЕТЕЙ В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЕ ПРОСТРАНСТВО 

 

Ильенкова В.А., Сибирский федеральный университет  

Гулиева Р.М., Сибирский федеральный университет  

Антипова В.К., Сибирский федеральный университет  

Ахмадеев С.А., Сибирский федеральный университет  

Недосеева П.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется развитие микроэлектроники, ее экономический потенциал. Существует множе-
ство экономически целесообразных решений для подключения к микросетям, но нельзя пренебрегать их ограни-
чениями, например, для выработки энергии с помощью солнечной энергии небо должно быть чистым и солнеч-
ным, для ветра скорость ветра должна быть высокой, чтобы часто вращать лопасти турбины. Таким образом, для 
максимального использования этих энергий необходима система управления энергопотреблением, которая могла 
бы балансировать между спросом и предложением и могла бы создать здоровую микросеть. 
Ключевые слова: Энергетика, организация, материалы, методы обработки, нефтегазовый сектор, экономика. 
 
Abstract: The article examines the development of microelectronics, its economic potential. There are many cost-
effective solutions for connecting to microgrids, but their limitations cannot be ignored, for example, for solar power 
generation, the sky must be clear and sunny, for wind, the wind speed must be high to rotate the turbine blades fre-
quently. Thus, to maximize the use of these energies, an energy management system is needed that can balance be-
tween supply and demand and can create a healthy microgrid. 
Keywords: Economic feasibility, organization, materials, processing methods, chemical industry, polarization. 
 

 
 

РАЗВИТИЕ КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ ПРИЕМА И ОБРАБОТКИ ЗАЯВОК ПО  

ЗЕМЛЕУСТРОИТЕЛЬНОМУ ПРОЕКТИРОВАНИЮ 

 

Коренева А.Я., Сибирский федеральный университет  

Митюкова А.Д., Сибирский федеральный университет  

Веревкина С.Д., Сибирский федеральный университет  

Милых Н.А., Сибирский федеральный университет  

Рус С.Д., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье анализируется система землеустроительного проектирования. Исторически сложилось так, 
что правительства использовали право владения для частичного или полного приобретения частной собственно-

сти для общественных нужд, включая дороги, сервитуты, коммунальные услуги и правительственные здания. 
Взамен правительство должно предоставить землевладельцу то, что пятая поправка называет «справедливой 
компенсацией», которая обычно является расчетом рыночной стоимости. После того, как предварительная про-
верка завершена и отдел планирования удостоверяет, что предложение завершено и удовлетворяет всем юриди-
ческим требованиям, сотрудники отдела планирования направят предложение в муниципальную комиссию по 
планированию или ее аналог. 
Ключевые слова: Землеустройство, организация строительства, строительная экспертиза, проектирование, ин-
формационные системы и автоматизация, системный анализ. 
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Abstract: The article analyzes the system of land management design. Historically, governments have used tenure to 
acquire some or all of private property for public use, including roads, easements, utilities, and government buildings. 
In return, the government must provide the landowner with what the Fifth Amendment calls "fair compensation", which 
is usually a market value calculation. Once the pre-screening is complete and the planning department certifies that the 
proposal is complete and meets all legal requirements, the planning department staff will forward the proposal to the 
municipal planning committee or equivalent. 
Keywords: Land management, construction organization, construction expertise, design, information systems and au-
tomation, system analysis. 
 

 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ СОЗДАНИЯ ЕДИНОЙ СВОБОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ НА  

ТЕРРИТОРИИ НОВЫХ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Микитчук В.П., к.э.н., доцент, Северо-Восточный государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию перспектив создания единой свободной экономической зоны на тер-
ритории новых субъектов РФ, интегрированных в состав страны в 2022 году. Цель статьи заключается в научном 
осмыслении перспектив создания единой свободной экономической зоны на пространстве Донецкой и Луганской 
народных республик, Херсонской и Запорожской областей, а также определении ключевых «точек роста» эконо-
мики регионов, которые могут быть основой для социально-экономического развития территорий. Рассматрива-
ются различные льготы и преференции, которые могут быть предоставлены для резидентов свободной экономи-
ческой зоны. Представлен опыт создания свободной экономической зоны на пространстве Республики Крым и 
города Севастополя. Оцениваются ключевые проблемы экономики Донецкой и Луганской народных республик, а 
также Херсонской и Запорожской областей, включая санкционнное давление, недостаток экономических связей 
между субъектами, вошедшими в состав России, отсутствие межрегионального взаимодействия с остальными ре-
гионами страны. Делается выводы о необходимости реализации инфраструктурных проектов на территории еди-
ной свободной экономической зоны, которые объединят только интегрированные территории с остальными реги-
онами России, позволят создать необходимый потенциал для экономического развития Донбасса, Херсонской и 
Запорожской областей. 
Ключевые слова: особые экономические зоны, стратегическое планирование, свободные таможенные зоны, меж-
региональное сотрудничество. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the prospects for creating a single free economic zone on the territory of 
new subjects of the Russian Federation, integrated into the country in 2022. The purpose of the article is to scientifical-
ly comprehend the prospects for creating a single free economic zone in the space of the Donetsk and Lugansk Peoples 
Republics, Kherson and Zaporozhye regions, as well as to identify key "growth points" of the regional economy, which 
can be the basis for the socio-economic development of the territories. Various benefits and preferences that can be 
provided for residents of the free economic zone are considered. The experience of creating a free economic zone in the 
space of the Republic of Crimea and the city of Sevastopol is presented. The key problems of the economy of the Do-
netsk and Lugansk Peoples Republics, as well as Kherson and Zaporozhye regions, are assessed, including sanctions 
pressure, lack of economic ties between the subjects that became part of Russia, and the lack of interregional interac-

tion with other regions of the country. Conclusions are drawn about the need to implement infrastructure projects on 
the territory of a single free economic zone, which will unite only integrated territories with the rest of the regions of 
Russia, will create the necessary potential for the economic development of Donbass, Kherson and Zaporozhye regions. 
Keywords: special economic zones, strategic planning, free customs zones, interregional cooperation. 
 

 
 

ПРОБЛЕМЫ И ИХ ПУТИ РЕШЕНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В УСЛОВИЯХ  

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Музафарова З.Р., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В постоянно меняющихся условиях современного мира ведение бухгалтерского учета становится всё 
более усложненным процессом. Бухгалтерский учет является неотъемлемой частью управления организацией, 
что говорит о том, что недостаточная подготовленность к изменениям, может привести к нежелательным финан-
совым потерям. Поэтому так важно обозначить четкий план действий по преодолению и устранению возникаю-
щих проблем.  В научной статье представлены результаты анализа особенностей развития системы бухгалтерско-
го учета в современных условиях, а также выявленные проблемы в ходе исследования и пути их решения (зару-
бежный опыт). Также в данной статье обозначены рекомендации по ведению бухгалтерского учета в прогрессив-
ных условиях развития экономики, с помощью которых финансовым руководителям и бухгалтерам удастся пре-
успеть в своей деятельности. 
Ключевые слова: Бухгалтерский учет, организация, рыночная экономика, проблемы, современные условия, циф-
ровизация. 
  
Abstract: In todays ever-changing world, accounting has become an increasingly complex process. Accounting is an 
integral part of the management of an organization, which suggests that lack of preparedness for change, can lead to 
unwanted financial losses. That is why it is so important to outline a clear plan of action to overcome and eliminate 
emerging problems.  The scientific article presents the results of the analysis of peculiarities of development of ac-
counting system in modern conditions, and also the problems revealed in the course of research and the ways of their 
solution (foreign experience). Also, this article outlines recommendations for accounting in the progressive conditions of 
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economic development, with the help of which financial managers and accountants will be able to succeed in their ac-
tivities. 
Keywords: Accounting, organization, market economy, problems, current conditions, digitalization. 
 

 
 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭЛИТА КАК ФЕНОМЕН САМОСОЗНАНИЯ ЭТНОСА (РЕГИОНАЛЬНЫЙ 

АСПЕКТ) 

 

Нанаева Б.Б., д.филос.н., профессор, Чеченский государственный педагогический уни-

верситет 

Денильханова Р.Х., к.филос.н., Чеченский государственный университет им. А.А. Кады-

рова 

 
Аннотация: В статье на основе философско-культурологического анализа установлена объективная закономер-
ность элитаризации любого, в том числе, эгалитарного традиционного общества. Элита представлена как фено-
мен самосознания этноса и одновременно – фактор его развития. В ходе изучения проблемы было выявлено, что 
принадлежность к элите в чеченском обществе определялась не стремлением к господству, а к обладанию высо-
кими нравственно-этическими качествами, составлявшими основу этнического самосознания. Установлено, что 
первая волна национальной элиты представляла собой интеллектуальный слой, определивший общественную 
динамику в период кардинальных общественных преобразований. Благодаря ее целенаправленной деятельности, 
культура этноса закономерно встраивалась в культуру многонационального российского общества.  
Ключевые слова: элита, самосознание, этнос, феномен, нация, культура, интеллигенция, традиционное обще-
ство. 
 
Abstract: On the basis of philosophical and cultural analysis, the objective regularity of the elitization of any, including 
egalitarian traditional society, is established in the article. The elite is presented as a phenomenon of self–
consciousness of an ethnic group and at the same time - a factor of its development. During the study of the problem, 
it was revealed that belonging to the elite in Chechen society was determined not by the desire for domination, but by 
the possession of high moral and ethical qualities that formed the basis of ethnic identity. It is established that the first 
wave of the national elite was an intellectual layer that determined the social dynamics during the period of cardinal 
social transformations. Thanks to her purposeful activity, the culture of the ethnic group was naturally integrated into 
the culture of multinational Russian society. 
Keywords: elite, self-consciousness, ethnos, phenomenon, nation, culture, intelligentsia, traditional society. 
 

 
 

МОЛОДЕЖНАЯ СРЕДА ЕВРОПЫ КАК ЗОНА ВЛИЯНИЯ МИГРАЦИОННОГО КРИЗИСА 

 

Науменко Т.В., д.филос.н., профессор, Московский государственный университет имени 

М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются принципиальные вопросы современного миграционного кризиса в странах 
ЕС и его влияние на социально-политические конфликты в молодежной среде. Проведен анализ мнений с обеих 
сторон политического спектра. Кроме того, предлагаются возможные решения проблемы с учетом существующего 
международного опыта  
Ключевые слова: Миграция, молодежь, безработица, экономика, общество, процесс глобализации. 
 
Abstract:  The article covers the principle issues of the modern migrant crisis in Europe and its influence on the socio-
political conflicts in the youth environment. The analysis of views from both sides of the political spectrum is carried 
out. In addition, possible solutions to the problem are offered, taking into account existing international experi  
Keywords: Migration, youth, unemployment, economy, society, globalization ence.  
 
 
 

АНАЛИЗ ВЗИМАНИЯ ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ И КОНТРОЛЯ ЗА ИХ  

ПОСТУПЛЕНИЕМ В ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ 

 

Петрушина О.М., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет имени К.Э. 

Циолковского  

Черникова Т.В., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

Харитонов Г.Л., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского  

Дзирун И.А., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: Таможенная служба Российской Федерации как социально-экономический институт занимает одно из 
центральных мест в механизме государственного регулирования внешнеэкономической деятельности. Таможен-
ные органы содействуют реализации интересов государства в сфере внешней торговли, выполняя возложенные 
на них многочисленные функции и задачи, которые отличаются своей разноплановостью. Среди них в силу своей 
исключительной важности особая роль отводится функции, направленной на пополнение бюджета РФ, – фис-
кальной. Ежегодно объем денежных поступлений, администрирование которых возложено на таможенные орга-
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ны, составляет около 40 % федерального бюджета. Оказывая столь значительное влияние на пополнение его 
доходной части, вполне обоснованным является стремление таможенных органов к постоянному совершенствова-
нию порядка уплаты таможенных платежей с целью, как увеличения поступления денежных средств, так и по-
вышения эффективности работы таможенной службы РФ в целом. Актуальность исследования обусловлена тем, 
что совершенствование реализации фискальной функции выступает в качестве одного из приоритетных направ-
лений развития таможенных органов, что прямо закреплено в Стратегии развития таможенной службы РФ до 
2030 года. Совершенствование данного направления, в свою очередь, основывается на эффективном осуществ-
лении контроля за соблюдением таможенного законодательства Евразийского экономического союза, законода-
тельства РФ о таможенном деле, правильностью исчисления таможенных платежей, а также контроля своевре-
менности и полноты их уплаты. 

Ключевые слова: таможенные платежи, внешняя торговля, экспорт, импорт, таможенные органы, контроль тамо-
женной стоимости. 
 
Abstract: The Customs Service of the Russian Federation as a socio-economic institution occupies one of the central 
places in the mechanism of state regulation of foreign economic activity. The customs authorities contribute to the real-
ization of the interests of the state in the field of foreign trade, performing the numerous functions and tasks assigned 
to them, which are distinguished by their diversity. Among them, due to its exceptional importance, a special role is 
given to the function aimed at replenishing the budget of the Russian Federation - fiscal. Annually, the volume of cash 
receipts, the administration of which is entrusted to the customs authorities, is about 40% of the federal budget. Hav-
ing such a significant impact on the replenishment of its revenue, it is quite reasonable that the desire of the customs 
authorities to constantly improve the procedure for paying customs duties in order to both increase the flow of funds 
and improve the efficiency of the customs service of the Russian Federation as a whole. The relevance of the study is 
due to the fact that the improvement of the implementation of the fiscal function acts as one of the priority areas for 
the development of customs authorities, which is directly enshrined in the Strategy for the Development of the Cus-
toms Service of the Russian Federation until 2030. The improvement of this direction, in turn, is based on the effective 
implementation of control over compliance with the customs legislation of the Eurasian Economic Union, the legislation 
of the Russian Federation on customs affairs, the correct calculation of customs payments, as well as control over the 
timeliness and completeness of their payment. 
Keywords: Customs payments, foreign trade, export, import, customs authorities, customs value control. 
 

 
 

КРИТЕРИАЛЬНАЯ МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  

ПОТЕНЦИАЛА В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Плутова М.И., к.э.н., доцент, Уральский государственный экономический университет  

Вербицкая Н.О., д.пед.н, профессор, Уральский государственный экономический универ-

ситет  

 
Аннотация: Цифровая экономика и темпы ее развития требуют проактивной разработки методологической модели 
развития человеческого потенциала. На основе существующих и изученных подходов к определению структуры 
человеческого потенциала авторами выделены следующие компоненты: физический потенциал (психофизиоло-
гические параметры и состояние здоровья); личностный потенциал (культурное, духовное, морально-
нравственное развитие); образовательный потенциал (накопленные знания умения и навыки, интеллектуальные 
и инновационные ресурсы). В работе в авторской трактовке методологическая модель развития человеческого 
потенциала на уровне региона должна отражать влияние каждой базовой подсистемы региональной экономики 
на трансформацию компонентов человеческого потенциала. 
Ключевые слова: человеческий потенциал; методологическая модель; развитие; региональная экономика. 
 
Abstract: The digital economy and the pace of its development require the proactive development of a methodological 
model for the development of human potential. On the basis of existing and studied approaches to determining the 
structure of human potential, the authors have identified the following components: physical potential (psychophysio-
logical parameters and state of health); personal potential (cultural, spiritual, moral and moral development); educa-
tional potential (accumulated knowledge of skills and abilities, intellectual and innovative resources). In the authors 
interpretation, the methodological model of human development at the regional level should reflect the influence of 
each basic subsystem of the regional economy on the transformation of the components of human potential. 
Keywords: human potential; methodological model; development; regional economy. 
 

 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ WIRENBOARD КАК ОСНОВЫ 

УМНОГО ДОМА 

 

Позняк Е.А., Сибирский федеральный университет  

Потехина С.А., Сибирский федеральный университет  

Пергатая С.Н., Сибирский федеральный университет  

Рослякова М.А., Сибирский федеральный университет  

Гаврилов А.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье проводится анализ различных автоматизированных систем для умного дома. По последним 
экспертным оценкам, более половины оборудования используется вне ресурса парка, а общий износ производ-
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ственных мощностей достигает 50%, при этом предпосылок для повышения эффективности отрасли и перехода 
на новые технологии нет. По нашему мнению, одним из направлений, позволяющих усовершенствовать систему 
управления электроэнергетикой, и, как следствие, повысить ее эффективность, является технология перехода 
отрасли на Wirenboard. 
Ключевые слова: Финансовая экономика, бизнес-модель, организация строительства, строительная экспертиза, 
умный дом. 
 
Abstract: The article analyzes various automated systems for a smart home. According to the latest expert estimates, 
more than half of the equipment is used beyond the resource of the fleet, and the total depreciation of production facili-
ties reaches 50%, while there are no prerequisites for increasing the efficiency of the industry and switching to new 

technologies. In our opinion, one of the areas that allow improving the power industry management system, and, as a 
result, increasing its efficiency, is the technology of industry transition to Wirenboard. 
Keywords: Financial economics, business model, construction organization, construction expertise, smart home. 
 

 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИГОДНОСТИ ОБЪЕКТА С ФАКТИЧЕСКИ ВЫЯВЛЕННЫМИ  

ДЕФЕКТАМИ ДЛЯ ДАЛЬНЕЙШЕЙ БЕЗОПАСНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ 

 

Полуштайцева В.В., Сибирский федеральный университет  

Шмидт М.И., Сибирский федеральный университет  

Цапикова Е.А., Сибирский федеральный университет  

Катцина Э.В., Сибирский федеральный университет  

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье исследуются экспертиза строительных конструкций с точки зрения эксплуатации. Исследо-
вание показало, что к основным стратегическим направлениям развития строительной организации целесообраз-
но отнести создание цифровой среды для организации строительной экспертизы; разработка инженерных систем 
строительства на протяжении всего жизненного цикла объектов; создание эффективной системы управления сто-
имостью объекта капитального строительства в рамках института строительной экспертизы; развитие компетен-
ций специалистов на основе профессионального образования, непрерывного профессионального и повышения 
квалификации кадров; формирование баз знаний. 
Ключевые слова: Экономическая оценка строительства, экономика и управление, организация строительства, 
строительная экспертиза, инженерные системы. 
 
Abstract: The article examines the examination of building structures from the point of view of operation. The study 
showed that it is advisable to include the creation of a digital environment for organizing construction expertise among 
the main strategic directions for the development of a construction organization; development of engineering systems 
for construction throughout the entire life cycle of facilities; creation of an effective system for managing the cost of a 
capital construction object within the framework of the Institute of Construction Expertise; development of specialists 
competences on the basis of vocational education, continuous professional and advanced training of personnel; for-
mation of knowledge bases. 

Keywords: Ecological construction, economics and management, organization of construction, construction expertise, 
engineering systems. 
 

 
 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТ-ОТРАСЛИ РОССИИ В ГЛОБАЛЬНОМ И ЕВРОПЕЙСКОМ 

КОНТЕКСТЕ 

 

Селезнев А.Г., Национальный исследовательский Московский государственный строи-

тельный университет  

Вареник М.С., к.соц.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. Ло-

моносова  

Аскерова Н.М., преподаватель, Московский государственный университет имени М.В. Ло-

моносова 

 
Аннотация: Кадровое обеспечение, его полнота и достаточность является основным фактором успешной цифро-
визации. Россия, будучи крупнейшей европейской страной, только 4-я по числу программистов, при этом ее 
население почти в 2 раза больше, чем в идущей на первом месте Германии. Однако Россия и другие страны, 
имеющие довольно высокий уровень молодежи в ИТ-сфере, демонстрировали снижение данной доли в последние 
годы, в то время как развитые страны переживают, очевидно, «вторую волну» притока молодых специалистов. 

Ключевые слова: ИТ-отрасль, ИТ-кадры, цифровая экономика, цифровизация.  
 
Abstract: Staffing, its completeness and sufficiency is the main factor in successful digitalization. Russia, being the 
largest European country, is only the 4th in terms of the number of programmers, while its population is almost 2 times 
larger than that of Germany, which comes in first place. However, Russia and other countries with a fairly high level of 
youth in the IT field have shown a decline in this share in recent years, while developed countries are apparently expe-
riencing a “second wave” of young professionals. 
Keywords: IT industry, IT personnel, digital economy, digitalization. 
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КРЕАТИВНЫЕ ЦЕНТРЫ, КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Морозова И.А., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический универ-

ситет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Симонов А.Б., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Лац Е.В., Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: Одной из важных задач, стоящих перед управлением инновационной деятельностью на уровне реги-
она, является выбор инструментария, который может использоваться для планирования, выработки, организации 
выполнения и контроля управленческих решений в данной области. В данной работе определены основные про-
блемы управления инновациями и сделана попытка построить системную классификацию методов, которые могут 
применяться при изучении и управлении инновационной деятельностью в региональных инновационных систе-
мах (РИС). 
Ключевые слова: инновации, креативные центры, управление инновациями, инновационная деятельность. 
 
Abstract: One of the important tasks facing the management of innovation activity at the regional level is the choice of 
tools that can be used for planning, development, organization of implementation and control of managerial decisions 
in this area. This article identifies the main problems of innovation management and attempts to build a systematic 
classification of methods that can be used in the study and management of innovation activity in regional innovation 
systems. 
Keywords: innovation, creative centers, innovation management, innovation activity. 
 

 
 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Смирнов В.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет имени 

И.Н. Ульянова 

Осипов Д.Г., к.э.н., доцент, Московский политехнический университет  

Гурджиян В.Л., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет имени 

И.Н. Ульянова 

 
Аннотация: Цель работы - определить значимые параметры динамики технологического развития российской 
экономики. Исследование основано на системном подходе с применением метода статистического, нейросетевого 
и кластерного анализа. В работе обнаружено, что динамика внутренних затрат на исследования и разработки 
организаций зависит от темпов прироста общегосударственных затрат по приоритетным направлениям развития 
науки (технологий и техники) и инновационной активности организаций. В статье выстроена иерархия динамики 
темпов прироста доли инвестиций, направленных на реконструкцию и модернизацию, указывающая приоритет-

ные направления развития. Иерархия динамики индекса физического объема инвестиций в основной капитал, 
направленных на реконструкцию и модернизацию, выделяет наиболее энергичные виды экономической деятель-
ности: ремонт компьютеров, предметов личного потребления и хозяйственно-бытового назначения; деятельность 
в области информационных технологий. В исследовании выявлено, что при увеличении средней важности видов 
экономической деятельности, ориентированных на инновационные товары (работы и услуги) в общем объеме 
отгруженных товаров (выполненных работ, услуг), умножается их связанность. В работе определена совокуп-
ность связей, усиливающих увязанность видов экономической деятельности, ориентированных на инновацион-
ные товары (работы и услуги). Положения исследования расширяют сферу знаний и развивают компетенции чле-
нов правительства необходимых для обеспечения устойчивого роста и развития российской экономики. Выводы: 
зафиксированные значимые параметры динамики технологического развития российской экономики позволят 
правительству эффективно задействовать ее потенциал при переходе от догоняющей модели развития к опере-
жающей, технологическому суверенитету. 
Ключевые слова: инвестиции, исследования, модернизация, реконструкция, технологическое развитие. 
 
Abstract: The purpose of the work is to determine the significant parameters of the dynamics of the technological de-
velopment of the Russian economy. The study is based on a systematic approach using the method of statistical, neural 
network and cluster analysis. The paper found that the dynamics of internal costs for research and development of or-
ganizations depends on the growth rate of national costs in priority areas of development of science (technology and 
engineering) and the innovative activity of organizations. The article builds a hierarchy of the dynamics of the growth 
rate of the share of investments aimed at reconstruction and modernization, indicating the priority areas of develop-
ment. The hierarchy of the dynamics of the index of the physical volume of investments in fixed assets aimed at recon-
struction and modernization highlights the most vigorous types of economic activity: repair of computers, personal and 
household items; activities in the field of information technology. The study revealed that with an increase in the aver-
age importance of economic activities focused on innovative goods (works and services) in the total volume of shipped 
goods (works, services performed), their connectedness multiplies. The paper defines a set of links that enhance the 
linkage of economic activities focused on innovative goods (works and services). The provisions of the study expand 
the scope of knowledge and develop the competencies of government members necessary to ensure sustainable 
growth and development of the Russian economy. Conclusions: the fixed significant parameters of the dynamics of the 
technological development of the Russian economy will allow the government to effectively use its potential in the tran-
sition from a catch-up development model to a leading, technological sovereignty. 
Keywords: investments, research, modernization, reconstruction, technological development. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ И ОТБОРА ПЕРСОНАЛА В  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Степанян Т.М., к.э.н., доцент, Российский университет транспорта 

 
Аннотация: в статье обоснована актуальность исследования персонала как важнейшего ресурса организации. 
Раскрывается сущность понятий привлечения и отбора персонала. Выделены современны особенности рекрутин-
га. Рассмотрены составляющие процесса подбора персонала. Проанализированывнутренние и внешние источники 
найма персонала, выделены их характерные особенности.Предложены показатели эффективности привлечения 
персонала. Сделан вывод о взаимосвязи правильного подбора персонала и производительностью труда в органи-
зации. 
Ключевые слова: персонал, отбор персонала, организация, управление персоналом. 
 
Abstract: the article substantiates the relevance of personnel research as the most important resource of the organiza-
tion. The essence of the concepts of attracting and selecting personnel is revealed. The modern features of recruiting 
are highlighted. The components of the recruitment process are considered. The internal and external sources of per-
sonnel recruitment are analyzed, their characteristic features are highlighted. Indicators of the effectiveness of person-
nel recruitment are proposed. The conclusion is made about the relationship between the correct selection of personnel 
and labor productivity in the organization. 
Keywords: personnel, personnel selection, organization, personnel management. 
 

 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «СЕВЕРНЫЙ ПОТОК-2»: 

ПРЕДПОСЫЛКИ, СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ 

ПРОТИВОРЕЧИЙ И ПРОТИВОСТОЯНИЯ ВЕДУЩИХ ПОСТАВЩИКОВ НА ГАЗОВОМ 

РЫНКЕ ЕВРОПЫ 

 

Фадеева И.А., к.э.н., профессор, Дипломатическая академия МИД России 

 
Аннотация: в статье рассмотрен вопрос реализации проекта «Северный поток-2», который  является одним из 
самых проблемных в дискуссиях о политике в сфере энергетической безопасности стран ЕС. Снижение объемов 
добычи газа в странах Европы, заявленный отказ от атомной энергетики (к 2022 г.), угля (к 2038 г.) существенно 
повышают значимость газа для европейской экономики. Цель исследования заключается в анализе предпосылок 
осуществления проекта «Северный поток-2», оценке его экономических перспектив на газовом рынке ЕС во вза-
имосвязи со сложившейся рыночной конъюнктурой. Для достижения поставленной цели требуется анализ прове-
денных исследований, затрагивающих проблемы осуществления проекта «Северный поток-2» и эффекты от его 
реализации, изучения экономических параметров данного проекта, исследования состояния и тенденций евро-
пейского газового рынка. 
Ключевые слова: проект, «Северный поток-2», поставки, санкции, экспорт, газ. 
 
Abstract: the article deals with the implementation of the Nord Stream-2 project, which is one of the most problematic 
in discussions on energy security policy in the EU countries. The decline in gas production in European countries, the 
announced abandonment of nuclear energy (by 2022), coal (by 2038) significantly increase the importance of gas for 
the European economy. The purpose of the study is to analyze the prerequisites for the implementation of the Nord 
Stream-2 project, to assess its economic prospects in the EU gas market in relation to the current market conditions. 
To achieve this goal, it is necessary to analyze the studies conducted concerning the problems of the implementation of 
the Nord Stream-2 project and the effects of its implementation, study the economic parameters of this project, study 
the state and trends of the European gas market. 
Keywords: project, Nord Stream-2, supplies, sanctions, exports, gas. 
 

 

 

НЕФТЬ И ГАЗ САХАЛИНА: ЛУЧШИЙ РОССИЙСКИЙ ОБЪЕКТ ДЛЯ  

НЕФТЕГАЗОВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

 

Хартуков Е.М., к.э.н., д.э.н., профессор, Московский государственный университет меж-

дународных отношений 

 
Аннотация: Рассматриваются и анализируются прошлое, настоящее и будущее нефтегазовой промышленности 
Сахалина. Автор ииспользует методы сравнительного и системного анлииза прменительно к анализу рынка угле-
водородного сырья России и Дальнего Востока (ДВ). Основные выводы статьи сводятся к тому, что в середине 70-
х годов Сахалин стал колыбелью российских коонтрактов СРД, а также центром нефтегазовой промышленности 
(включая производство и экспорт СПГ) ДВ, перспективы развития которого довольно положительны, но омрача-
ются отсутствием на острове значительных мощностей по перераотке нефти. 
Ключевые слова: Нефть, газ, нефтепродукты, переработка, потребление, компании, SEIC, Сахалин, Россия, Япо-
ния.  
 
Abstract: The past, current status and perspectives of oil and gas industry of Sakhalin are considered and analyzed. 
The author uses methods of comparative and systematic analyses, which are applied to assessing Sakhalins HCs in the 
context of Russia and its Far East. The article mainly concludes that Sakhalin became the cradle of Russias PSC in the 
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middle of the 1970s. The region has become the center of the Russian oil and gas (including LNG) operations in the 
countrys Far East and the perspectives for them are quite good. However, the island suffers from the lack of oil-refining 
facilities. 
Keywords: Oil, refined oil products, refining, consumption, companies, SEIC, Sakhalin, Russia, Japan. 
 

НЕФТЬ И ГАЗ В МОЛДОВЕ: В БЕССАРАБИИ ВЧЕРА И В СТРАНЕ-НАБЛЮДАТЕЛЕ ЕАЭС 

СЕГОДНЯ 

 

Хартуков Е.М., к.э.н., д.э.н., профессор, Московский государственный университет меж-

дународных отношений 

 
Аннотация: Освещаются и анализируются краткая нефтяная история и нынешнее состояние нефтяной промыш-
ленности Молдовы. Автор применяет сравнительный и системный анализы к анализу национального нефтяного 
рынка как в глобальном разрезе, так и в контексте ЕАЭС, Европы и ЕС. Основные выводы статьи сводятся к тому, 
что экономика Молдовы критически зависит от импорта ПГ из России; тенденция падения собственной нефтедо-
бычи и её стабилизации на низком уровне сохранится. 
Ключевые слова: Нефть, газ, запасы, добыча, потребление, переработка, компании, MoldovaGaz, трубопроводы, 
Россия, Румыния. 

Abstract: A brief oil history and the current state of the oil industry in Moldova are highlighted and analyzed. The au-
thor applies comparative and systemic analysis to the analysis of the national oil market both globally and in the con-
text of the EAEU, Europe and the EU. The main conclusions of the article boil down to the fact that the Moldovan econ-
omy is critically dependent on GHG imports from Russia; the downward trend in domestic oil production and its stabili-
zation at a low level will continue. 
Keywords: Oil, gas, reserves, production, consumption, processing, companies, MoldovaGaz, pipelines, Russia, Roma-
nia. 
 

 
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ СЕВЕРНОГО МОРСКОГО ПУТИ В СОВРЕМЕННЫХ  

УСЛОВИЯХ 

 

Хлопяников А.М., д.с/х.н., профессор, Брянский государственный университет им. акад. 

И.Г. Петровского 

Хлопяникова Г.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. акад. И.Г. 

Петровского 

Подольникова Е.М., к.э.н., доцент, Брянский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена Северному морскому пути (СМП)- важнейшей транспортной коммуникация Россий-
ской Федерации в Арктике. Дан анализ современного состояния внутрироссийских и международных перевозок 
по СМП.   Особое внимание было уделено созданию современных высоко- технологичных терминально-  логисти-
ческих центров с высокой пропускной способностью по перемещению перевозимых грузов. В статье дан анализ 
конкурентоспобности Северного морского пути и пути его развития. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, транспортный коридор, Арктика, терминально - логистический центр.  
 
Abstract: The article is devoted to the Northern Sea Route (NSR) - the most important transport communication of the 
Russian Federation in the Arctic. The analysis of the current state of domestic and international transportation on the 
NSR is given. Special attention was paid to the creation of modern high-tech terminal and logistics centers with high 
capacity for the movement of transported goods. The article analyzes the competitiveness of the Northern Sea Route 

and the ways of its development.  
Keywords: competitiveness, transport corridor, Arctic, terminal and logistics center. 
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ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ РЕГИОНА 

 

Шихова О.А., к.э.н., доцент, Вологодская государственная молочнохозяйственная акаде-

мия имени Н.В. Верещагина 

Селина М.Н., к.э.н., доцент, Вологодская государственная молочнохозяйственная акаде-

мия имени Н.В. Верещагина 

 
Аннотация: Основным направлением обеспечения продовольственной безопасности как одной из составляющих 
качества жизни населения в Вологодской области является Система добровольной сертификации «Настоящий 
Вологодский продукт». Одноименный товарный знак по праву является визитной карточкой региона и позицио-
нируется как зонтичный товарный бренд. Сила бренда и его потенциал являются залогом устойчивого и эффек-
тивного влияния на продуктовый потребительский рынок. Цель исследования – оценить роль товарного знака 
«Настоящий Вологодский продукт» в решении проблемы обеспечения населения качественными и безопасными 
продуктами питания на основе комплексной оценки силы бренда. Исследование проведено при финансовой под-
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держке Правительства Вологодской области государственного научного гранта «Комплексный анализ силы брен-
да «Настоящий Вологодский продукт» и его роли в обеспечении качества жизни и продовольственной безопасно-
сти населения» (№8 от 10.12.2021). 
Ключевые слова: качество жизни, продовольственная безопасность, система сертификации, бренд, сила бренда, 
продукты питания, индикатор, оценка, система показателей, опрос, методика. 
 
Abstract: The main direction of ensuring food security as one of the components of the quality of life of the population 
in the Vologda region is the Voluntary Certification System "The real Vologda Product." The trademark of the same 
name is rightfully the hallmark of the region and is positioned as an umbrella trademark. The strength of the brand and 
its potential are the key to a sustainable and effective impact on the product consumer market. A comprehensive as-

sessment of the strength of the brand allows us to assess the role of "The real Vologda Product" in solving the problem 
of providing the population with high-quality and safe food. The research was carried out with the Government of the 
Vologda region financial support of the state scientific grant “Complex analysis of brand strength “The real Vologda 
product” and its role in quality assurance of life and food safety of the population” (No. 8 dated: 10.12.2021). 
Keywords: quality of life, food security, certification system, brand, brand strength, food, indicator, score, scorecard, 
survey, methodology. 
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