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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПЛАНА 

 

Будович Л.С., к.э.н., доцент, МИРЭА - Российский технологический университет 

Щукина Н.Ф., старший преподаватель, МИРЭА - Российский технологический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы оценки эффективности и рисков реализации бизнес-плана. Авторы 
отмечают, что нельзя получить стабильный успех в бизнесе без правильного планирования деятельности, посто-
янного  мониторинга и анализа информации о состоянии целевых рынков, положении конкурентов и о собствен-
ных перспективах и возможностях роста в данной среде. Актуальность статьи обусловлена тем, что любой пред-
приниматель предприятия бизнеса, вне зависимости, начинающий  он или уже давно работающий на рынке, обя-
зан не только точно знать  потребность в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных  ресурсах на 
ближайшую перспективу, а также предполагать источники их  извлечения, но и уметь грамотно и точно оценить 
эффективность применения таких финансовых ресурсов в процессах производства продукции и производствен-
ной и  хозяйственной деятельности компании. 
Ключевые слова: бизнес-план, риски, эффективность, экономика. 
 
Abstract: It is impossible to achieve stable success in business without proper planning of activities, constant monitor-
ing and analysis of information about the state of target markets, the position of competitors and about their own pro-

spects and growth opportunities in this environment. 
Keywords: business plan, risks, efficiency, economy. 
 

 
 

НОВАЦИИ И ОСОБЕННОСТИ АУДИТА ОБЩЕСТВЕННО ЗНАЧИМЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Гладкова Т.Ю., к.э.н., доцент, Новосибирский государственный университет экономики и 

управления 

 
Аннотация: статья посвящена  обзору нововведений   аудита финансовой отчетности общественно-значимых ор-
ганизаций, направленных  на реализацию положений Концепции развития аудиторской деятельности в России до 
2024 года,  и формирующих, по мнению автора, концептуальные основы   теории и практики аудита ОЗО и ОЗО 
ФР, определяя, в том числе,  подходы к аудиторским проверкам в части  их организации, технологии   и реализа-
ции эффективных  методик  проведения.  
Ключевые слова: общественно-значимая организация, финансовая отчетность, международные стандарты ауди-
та. 
 
Abstract: the article is devoted to a brief review of innovations in the audit of financial statements of socially significant 
organizations aimed at implementing the provisions of the Concept for the Development of Audit Activities in Russia 
until 2024, and forming, in the opinion of the author, the conceptual foundations of the theory and practice of audit of 

OZO and OZO FR, determining, among other things, approaches to audit audits in terms of their organization, technol-
ogy and implementation of effective methods of conducting. 
Keywords: socially significant organization, financial statements, international audit standards. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В ОБЛАСТИ ТАМОЖЕННЫХ  

ПРАВОНАРУШЕНИЙ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Гомон И.В., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковско-

го 

Свистунова М.А., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

Хромова О.М., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского  

 
Аннотация: Значимость международного партнерства в борьбе с нарушениями таможенных правил объясняется, в 
первую очередь, тем, что таможенные правонарушения причиняют вред экономическим, социальным и налого-
вым государственным интересам, а также препятствуют совершенствованию международной торговли. Результа-
тивность противодействия таможенным правонарушениям в немалой мере зависит от взаимодействия государств 
в данной сфере. В данной статье рассмотрены особенности международного партнерства в борьбе с таможенными 
правонарушениями, проанализирована статистика возбужденных дел об административных правонарушениях, 
рассмотрена значимость международных организаций в работе по международному взаимодействию в борьбе с 
правонарушениями в таможенной сфере. 
Ключевые слова: международное сотрудничество, таможенные правонарушения, международное партнерство, 
санкции, экономические интересы, перспективы развития. 
 
Abstract: The importance of international partnership in the fight against customs violations is explained, first of all, by 
the fact that customs offenses harm economic, social and tax state interests, as well as hinder the improvement of 
international trade. The effectiveness of countering customs offenses largely depends on the interaction of states in this 
area. This article examines the features of international partnership in the fight against customs offenses, analyzes the 
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statistics of initiated cases of administrative offenses, examines the importance of international organizations in the 
work on international cooperation in the fight against customs offenses. 
Keywords: international cooperation, customs offenses, international partnership, sanctions, economic interests, devel-
opment prospects. 
 

 

 

ЮЖНАЯ КОРЕЯ В ПЕРИОД САНКЦИЙ 2022 ГОДА 

 

Давыдкова В.Д., Российский университет дружбы народов  

 
Аннотация: Надлежащее управление и поддерживающая политика помогли Корее быстро выйти из пандемии. 
Поддержку налогово-бюджетной политики необходимо будет сократить, и она должна быть направлена на под-
держку людей и динамизма бизнеса, а не на выживание компаний. Разрыв в производительности между малыми 
и крупными высокопроизводительными компаниями отражается в двойственности на рынке труда дохода, каче-
ства работы и социальной защиты. Пробелы в системе социальной защиты в основном повторяют те же линии 
разлома, и большая часть пожилых людей остается с очень низким пенсионным доходом.  
Ключевые слова: Южная Корея, экономика Южной Кореи, санкции, экономическое развитие.  
 
Abstract: Good governance and supportive policies have helped Korea emerge from the pandemic quickly. Even though 
the conflict between Russia and Ukraine has driven up inflation and highlighted the need to increase supply chain resili-
ence during the sanctions period. Reducing dependence on fossil fuels can increase resilience, but is also necessary to 
achieve ambitious climate goals. Fiscal policy support will need to be scaled back and should be geared towards sup-
porting people and business dynamism, not company survival. The productivity gap between small and large high-
performing firms is reflected in the duality in the labor market of income, job quality, and social protection. Safety net 
gaps largely follow the same fault lines, leaving a large proportion of older people with very low retirement incomes. 
Keywords: South Korea, South Korean economy, sanctions, economic development. 
 

 
 

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО СБАЛАНСИРОВАННОГО 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МАКРОРЕГИОНОВ РФ 

 

Ершова Н.А., к.э.н., доцент, Дипломатическая академия МИД России 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам сбалансированного инновационного   развития макрорегионов РФ. В 
процессе инновационного развития России присутствуют определенные проблемы. Особенностью современного 
экономического развития является неравномерность процесса Также выявлена проблема - в неравнозначных   
потенциалах регионов, а также в их конкуренции. Приведен иллюстративный пример, подтверждающий, что ме-
тод целевых государственных программ, вступил в противоречие с рыночной моделью хозяйствования нашей 
страны, метод централизованного управления развитием экономики РФ не может быть эффективным в условиях 
рыночной саморегуляции. Предлагается интенсивное развитие промышленности регионов на основе сценариев 
инновационного сбалансированного развития основного и человеческого капитала в соответствии с прогнозной 
динамикой развития экономики на долгосрочную перспективу. Ведущим методом оптимизации такой инноваци-
онной деятельности является децентрализации управления, и  метод комплексных целевых программ, способный 
системно охватить все необходимые сферы с целью их синергетической трансформации  
Ключевые слова: сбалансированное инновационное развитие, неравнозначный   потенциал регионов, стратегия 
развития макрорегионов; децентрализации управления. 
 
Abstract: The article is devoted to the issues of balanced innovative development of macro-regions of the Russian Fed-
eration. There are certain problems in the process of innovative development of Russia. A feature of modern economic 
development is the unevenness of the process. Also, a problem has been identified - in the unequal potentials of the 
regions, as well as in their competition. An illustrative example is given, confirming that the method of targeted state 
programs has come into conflict with the market economic model of our country, the method of centralized manage-
ment of the development of the Russian economy cannot be effective in the conditions of market self-regulation. An 
intensive development of the industry of the regions is proposed based on scenarios of innovative balanced develop-
ment of fixed and human capital in accordance with the predicted dynamics of economic development in the long term. 
The leading method for optimizing such innovative activity is the decentralization of management, and the method of 
complex targeted programs that can systematically cover all the necessary areas with the aim of their synergistic 
transformation. 
Keywords: balanced innovative development, unequal potential of regions, development strategy of  macroregions; 
decentralization of management. 
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МАКРОРЕГИОНОВ РФ 

 

Ершова Н.А., к.э.н., доцент, Дипломатическая академия МИД 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам экономических колебаний в долгосрочном прогнозировании стратегии 
государства в системе управления макрорегионами РФ, в условиях неравномерности и цикличности развития 
макроэкономических процессов в мировой экономике.  Авторами отмечено что, модель государственного управ-
ления долгосрочным развитием макрорегионов РФ обладает социально-экономической эффективностью, но кон-
кретного проявления ее результативности в виде устойчивого роста ВВП следует ожидать лишь в долгосрочной 
перспективе. наблюдается   невысокая результативность этой системы. Выявлена проблема - в неравнозначных   
потенциалах регионов, а также в их конкуренции, что в результате при высоком уровне централизации управле-
ния не дает положительных результатов Рекомендуется децентрализации управления. Рассмотрен иллюстратив-
ный пример качественного долгосрочного прогнозирования стратегий развития макрорегионов нашей страны на 
период до 2040 г. на основе   прогноза фаз развития экономики РФ. Результаты прогнозирования имеют негатив-

ный характер в краткосрочной и среднесрочной перспективе, требуют применения эффективных стратегий эко-
номического развития макрорегионов. 
Ключевые слова: экономические колебания, макроэкономическое прогнозирование: стратегии развития макроре-
гионов; децентрализации управления.  
 
Abstract: The article is devoted to the issues of economic fluctuations in the long-term forecasting of the state strategy 
in the management system of macroregions of the Russian Federation, in the conditions of uneven and cyclical devel-
opment of macroeconomic processes in the world economy. The authors noted that the model of public administration 
for the long-term development of macroregions of the Russian Federation has socio-economic efficiency, but a concrete 
manifestation of its effectiveness in the form of sustainable GDP growth should be expected only in the long ter, the 
performance of this system is low. The problem was identified - in the unequal potentials of the regions, as well as in 
their competition, which, as a result, with a high level of centralization of management does not give positive results. 
Decentralization of management is recommended. An illustrative example of high-quality long-term forecasting of the 
development strategies of macroregions of our country for the period up to 2040 based on the forecast of the devel-
opment phases of the Russian economy is considered. The results of forecasting are negative in the short and medium 
term, require the use of effective strategies for the economic development of macroregions  
Keywords: economic fluctuations, macroeconomic forecasting: strategies for the development of macroregions; decen-
tralization of management. 
 

 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОЛОГИЗАЦИИ  

ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ 

 

Закондырин А.Е., к.ю.н., доцент, Горный институт НИТУ «МИСиС»  

 
Аннотация: В статье обоснованы ключевые направления оценки программ экологизации для последующего фор-
мирования системы показателей оценки эколого-ориентированных мероприятий на промышленных предприяти-
ях. Предложены показатели, которые могут оценивать влияние экологических проектов на региональную эконо-
мику в части эффективности использования ресурсов, технологий, экономики, а также учета геополитических и 
социальных факторов. Представлены показатели оценки эффективности программ экологизации на уровне хо-
зяйствующего субъекта. 
Ключевые слова: Экологизация, промышленность, эффективность, проекты, показатели, наилучшие доступные 

технологии (НДТ). 
 
Abstract: The article substantiates the key areas of assessment of greening programs for the subsequent formation of a 
system of indicators for assessing environmentally-oriented activities at industrial enterprises. Indicators that can as-
sess the impact of environmental projects on the regional economy in terms of resource efficiency, technology, econo-
my, as well as taking into account geopolitical and social factors are proposed. Indicators to assess the effectiveness of 
greening programs at the level of the economic entity are presented. 
Keywords: Greening, industry, efficiency, projects, indicators, best available techniques (BAT). 
 

 
 
 

ДЕГЛОБАЛИЗАЦИЯ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ЭНЕРГЕТИКИ В УСЛОВИЯХ ИНТЕГРАЦИИ 

СТРАН АЗИИ 

 

Лю Жуй, аспирант, СПбГЭУ 

 
Аннотация: После Второй мировой войны экономическая глобализация рассматривалась ведущими экономистами 
как направление мирового экономического развития и как идеальное состояние упорядоченной экономической 
системы, созданной людьми. Однако вспыхнувший в 2022 году «российско-украинский конфликт» бросил серьез-
ный вызов процессу экономической глобализации и даже считается признаком конца глобализации. На протяже-
нии всей истории экономического развития человечества изменения в способах получения энергии человеческим 
обществом оказывали огромное влияние на геополитику, особенно изменение доминирования в международной 
системе. 
Ключевые слова: Энергопотребление, теория систем, деглобализация. 
 
Abstract: After World War II, economic globalization has been regarded by mainstream economists as the direction of 
world economic development and as the ideal state of an orderly economic system built by human beings. However, 
the "Russian-Ukrainian conflict" that broke out in 2022 has posed a great challenge to the process of economic globali-
zation, and is even considered to be a sign of the end of globalization. Throughout the history of human economic de-
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velopment, changes in the way human society acquires energy have had a huge impact on geopolitics, especially the 
change of dominance in the international system. 
Keywords: Energy Consumption, System Theory, Deglobalization. 
 

 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В УСЛОВИЯХ 

КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Омурова С.К., д.э.н., филиал "Семетей" ОАО "Коммерческий банк КЫРГЫЗСТАН" 

 
Аннотация: В данной статье изучается современное состояние промышленного производственного потенциала 
экономики Киргизской Республики, рассмотрены количественные показатели промышленного объема производ-
ства в динамике как в контексте территориального распределения, так и в разрезе малого и среднего предпри-
нимательства.  
Ключевые слова: производственный потенциал, промышленность, география производственного распределения, 
малое и среднее предпринимательство в промышленной отрасли.   
 
Abstract: This article examines the current state of the industrial production potential of the economy of the Kyrgyz 
Republic, examines the quantitative indicators of industrial production in the dynamics both in the context of territorial 
distribution and in the context of small and medium entrepreneurship.  
Keywords: production potential, industry, geography of production distribution, small and medium entrepreneurship in 
the industrial sector. 
 

 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ СТАБИЛИЗАЦИИ ОСНОВАНИЙ ИЗ 

НАБУХАЮЩИХ ГРУНТОВ ПОСРЕДСТВОМ ПРИМЕНЕНИЯ ТВЕРДЫХ ОТХОДОВ 

 

Преснов О.М., к.тех.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет 

Холодов С.П., к.тех.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет 

Остапенко Н.Д., Сибирский Федеральный Университет 

Болгов С.С., Красноярский институт железнодорожного транспорта 

 
Аннотация: Основания, сложенные набухающими грунтами, наносят значительный ущерб зданиям и инфраструк-
туре. Существуют различные методы, улучшающие свойства таких грунтов. В этой статье будут разобраны добав-
ки, использование которых снижает загрязнение окружающей среды. Они будут рассмотрены с точки зре-
ния достоинств, недостатков, экономической целесообразности и экологических соображений.                                                   
Ключевые слова: набухающие грунты, полипропиленовое волокно, керамическая пыль, строительные отходы, 
твердые отходы. 
                                                                              

Abstract: Expansive soils cause significant damage to building and infrastructure. There are various methods that im-
prove characteristics of such soils. In this article, additives will be analyzed, the use of which reduces environmental 
pollution. They will be considered from the point of view of advantages, disadvantages, economic feasibility and envi-
ronmental considerations. 
Keywords: Expansive soils, polypropylene fiber, ceramic dust, electro-kinetic treatment, construction wastes, solid 
wastes. 
 

 
 

ТРАНСПОРТНЫЙ КОРИДОР – СЕВЕР - ЮГ, В СТРУКТУРЕ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ ПРИКАСПИЙСКИХ ГОСУДАРСТВ СТРАН ШАНХАЙСКОЙ  

ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Тебеньков Р.П., Дипломатическая академия Министерства иностранных дел Российской 

Федерации 

Погуца В.А., Международный Инновационный Университет г. Сочи  

Якубович Е.С., аспирант, Государственный Университет Управления 

 
Аннотация: Одним из направлений увеличения интенсивности развития экономических связей межгосударствен-
ного характера в условиях санкций, является развитие транспортной инфраструктуры и развитие транспортных 
коридоров. В определенном смысле, развитие транспортной инфраструктуры является системообразующим фак-
тором, без которого невозможно цельное построение системы регионального международного экономического 
сотрудничества. В Прикаспийском регионе, развитие международного транспортного коридора «Север-Юг» самый 
перспективный Евроазиатский транспортный коридор. Следует отметить, что в условиях санкционной политики 
Европейских стран, совершенствование логистического комплекса Прикаспийских стран, развитие транспортной 
инфраструктуры, выступает упорядочивающим элементом, в отсутствие которого не представляется возможным в 
современном мире выстроить механизм международного взаимодействия. 
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Ключевые слова: Транспортная инфраструктура, транспортный коридор Север-Юг, Северный морской путь, меж-
дународная транспортная система, страны-участницы Шанхайской организации сотрудничества, санкции, транс-
порт, сотрудничество в области экономики, механизмы, обеспечение, правовая безопасность. 
 
Abstract: One of the directions of increasing the intensity of the development of interstate economic ties in the condi-
tions of sanctions is the development of transport infrastructure and the development of transport corridors. In a cer-
tain sense, the development of transport infrastructure is a system-forming factor, without which it is impossible to 
build a whole system of regional international economic cooperation. In the Caspian region, the development of the 
international transport corridor "North-South" is the most promising Eurasian transport corridor. It should be noted that 
in the context of the sanctions policy of European countries, the improvement of the logistics complex of the Caspian 

countries, the development of transport infrastructure, acts as an ordering element, in the absence of which it is not 
possible in the modern world to build a mechanism of international cooperation. 
Keywords: Transport infrastructure, North-South transport corridor, Northern Sea Route, international transport sys-
tem, member countries of the Shanghai Cooperation Organization, sanctions, transport, economic cooperation, mecha-
nisms, provision, legal security. 
 

 
 

ЧТО ОЗНАЧАЕТ API ДЛЯ РОССИЙСКОГО НЕФТЯНИКА? 

 

Хартуков Е.М., профессор, Московский государственный университет международных от-

ношений МИД РФ 

 
Аннотация: Рассматриваются Американский нефтяной институт (API) и его шкала плотности. При этом автор ис-
пользует элементы системного, математического и сравнительного анализов применительно к России и миру в 
целом. Основные выводы статьи сводятся к тому, что возможные практические ошибки при использовании шкалы 
могут оказаться существенными и целесообразно применять её в соответствии с даваемыми рекомендациями. 
Ключевые слова: API/АНИ, шкала, градусы АНИ, нефть, стандартные условия измерения, Россия. 
 
Abstract: The American Petroleum Institute (API) and its density scale are considered. At the same time, the author 
uses elements of systemic, mathematical and comparative analyzes in relation to Russia and the world as a whole. The 
main conclusions of the article boil down to the fact that possible practical errors when using the scale can be signifi-
cant and it is advisable to apply it in accordance with the recommendations given. 
Keywords: API / API, scale, degrees API, oil, standard measurement conditions, Russia. 
 
 
 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ МОБИЛЬНЫХ ГРУПП ФТС РОССИИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 

ЭКОНОМИКУ СТРАНЫ 

 

Хлопяникова Г.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. акад. И.Г. 

Петровского 

Хлопяников А.М., д.с.-х.н., профессор, Брянский государственный университет им. акад. 

И.Г. Петровского 

 
Аннотация: В статье рассматривается деятельность мобильных групп ФТС России. Дана подробная характеристи-
ка проводимых мероприятий и результаты их деятельности в современных условиях. 
Ключевые слова: мобильные группы, санкционный товар, таможенный контроль, таможенные платежи. 
 
Abstract: The article discusses the activities of mobile groups of the Federal Customs Service of Russia. The detailed 
characteristics of the events and the results of their activities in modern conditions are given. 
Keywords: mobile groups, sanctioned goods, customs control, customs payments. 
 

 
 

АНАЛИЗ ОСОБЕННОСТЕЙ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНАХ 

 

Хлопяникова Г.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени акаде-

мика И.Г. Петровского 

Хлопяников А.М., д.с.-х.н., профессор, Брянский государственный университет имени 

академика И.Г. Петровского 

Асанов И.Ю., Брянский государственный университет имени академика И.Г. Петровского 

 
Аннотация: В данной статье разбираются основные проблемы управления персоналом в таможенных органах, для 
которых нужны соответствующие меры для их разрешения. Осуществляется сравнительный анализ кадровой по-
литики между двумя государственными органами. Исследуются мнение специалистов о том, что является управ-
ление персоналом таможенных органов и эффективность деятельности. Проведен анализ возможных путей по-
вышения эффективности оценки персонала таможенных органов.  
Ключевые слова: управление персоналом таможенных органов, инструментарий, налоговые органы, кадровая 
политика, организационная структура управления, адаптация сотрудников.  
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Abstract: This article examines the main problems of personnel management in customs authorities, which require ap-
propriate measures to resolve them. A comparative analysis of the personnel policy between the two state bodies is 
carried out. The opinion of experts on what is the management of customs personnel and the effectiveness of activities 
is being investigated. The analysis of possible ways to improve the effectiveness of the assessment of customs person-
nel is carried out. 
Keywords: personnel management of customs authorities, tools, tax authorities, personnel policy, organizational struc-
ture of management, adaptation of employees. 
 

 

УСЛОВИЯ И МЕХАНИЗМЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В РЕГИОНАЛЬНОЙ  

ЭКОНОМИКЕ 

 

Андреев О.С., к.т.н., доцент, Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Актуальность темы предопределена необходимостью изучения изменений в институциональной сре-
де, методов оценки программ развития предпринимательства, механизмов стимулирования инновационного пред-
принимательства, показателей внешней и внутренней среды бизнес-сообщества и др. Проблема недостаточно 
активной развитие предпринимательства остро на фоне структурного дисбаланса в экономике, неразвитости со-
циальной инфраструктуры. Среди форм участия малого бизнеса в процессе обеспечения устойчивого роста и 
проведения структурных преобразований следует выделить роль малого бизнеса в формировании сложившейся 
инфраструктуры высокотехнологичного производства, создании новых рабочих мест, в частности, в сфере высо-
ких технологий, устранение диспропорций на отдельных товарных рынках, снижение цен в результате конкурен-
ции производителей. 
Ключевые слова: инновационное предпринимательство, инновационная экономика, устойчивое развитие, страте-
гия развития, государственная поддержка. 
 
Abstract: The relevance of the topic is predetermined by the need to study changes in the institutional environment, 
methods for evaluating entrepreneurship development programs, mechanisms for stimulating innovative entrepreneur-
ship, indicators of the external and internal environment of the business community, etc. The problem of insufficiently 
active development of entrepreneurship is acute against the background of a structural imbalance in the economy, un-
derdeveloped social infrastructure. Among the forms of participation of small businesses in the process of ensuring sus-
tainable growth and carrying out structural transformations, one should single out the role of small businesses in the 
formation of an established infrastructure for high-tech production, the creation of new jobs, in particular, in the field of 
high technologies, the elimination of imbalances in individual commodity markets, and lower prices as a result of pro-
ducer competition. 
Keywords: innovative entrepreneurship, innovative economy, sustainable development, development strategy, state 
support. 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ В МАЛЫХ  

ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Бовкун А.С., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический универси-

тет 

Орлова Ю.Е., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

Архипкин О.В., профессор, Иркутский государственный университет 

Горбань А.В., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический универ-

ситет 

 
Аннотация: На сегодняшний день малый инновационный бизнес независимо от профиля деятельности находится 

в условиях неопределенности, что может служить как потенциальным источником возможностей, так и открывать 
для предпринимателей множество различных рисков. Компаниям, для того чтобы быть успешными в бизнес-
среде, необходимо грамотно и корректно осуществлять процесс управления рисками - выявлять, анализировать, 
производить оценку и ранжирование рисков, а также воздействовать, минимизировать и осуществлять их мони-
торинг. В данной статье проводится описание подходов к управлению рисками в малых инновационных предпри-
ятиях. Данные подходы позволяют стабильно развиваться бизнесу и избегать денежных потерь. 
Ключевые слова: риск, управление рисками, малое инновационное предприятие. 
 
Abstract: Today, a small innovative business, regardless of its activity profile, is in an uncertain environment, which 
can serve as a potential source of opportunities and open up many different risks for entrepreneurs. In order for com-
panies to be successful in the business environment, it is necessary to competently and correctly implement the risk 
management process - to identify, analyze, evaluate and rank risks, as well as to influence, minimize and monitor 
them. This article describes approaches to risk management in small innovative enterprises. These approaches allow 
the business to develop steadily and avoid monetary losses. 
Keywords: risk, risk management, small innovative enterprise. 
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АВТОМАТИЗИРОВАНИЕ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ: НАЛОГИ ДЛЯ ГРАЖДАН 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС 

при Президенте РФ 

Шамрай Д.С., Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Прези-

денте РФ 

Блинова Е.А., Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Прези-

денте РФ 

 
Аннотация: в России налоги и сборы составляют большую часть бюджета. На 10 января 2023 года дефицит бюд-
жета Российской Федерации за 2022 год составил 3,3 трлн руб., или 2,3% ВВП [6]. Данная статистика обусловле-
на общей ситуацией в мире, а также политикой государства. Но следует учитывать, что с каждым годом мир раз-
вивается и расходы растут, а значит Россия должна идти в ногу со временем и усовершенствоваться, повышать 
свои доходы. Поэтому авторы хотели бы предложить ввести налоги по выбору граждан, помимо обязательных, 
которые улучшат их жизнь. 
Ключевые слова: налоговое право, налоги, сборы, автоматизация, улучшение жизни граждан, диспозитивные 
налоги, рыночная политика, доход государства. 
 
Abstract: In Russia, taxes and fees make up a large part of the budget. As of January 10, 2023, the budget deficit of 
the Russian Federation for 2022 amounted to 3.3 trillion rubles, or 2.3% of GDP [6]. These statistics are due to the 
general situation in the world, as well as the policy of the state. But it should be borne in mind that every year the 
world is developing and expenses are growing, which means that Russia must keep up with the times and improve, 
increase its income. Therefore, we would like to propose to introduce taxes of citizens choice, in addition to mandatory 
ones, which will improve their lives. 
Keywords: tax law, taxes, fees, automation, improvement of citizens lives, dispositive taxes, market policy, state in-
come. 
 

 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ КИТАЯ И 

РОССИИ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

 

Гао Лэй, аспирант, СПбГЭУ 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу места России и Китая в мировой торговле. Цель статьи заключается в 
оценке торгово-экономических отношений стран в условиях экономических преобразований Китая. В статье ис-
пользуется метод оценки модели со случайными эффектами (Random effects model), исследуется зависимость 
российских компаний от объёмов китайских инвестиций. Результатом исследования будет эконометрическая мо-
дель и выводы о дальнейших перспективах развития торговых отношений Китая и России.  
Ключевые слова: Китай, Россия, торговля, экономика, отношения, преобразования, перспективы.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the place of Russia and China in world trade. The purpose of the arti-
cle is to assess the trade and economic relations of countries in the context of Chinas economic transformations. The 
article uses the method of estimating the model with random effects (Random effects model), examines the depend-
ence of Russian companies on the volume of Chinese investment. The result of the study will be an econometric model 
and conclusions about the future prospects for the development of trade relations between China and Russia. 
Keywords: China, Russia, trade, economy, relations, transformations, prospects. 
 

 
 

СОТРУДНИЧЕСТВО ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ ЮЖНОЙ ОСЕТИИ И РОССИИ – ФАКТОР 

УПРОЩЕНИЯ И УСКОРЕНИЯ ТАМОЖЕННЫХ ОПЕРАЦИЙ 

 

Джабиев А.П., к.э.н., доцент, Юго-Осетинский научно-исследовательский институт им. 

З.Н. Ванеева 

 
Аннотация: В статье выявляются и исследуются концептуальные основы взаимодействия таможенных органов 
России и Южной Осетии. На основании ранее заключенных соглашений осуществляется взаимодействие в целях 
своевременного выявления и пресечения таможенных правонарушений путем эффективного использования име-
ющихся сил и средств таможенных органов России и Южной Осетии. Взаимодействие таможенных органов осу-
ществляется в формах обмена информацией, взаимной консультационной и методической помощи. Автор акцен-
тирует внимание на унификацию таможенных процедур и взаимное содействие в совершении таможенных и экс-
портно-импортных операций. Значительное внимание уделяется процессу перехода на международные стандарты 
в области таможенного дела, где ключевую роль играет обустройства таможенной инфраструктуры. Аргументиро-
ван вывод о том, что операторы внешнеэкономической деятельности Южной Осетии должны строго соблюдать 
таможенную нормативно-правовую базу России, а таже нормы тех соглашений в сфере таможенного дела, кото-
рые были заключены между Россией и Южной Осетией. 
Ключевые слова: Россия, Южная Осетия, соглашение, таможенные органы, конвенция, таможенно - тарифное и 
нетарифное регулирование. 
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Abstract: The article identifies and explores the conceptual foundations of interaction between the customs authorities 
of Russia and South Ossetia. On the basis of previously concluded agreements, cooperation is carried out with a view to 
timely detection and suppression of customs offenses through the effective use of the available forces and means of 
the customs authorities of Russia and South Ossetia. The interaction of customs authorities is carried out in the forms 
of information exchange, mutual consulting and methodological assistance. The author focuses on the unification of 
customs procedures and mutual assistance in customs and export-import operations. Considerable attention is paid to 
the process of transition to international standards in the field of customs, where the key role is played by the ar-
rangement of customs infrastructure. The conclusion is reasoned that the operators of foreign economic activity of 
South Ossetia must strictly comply with the customs regulatory framework of Russia, as well as the norms of those 
agreements in the field of customs affairs that were concluded between Russia and South Ossetia. 

Keywords: Russia, South Ossetia, agreement, customs authorities, convention, customs tariff and non-tariff regulation. 
 

 
 

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ АГРОЛАНДШАФТНОГО МЕТОДА ПРОЕКТИРОВАНИЯ В  

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЕ СТУДЕНТОВ-ЗЕМЛЕУСТРОИТЕЛЕЙ  

КАБАРДИНО-БАЛКАРСКОГО ГАУ 

 

Жабаев С.А, к.геог.н., доцент, Каб-Балк. ГАУ 

Ахматова М.Х., старший преподаватель, Каб-Балк. ГАУ 

 
Аннотация: Рассмотрен многолетний опыт курсового проектирования и научно-исследовательской работы студен-
тов землеустроителей в Кабардино-Балкарском ГАУ. Даётся анализ традиционной и агроландшафтной методики 
составления проекта внутрихозяйственного землеустройства сельскохозяйственного сельскохозяйственных пред-
приятий. Оцениваются преимущества и недостатки этих методик. 
Ключевые слова: Земельная реформа, землеустроительное проектирование, внутрихозяйственное землеустрой-
ство, ландшафтное проектирование. 
 
Abstract: The long-term experience of course design and research work of students of land surveyors in the Kabardino-
Balkar State Agrarian University is considered. An analysis of the traditional and agrolandscape methods of drawing up 
a project for on-farm land management of agricultural agricultural enterprises is given. The advantages and disad-
vantages of these methods are evaluated. 
Keywords: Land reform, land management design, on-farm land management, landscape design. 
 

 
 

ВОПРОСЫ СУЩНОСТИ И ПОСТАНОВКИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УЧЕТА 

 

Ибрагимова А.Х., д.э.н., доцент, профессор, Дагестанский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена систематизации и обобщению вопросов сущности и постановки стратегического 
управленческого учета на предприятии. Рассмотрено понятие «стратегический учет», сталь актуального в насто-
ящее время. Особое внимание уделено вопросам мер, необходимых для достижения компанией конкурентных 
преимуществ. Рассмотрены современные теоретические разработки в данной предметной области, и практиче-
ские аспекты стратегического учета. Статья обосновывает необходимость ведения стратегического учета. Анализ 
понятия «стратегический учет» и приведенные мнения исследователей по данному вопросу доказывают необхо-
димость его постановки. Рассмотрены и выделен состав задач решаемых в системе стратегического учёта. В ста-
тье сделана попытка выявления преимущества ведения стратегического учета, даны предложения для возможно-
го совершенствования методики его ведения и расширения круга вопросов микро, и макросреды решаемых с по-
мощью стратегического учета. 
Ключевые слова: стратегический учет, себестоимость, бюджетирование, контроль, внутренний анализ, преиму-
щества, функции. 
 
Abstract: The article is devoted to the systematization and generalization of the issues of the essence and formulation 
of strategic management accounting at the enterprise. The concept of "strategic accounting", which is currently rele-
vant, is considered. Particular attention is paid to the measures necessary for the company to achieve competitive ad-
vantages. Modern theoretical developments in this subject area, and practical aspects of strategic accounting are con-
sidered. The article substantiates the need for strategic accounting. An analysis of the concept of "strategic accounting" 
and the opinions of researchers on this issue prove the need for its formulation. The composition of the tasks solved in 
the system of strategic accounting is considered and highlighted. The article attempts to identify the benefits of strate-
gic accounting, offers suggestions for possible improvement of the methods of its maintenance and expansion of the 
range of micro and macro-environment issues solved with the help of strategic accounting. 
Keywords: strategic accounting, cost, budgeting, control, internal analysis, advantages, functions. 
 

 
 

К ВОПРОСУ О БЕЗНАДЕЖНОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

 

Калинин А.Р., к.тех.н., доцент, Московский финансово-промышленный университет «Си-

нергия» 

Руденко А.Е., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия» 
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Аннотация: В данной статье авторы рассматривают особенности безнадежной задолженности, выделены основ-
ные правила ее списания. Дебиторская задолженность — это сумма обязательств, причитающихся предприятию, 
фирме, компании со стороны других предприятий, фирм, а также граждан, являющихся их должниками, дебито-
рами. 
Ключевые слова: безнадежная задолженность, резервы по сомнительным долгам.  
 
Abstract: In this article, the author examined the features of bad debt, highlighted the basic rules for its write-off. Ac-
counts receivable is the amount of obligations owed to an enterprise, firm, company by other enterprises, firms, as well 
as citizens who are their debtors, debtors. 
Keywords: bad debts, reserves for doubtful debts. 
 

 
 

БЮДЖЕТНОЕ ПРАВИЛО КАК ИНСТРУМЕНТ БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ  РФ   

 

Петренко А.С., к.э.н., доцент, Кубанский государственный технологический университет 

 
Аннотация: Рассмотрено понятие бюджетного правила и его влияние на бюджет государства и формирование 
доходной и расходной частей бюджета. В настоящее время постоянного санкционного давления необходимо из-
менение ряда законодательных основ и правил, которые лежат в основе распределения доходов и расходов фе-
дерального бюджета. В статье определены направления изменения бюджетного правила, которые необходимы 
при изменении политики формирования нефтегазовых доходов государства.   
Ключевые слова: бюджет, расходы бюджета, доходы бюджета, бюджетное правило, нефтегазовый доходы, цена 
на нефть. 
 
Abstract: The concept of the budget rule and its impact on the state budget and the formation of the revenue and ex-
penditure parts of the budget are considered. At present, constant sanctions pressure requires a change in a number of 
legislative bases and rules that underlie the distribution of federal budget revenues and expenditures. The article de-
fines the directions of changing the budget rule, which are necessary when changing the policy of forming oil and gas 
revenues of the state.  
Keywords: budget, budget expenditures, budget revenues, budget rule, oil and gas revenues, oil price. 
 

 
 

ВЗАИМОСВЯЗЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ С ФАКТОРОМ РИСКА: 

ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Родионова С.Н., к.э.н., доцент, Московский государственный университет технологий и 

управления имени К.Г. Разумовского (ПКУ) 
 
Аннотация: Неразрывная связь предпринимательства с риском не всегда воспринималась экономистами как су-
ществующая. Развитие экономической мысли, опыт реализации предпринимательской деятельности позволил 
соединить эти понятия. В статье рассмотрена эволюция исследований в отношении предпринимательства и свя-
занного с ним риска. Наличие неопределенности (не поддающегося оценке риска) выступает одним из факторов 
экономического развития. Осознание и оценка риска позволяют предпринимателям своевременно принимать ме-
ры, направленные на его предотвращение, и снижать вероятность потери капитала. 
Ключевые слова: предприниматель, риск, неопределенность, вероятность, предпринимательский доход, эконо-
мический прогресс. 
 
Abstract: The inextricable link between entrepreneurship and risk has not always been perceived by economists as ex-
isting. The development of economic thought, the experience of implementing entrepreneurial activity made it possible 
to combine these concepts. The article examines the evolution of research on entrepreneurship and the risk associated 
with it. The presence of uncertainty (risk that cannot be assessed) is one of the factors of economic development. 
Awareness and risk assessment allow entrepreneurs to take timely measures to prevent it and reduce the likelihood of 
capital loss. 
Keywords: entrepreneur, risk, uncertainty, probability, entrepreneurial income, economic progress. 
 

 
 

ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ МОБИЛЬНОСТИ МОЛОДЕЖИ В 

РЕСПУБЛИКЕ ДАГЕСТАН 

 

Сулаева Ж.А., д.филол.н., профессор, Дагестанский государственный технический уни-

верситет  

Сулаев С.Х., аспирант,  Дагестанский государственный технический университет 

 
Аннотация: В Республике Дагестан стремительно увеличивается разница между различными социальными груп-
пами по уровню дохода на душу населения. Богатство материальное рассматривается большинством населения 
городов и сел Дагестана как возможность безопасности и защищенности от проблем, показателем личного успе-
ха, именно экономический фактор, в первую очередь вызывает социальную мобильность молодежи. Для молоде-
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жи Дагестана важна роль образования, поэтому молодые люди перемещаются из сел в города с целью повыше-
ния своей конкурентоспособности в финансовой, трудовой, информационной сферах. Таким образом, в Даге-
стане, как и в России, материальный потенциал является основным в определении социальной мобильности. Со-
циальная мобильность отдельного индивида зависит и от возможностей семьи. Семья может быть фактором мо-
бильности индивида по вертикали. Итак, на современном этапе развития дагестанского общества, основными 
факторами социальной мобильности можно назвать сегодня материальный и семейный. 
Ключевые слова: Социальная мобильность, общество, индивид, семья, молодежь, дифференциация общества, 
социологический опрос. 
 
Abstract:  In the Republic of Dagestan, the difference between different social groups in terms of per capita income is 

rapidly increasing. Material wealth is considered by the majority of the population of cities and villages of Dagestan as 
an opportunity for security and protection from problems, an indicator of personal success, it is the economic factor 
that primarily causes the social mobility of young people. For the youth of Dagestan, the role of education is important, 
so young people move from villages to cities in order to increase their competitiveness in the financial, labor, and in-
formation spheres. Thus, in Dagestan, as in Russia, the material potential is the main factor in determining social mo-
bility. The social mobility of an individual also depends on the possibilities of the family. The family can be a factor in 
the vertical mobility of an individual. So, at the present stage of development of the Dagestan society, the main factors 
of social mobility today can be called material and family. 
Keywords: Social mobility, society, individual, family, youth, differentiation of society, sociological survey. 
 

 
 

АНАЛИЗ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В КИТАЕ 

 

У Баоюй, аспирант, Иркутский национальный исследовательский технический универси-

тет 

Кузнецова С.Ю., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический уни-

верситет 

Кородюк И.С., профессор, Байкальский государственный университет 

Логашова О.А., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

 
Аннотация: Развитие эффективного правового регулирования и разработка политики в области возобновляемых 
источников энергии имеет ключевую роль в развитии отрасли «зеленой» энергетики. В данной статье проведен 
анализ становления и развития возобновляемой энергетики в Китае. Актуальность темы исследования обуслов-
лена тем фактом, что Китай является мировым лидером по внедрению и развитию возобновляемых источников 
энергии. Необходимо изучить опыт и выделить ключевые моменты развития возобновляемых источников энергии 
в Китае. 
Ключевые слова: возобновляемые источники энергии, зеленая энергетика, энергетическая отрасль. 
 
Abstract: The development of effective legal regulation and policy development in the field of renewable energy sources 
has a key role in the development of the green energy industry. This article analyzes the formation and development of 
renewable energy in China. The relevance of the research topic is due to the fact that China is a world leader in the 

introduction and development of renewable energy sources. It is necessary to study the experience and highlight the 
key points of the development of renewable energy sources in China. 
Keywords: renewable energy sources, green energy, energy industry. 
 

 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ УГЛА ОБРАЗУЮЩЕЙ УШИРЕНИЯ БУРОНАБИВНЫХ СВАЙ 

НА ИХ НЕСУЩУЮ СПОСОБНОСТЬ 

 

Холодов С.П., к.тех.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет                           

Фомина Л.Ю., к.пед.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет 

Григорьев С.В., к.тех.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет  

Остапенко Н.Д., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: Уширение буронабивных свай в виде конуса, обращенного основанием вниз, обеспечивает несущую 
способность больше чем другие конструкции пяты. Однако угол α между образующей конуса и вертикалью может 
значительно меняться. При этом влияние его на удельную несущую способность свай до сих пор не исследовано. 
Для оценки эффективности этой конструкции при различных углах α использована методика рассмотренная ра-
нее [1-3]. В результате проведенных исследований установлено, что несущая способность буронабивных свай 
будет меняться в зависимости от угла раскрытия расширителя. Отмечается, что при росте угла α на 5º удельная 
несущая способность буронабивных свай растет на 12%, при росте на 10º растет на 25%. Изменение угла α ока-
зывает заметное влияние на оптимальный радиус уширения Xопт. При росте угла α на 5º Xопт растет на 6,8%, при 
росте на 10º Xопт растет на 13,6%. 
Ключевые слова: Свайные фундаменты, буронабивные сваи, сваи с уширенной пятой, уширение в форме конуса 
основанием вниз, удельная несущая способность сваи.  
 
Abstract: The widening of the bored piles in the form of a cone facing downwards with the base provides a bearing ca-
pacity greater than other heel designs. However, the angle α between the cone generator and the vertical can vary 
significantly. At the same time, its effect on the specific bearing capacity of piles has not yet been investigated. To 
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evaluate the effectiveness of this design at different angles α, the technique discussed earlier [1-3] was used. As a re-
sult of the conducted research, it was found that the bearing capacity of bored piles will vary depending on the angle of 
expansion of the expander. It is noted that with an increase in the angle α by 5°, the specific bearing capacity of bored 
piles increases by 12%, with an increase of 10° it increases by 25%. The change in the angle α has a noticeable effect 
on the optimal radius of expansion of the Xопт. With an increase of the angle α by 5°, the grows by 6.8%, with an in-
crease of 10°, the Xопт grows by 13.6%. 
Keywords: Pile foundations, bored piles, piles with a widened fifth, widening in the shape of a cone with the base down, 
the specific bearing capacity of the pile.  
 

 

 

РАЗДЕЛ 2. ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

РАЗВИТИЕ СТАТИЧЕСКОГО И ДИНАМИЧЕСКОГО РАВНОВЕСИЯ ЮНЫХ  

СПОРТСМЕНОВ СРЕДСТВАМИ ХИП-ХОПА 

 

Александрова В.А., к.пед.н., доцент, Московский городской педагогический университет  

Баженова Т.С., аспирант, Московский городской педагогический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению равновесия - координационной способности, важнейшей для юных 
спортсменов по фитнес-аэробике (хип-хоп). Внедрение в тренировки различных стилей хип-хопа (паппинг, 
крамп, брейкинг, хаус) значительно повысило показатели статического и динамического равновесия, что под-
верждается результатами экспериментальной работы со стабилоплатформой. Эффективность использования ме-
тодики доказывается существенным ростом индивидуальных показателей. 
Ключевые слова: координационные способности, хип-хоп, стабилометрия, баланс, фитнес-аэробика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of balance - coordination ability, the most important for young athletes in 
fitness aerobics (hip-hop). The introduction of various styles of hip-hop into training (papping, crump, breaking, house) 
significantly increased the indicators of static and dynamic equilibrium, which is confirmed by the results of experi-
mental work with the stable platform. The effectiveness of using the technique is proved by a significant increase in 
individual indicators. 
Keywords: coordination abilities, hip-hop, stabilometry, balance, fitness aerobics. 
 

 
 

РАЗВИТИЕ СИЛОВОЙ ВЫНОСЛИВОСТИ ЮНЫХ СПОРТСМЕНОВ СРЕДСТВАМИ  

ХИП-ХОПА 

 

Баженова Т.С., аспирант, Московский городской педагогический университет 

Александрова В.А., к.пед.н., доцент Московский городской педагогический университет 

 
Аннотация: В статье анализируется внедрение основных движений стилей хип-хопа «крамп» и «брейкинг» в тре-
нировки по фитнес-аэробике спортсменов 10 – 12 лет. Сравнение результатов двух тестирований, проведенных в 
начале и конце учебного года среди участников контрольной и экспериментальной групп, свидетельствует об 
эффективности использования этих стилей для улучшения показателей силовой выносливости юных спортсме-
нов. 
Ключевые слова: фитнес-аэробика, хип-хоп, сила, силовая выносливость, «крамп», «брейкинг». 
 
Abstract: The article analyzes the introduction of the basic movements of hip-hop styles "crump" and "breaking" into 
fitness aerobics training of athletes aged 10-12 years. A comparison of the results of two tests conducted at the begin-
ning and end of the academic year among the participants of the control and experimental groups indicates the effec-
tiveness of using these styles to improve the performance of strength endurance of young athletes. 
Keywords: fitness aerobics, hip-hop, strength, strength endurance, "crump", "breaking". 
 

 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МВА-ОБРАЗОВАНИЯ В СТРАНАХ ЕВРОПЫ 

 

Устюгова Е.Л., Российский университет дружбы народов; Тюменский индустриальный 

университет 

Мошляк Г.А., к..ист.н., Национальный исследовательский университет «Высшая школа 

экономики» 

 
Аннотация: Статья посвящена обзору рынка бизнес-образования в странах Европы. Целью исследования являет-
ся изучение особенностей моделей МВА программ. Применялся описательный метод исследования. Представлены 
конструкторы моделей МВА-образования. Рассмотрение производится с точки зрения преимуществ моделей биз-
нес-образования в определенной стране. Авторами выделяются некоторые важные карьерные тенденции выпуск-
ников МВА программ. Статья также указывает на сложившуюся ситуацию в бизнес-образовании в рамках сдвига 
парадигм под растущим влиянием развивающихся рынков. 
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Ключевые слова: бизнес-образование, мировые рейтинги, последипломное образование, особенности, преимуще-
ства, трудоустройство. 
 
Abstract: The article is devoted to an overview of the business education market in European countries. The purpose of 
the study is to review the features of the models of MBA programs. A descriptive research method was used. The con-
structors of MBA education models are presented. Consideration is made in terms of the advantages of business educa-
tion models in a particular country. The authors highlight some important career trends for MBA graduates The article 
also points to the current situation in business education as part of a paradigm shift under the growing influence of 
emerging markets. 
Keywords: business education, world rankings, postgraduate education, features, strengths, employability. 

 
 
 

РАБОТА С МОЛОДЁЖЬЮ С САМОПОВРЕЖДАЮЩИМИ ФОРМАМИ ПОВЕДЕНИЯ 

 

Шайхидинова О.А., Уральский федеральный университет имени первого Президента Рос-

сии Б.Н.Ельцина  

Крутько И.С., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н.Ельцина  

Попова Н.В., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н.Ельцина 

 
Аннотация: Цель исследования: выявить психологические детерминанты самоповреждающего поведения моло-
дежи и практики эффективной работы с молодёжью с самоповреждающими формами поведения с целью профи-
лактики рецидивов. В ходе исследования авторами статьи использовались  эмпирические методы исследования, 
такие как: опросники Польской, Басса-Дрки, Э.Хайма, контент-анализ. Данная проблема достаточно актуальна 
для современного общества и, наряду с этим, мало изучена. В связи с этим в данной статье авторами делается 
попытка обобщить имеющийся опыт в современной науке по профилактике самоповреждающего поведения моло-
дёжи , в том числе через включение в спортивную деятельность. В данной статье отмечены  учёные, активно 
разрабатывающие вопросы  работы с подростками и молодёжью с аутоагрессивным поведением, описаны основ-
ные модели деятельности  с молодёжью, систематизирована информация о рекомендованных формах и методах 
работы с молодёжью с самоповреждающим поведением. В части выводов указаны основные  ориентиры для ор-
ганизации  профилактической деятельности. 
Ключевые слова: самоповреждения, профилактика, аутоагрессия, психоактивные вещества, суицидальное пове-
дение, парасуицидальное поведение, молодёжь.  
 
Abstract: The purpose of the study: to identify the psychological determinants of self-damaging behavior of young peo-
ple and the practice of effective work with young people with self-damaging behaviors in order to prevent relapses. In 
the course of the study, the authors of the article used empirical research methods, such as: questionnaires of Pol-
skaya, Bassa-Drka, E. Khaim, content analysis. This problem is quite relevant for modern society and, along with this, 
little studied. In this regard, in this article, the authors make an attempt to summarize the existing experience in mod-
ern science in the prevention of self-damaging behavior of young people, including through inclusion in sports activi-

ties. This article highlights scientists who are actively developing issues of working with adolescents and young people 
with self-injurious behavior, describes the main models of activities with young people, and systematizes information 
on the recommended forms and methods of working with young people with self-injurious behavior. As part of the con-
clusions, the main guidelines for the organization of preventive activities are indicated.  
Keywords: self-harm, prevention, autoaggression, psychoactive substances, suicidal behavior, parasuicidal behavior, 
youth. 
 

 
 

ОСОБЕННОСТИ ЖИЗНЕСТОЙКОСТИ И СВЯЗЬ С ИДЕНТИЧНОСТЬЮ ЛИЧНОСТИ:  

ЭМПИРИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

 

Щетинина Е.В., к.псх.н., доцент, Сочинский государственный университет 

Новикова С.С., к.п.н., доцент, Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: В статье изложены результаты обследования особенностей жизнестойкости и уровней идентичности 
личности лиц – начинающих профессионально заниматься психологией. Результаты обследования связи феноме-
нов «жизнестойкость» и «идентичность» в структуре личности начинающего психолога предоставлены на основе 
сравнительного анализа связи исследуемых феноменов в структуре личности лиц не имеющих профессионально-
го интереса к психологии. Цель исследования: выделить и детализировать особенности связи уровней жизне-
стойкости и идентичности в структуре личности начинающего психолога. Методы исследования выбраны валидно 

цели. Применены психодиагностические методики: «Исследование жизнестойкости» С. Мадди и «Методика ис-
следования личностной идентичности» (МИЛИ); метод математической обработки данных – корреляционный ана-
лиз (критерий корреляции Пирсона). 
Ключевые слова: личность, идентичность, жизнестойкость личности, связь уровней жизнестойкости и особенно-
стей идентичности.  
 
Abstract: The article presents the results of a survey of the characteristics of resilience and levels of identity of individ-
uals who are beginning to engage in psychology professionally. The results of the survey of the relationship between 
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the phenomena of "resilience" and "identity" in the personality structure of a novice psychologist are provided on the 
basis of a comparative analysis of the relationship of the studied phenomena in the personality structure of persons 
without professional interest in psychology. The purpose of the study is to identify and detail the features of the rela-
tionship between the levels of resilience and identity in the personality structure of a novice psychologist. The research 
methods are selected valid goals. Psychodiagnostic methods were applied: "Study of resilience" by S. Muddy and 
"Methodology of personal identity research" (MILES); method of mathematical data processing – correlation analysis 
(Pearson correlation criterion). 
Keywords: personality, identity, resilience of personality, the relationship of levels of resilience and identity features. 
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